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1. UVOD

Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych silCeské republiky (dale jen ,Koncepce AZ")
stanovuje cile a postupy tvorby, pouZiti a rozvoje aktivni zalohy (dale jen ,AZ")
ozbrojenych silCeské republiky (dale jen ,O08R") v systému zajifovani obrany CR
ve stedredobém horizontu. Koncepce AZ napje zandry vyplyvajici z dokumentu Bil4
kniha o obra# (usneseni vIad¢R ze dne 18. kitna 2011%. 369).

Koncepce AZ obsahav vychazi z Koncepce mobilizace OSR a Optimalizace
bezpeénostniho systémUR. Cilem Koncepce AZ je revitalizovat a posilitirdZ v systemu
zaji¥ovani obranyCR.

Navrhovana op#&tni, Upravy a zémy jsou zamfeny na zkvalitdni systému tvorby
zalohy OSCR s dopady dainnosti celého rezortu Ministerstva obrany (M®a zaklad
politicko-vojenskych ambiciCR (dale jen ,ambice*) a ipdpokladanych paramétr
financovani rezortu Ministerstva obrangytvari Koncepce AZzakladni piredpoklady
pro vyznamnéjsi zapojeni vojaki v AZ do systému zabezggni obranyCeské republiky
a plreni ukola v rdmci kolektivni obranydetns aliantnich zavazi.

Koncepce AZ stanoviakladni vychodiska a sniry pro tvorbu, rozvoj a nasazeni AZ
v ndvaznosti na viechny druhy vojsk a sluzeb(®S Na zaklad vysledki analyzdefinuje
prostiedi, ve kterém bude tvorba a pouziti AZ probihat. Mladu s poZadovanymi
schopnostmi OSCR stanovuje priority tvorby AZ, konkretizuje mozné zpisoby jejiho
pouziti. Ustanoveni Koncepce AZ budou detdjinrozpracovana v dalSich {gezovych
oblastech v fisobnosti MO.

Aktivni zaloha v sowtasném pojetneni prislusniky rezortu MQvrniméana odpovidajicim
zpiisobem Rezort MO dosud nena3el jeji stalé misto ve sitakOS CR s efektivnim
a jasnym vymezenim pouziti. Hlavninivdem vzniku AZ byl zarr vytvoreni zdroje
kvalitn¢ vycvicenych a fipravenych vojak v zalozepro pirednostni dophiovani vybranych
Gtvard a zarizeni OSCR. Tento zansr neni v sotiasné dob adekvats naphovan.

Zajiskni bezpeénostiCR a jeji viestranné obranyietns komplexniho zabezpeni poteb
obyvatelstva je mozné pouze vramgpolainé sdilené odpo¥dnosti. Pouze v ramci
spolehlivého, spojeného a propojeneho systému’aaasi obrany, kam AZ bezesporu ipat
Ize dos&hnout dostateou Grové zabezp&eni ochrany a obrangR. Tento pistup nasledh
ovliviiuje pozadavky na strukturu, velikost a poZzadovam@pnosti jednotlivych vojenskych
i nevojenskych slozek, které se na zajisbezpeénostiCR podileji.

Aktivni zaloha se miZze stat prostedkem, jehoZ proskednictvim Ize Zasti sniZit
negativni dopady na schopnosti OXCR v pFipadé dalSiho snizovani rozpétu rezortu
MO.

1.1BEZPECNOSTNi PROSTREDI

Zakladnim ukolem OSCR je pipravovat se k obranCR a branit ji proti v&jsimu
napadeni. Vychodiskem obra@iR pred sogasnymi i budoucimi hrozbami je aktivnéast
v kolektivnim systému obrany NATO. Tomu je odpovidajicim #igobem rozvijen systém
obrany statuCeskéa republika s@asré prebird odpovidajici podil odp&inosti za obranu
spojend a hajeni a prosazovani sdilenych bémpstnich zjm clenskych zemi NATO
a EU. Ukoly obrany v ramdil. 5 Severoatlantické smlouvy i mims. 5 bude AR plnit
na izemCR nebo mimo §.

Zakladni hodnoty, zajmy, postoje a ambi{R p¥i zajiét’ovévnl’ své bezmosti, trendy,
hrozby a z nich plynouci rizika, jez formuji prsti, v ®mz CR chrani a prosazuje své
zajmy, jsou definovany v Bezfeostni strategiCR.



Bezpe&nostni prosedi bude v horizontuif$tich 20 let nadéle charakterizovansokou
dynamikou probihajicich zmén, rostoucikomplexnostia vzajemnoyrovazanostiraiznych
faktori. Jeho pozitivni i negativni projevy ve fonpiilezitosti a hrozeb pro zafi@vani
bezpenosti a obrany’R jsou v dlouhodobé perspektiobtizre spolehliv predvidatelné.

1.2 POLITICKO-VOJENSKE AMBICE CESKE REPUBLIKY

Sily a prostedky ACR jsou na tzem{R i mimo r§ nasazovany v ramci irdiho Usili
mezinarodniho spatenstvi, v celém spektru operaci vedenych NATO, B8N nebo ad hoc
koalicemi. Ceska republika bude nasazovat Ukolova uskupenBwesi na bazi jadra
tvoreného organickym Utvarem nebo jednotkou (déle jednptkou®) &elow doplnitného
specifickymi moduly, pedevSimprvky bojové podpory a bojového zabesgpe v zavislosti
na typu operace.

2. ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

2.1 CASOVY HORIZONT

Analyza AZ v sodasném pojeti je vychodiskem Kk jejimu plnohodnotnémywziti
ve prosgch OSCR podle zawera Bilé knihy o obraa.

Koncepce AZ vychazi zetavu dosazeného k 1. 1. 2012.

Koncepce AZ budeimplementovanav ramci Sirokého spektra opani u celého rezortu
MO i mimo rezort tak, aby poZadovany stav v jedmgth oblastech, stanoveny touto
koncepci, byl dosazen v horizontu roR02Q v zavislosti na disponibilnich finanich
prostedcich. Nutnogpodminkou tvorby AZ v novém pojeti je pot¥ebny objem finanénich
prostiedkua v jednotlivych letech

Tvorba a pouziti AZznusi korespondovatse strategickymeaméry stanovenymi pr@®®S
CR.

Zmeny v organizani struktde OSCR a MO, které seipdpokladaji v roce 2013, mohou
mit zasadni vliv na realizaci rozhodujicich d@pat planovanych v tvotbAZ.

Zmeény v tvork® a pouziti AZ jsou navrhovany ukéih do konce roku 2014 tak,
aby do konce roku 2016 mohlyiglusné vojenské atvary nebo jednotky doptané vojaky
v AZ dosdhnout poZzadovanych schopnosti.

Koncepce se zabyva stavem, ktery by byt dosazen v letech 2018 az 2020.

2.2. DOVODY VYTVO RENI A HISTORICKY VYVOJ JEDNOTEK PRO AZ
2.2.1. UOVODY VYTVQRENI AZ

Hlavnim divodem vytvdeni AZ jako sotiasti zalohy OS'R bylo dosaZengthto cili:

v' mit pripravenoukvalitni zalohu pro prednostni dopléni vybranych Gtvar a z&izeni
OS CR za stavu ohroZeni statu (dale jen ,SOS") nebemého stavu (dale jen
2VSY);

v/ umoznit vojakim v zaloze a atamim mimo zalohu ozbrojenych sil vedle povinného
pInéni branné povinnosti i jejidobrovolny vykon, resp. dobrovolné prevzeti
na zaklad jejich svobodného rozhodnuti vstoupit do AZ @pavovat se k pkni
kol OSCR formou dobrovolnych vojenskych ¢eini.

Aktivni zéloha pedstavuje princip dobrovolného zapojeni ol&ana do pripravy
k obrané statu a je dleZitou vazbou mezi civilni w¥ejnosti a profesionalnimi OSR.



2.2.2 HISTORICKY VYVOJ AZ

V roce 2002 byla zakoneth 128/2002 Sh. vytuena aktivnizaloha dobrovolna(AzD).
Tento zakon sdinnosti od 1. kétna 2002 upravil fisluSna ustanoveni zakora218/1999
Sb., o rozsahu branné povinnosti a o vojenskychvsiich dadech (branny zakon), zdkona
¢. 220/1999 Sb., o fibchu zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskyctetiia o gkterych
pravnich pordrech vojak v zaloze, a zakon& 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zrni
pozdjSich pedpidi.

Na konci roku 2004 bylo do AZD tazenol 312vojaki v zaloze.

S &innosti zakona €. 585/2004 Sh o branné povinnosti a jejim zaji&ani (branny
zakon), byla AZD dnem 1. ledna 2005 transformov@am#®Z. Aktivni zaloze byly systéemeév
nastaveny principy a zasady v oblastectazavani vojak do AZ, nalezitosti a od&ovani
vojaki v AZ, pripravy na plgni kol a plréni Gkoki OSCR, a to s drazem na jejich po¢by
a povolavani k vykonu vojenskéné sluzby.

K 1. lednu 2007 bylo 25 jednotek daplyanych vojaky v AZ reorganizovano a doslo
k vytvoreni dalSich23 novych jednotek doplovanych vojaky v AZ. V ramci celkového
limitu 3 000 systemizovanych mist (dale jen ,SMYpthovanych vojaky v AZ, stanoveného
Koncepci mobilizace OS8R, bylo v roce 2007 planovanagulukit pro doplréni vojaky v AZ
2 955systemizovanych mist4B jednotek

K 1. fijnu 2008 byla,na zaklad ziskanych zkuSenosti a analyzy provedené z pohledu
doplréni jednotek vojaky v AZ a jejich vycviku, provedewoatimalizace celé struktury
dottenych jednotek a na zakkadéto optimalizace byl@3 jednotekzruseno bez nahrady
z davodu jejich nizkého doptmi a neefektivniho vycviku. Po provedeni optimatzaistalo
az do sotiasné doby5 jednotek doplovanych pednostg vojaky v AZ s celkovym piétem
2 382SM.

Organiz&ni zmeny v ramci struktury SM, pro jejichZz dogni jsou gedukovani vojaci
v AZ, jsou disledkemvyvoje ujasiiovani konceptu AZ v celém rezortuMO a hledani
jejiho optimalniho mistaaulohy v ramci OSCR.

2.2.3 UKOLY AZ V SOWGASNOSTI

Zéakladnim tkolem AZ je piiprava na plréni Gkoki OS CR za SOS nebo za VS
na konkrétnich SM u utvay pro jejichz doplani jsou vojaci v AZ pedukeni. Aktivni zaloha
piedstavuje nejlépe vyaeny a fipraveny zdroj vojak pro doplgni rozvinovanych
a vybranych vakng vytvarenych Gtvat OSCR za SOS a VS.

Valetné vytvaené pési roty u krajskych vojenskychvelitelstvi (KVV) se v do miru
pripravuji na plgni kol v rdmci strazniho praporu KVV, tj. zejména n&eséni objekt
dulezitych pro obranu statu a zabeggel obrany a ochrany teritoria. Jednotkyphované
vojaky v AZ Vojenské policiese gipravuji naplnéni ukol teritorialnich prapar Vojenské
policie. Ostatni jednotky dopliované vojaky v AZse gipravuji na ukoly, které budou plnit
v ramci gislusnych vojenskych utvar k nimz budou povolani ip doplnéni mirove
nenapl@nosti nebo dopkni na valéné paty.

Priprava vojak v AZ na plreéni Gkoki OSCR probiha v ramci vykonu vojenskych &emi.

Vojenské cvieni vykonavaji vojaci v AZ v délce do 3 tydrv kalendé&nim roce. Vojéci
v AZ bez fedchozi vojenské sluzby vykonavaji v prvnim rotisupaveni dohody o Zazeni
do AZ vojenské cwieni v délce do 8 tydn v dalSich letech do 3 tydrv kalendé&nim roce.

DalSim moznym ukolem vojakv AZ v dok& miru je plréni nekterych dkotli pii feSeni
nevojenskych krizovych situadylimo SOS neboVS mohou byt jednotky dopbvané vojaky



v AZ pouzity, vyZzaduji-li to zachranné précei Zivelnich pohromach nebofipjinych
zavaznych situacich ohrozujicich Zzivoty, zdravijohii prostedi nebo znmé majetkové
hodnoty, ukaZi-li se disponibilni sily a priestky profesionélnich O8R v konkrétni situaci
jako nedostataé.

Pri reSeni nevojenskych krizovych situaci mimo SOS néBose na zachranné prace
mohou povolat vojaci v AZ k vykonu vyjindaeého vojenskeho cini v délce do 14 dn
v kalend@&nim roce, a to pouze na zakiataizeni vladyCR.

2.2.4 VYVOJOVE TENDENCE ZRAZOVANI DO AZ V LETECH 20052011
2.2.4.1 Vyvoj pdta vojéka zarazovanych do AZ

Do AZ jsou z#éazovani obané na zaklad dobrovolného prevzeti vykonu branné
povinnosti podle 8 5 branného zakona.

Podminkou z&@zeni do AZ jepotieba OS CR (vyjadrena pislusnym volnym SM),
zdravotni zfisobilost oldana i jeho trestni bezuhonnost a ueav dohody o Zazeni do AZ.

Paet dohod uzatenych v obdobi 2009 az 2011 (1 150 dohod) se wpdirt s obdobim
2007 az 2009 (1 443 dohod) snizil o cca 20 %. a& je&dnozn&né patrny trendzvySovani
podilu nové uzawenych dohod vzhledem k p&u dohod uzatenych opakovah Tato
skute&nost s¥déi o zvySovani zajmu novych uch#&ieo zdazeni do AZ a zarowe
0 shizovani zajmu vojaki v AZ uzaviit dohodu opakovaré. Prehled o pétu uzavenych
dohod o zgazeni do AZ za poslednich 5 let je uvedertilope 1 této koncepce.

2.2.4.2 VVyvoj zdravotni zgisobilosti uchazéi o zarazeni do AZ

Zpusob posuzovankdravotni zpasobilosti uchazé€a o zd&azeni do AZ je stanoven
provadci vyhlaSkou MO¢. 103/2005 Sb., o zdravotniigobilosti k vojenské&inné sluzis.
Tato vyhldSka stanovuje pro uch&geo z#azeni do AZ zdravotni klasifikaci ,Schopen
(znatka A)“. Tato Kklasifikace odpovida zdravotnimu stawktery dovoluje vykonavat
vojenskowinnou sluzbu bez omezeni.

Na zaklad srovnani vysledki zdravotnich prohlidek uchazéua o povolani
do sluzebniho po#nu vojéka z povolani a arifeti na vojenskou Skolu s vysledky zdravotnich
prohlidek uchaz#& o zaazeni do aktivni zalohy v letech 2005 a 2006 byikteéno, Ze bylo
vroce 2005 - 32,25% a vroce 2006 — 34,46 % mgsoith uchaz& o povolani
do sluzebniho po#nu vojaka z povolani, u uchageo zaazeni do AZ bylo neschopnych
uchazeu o 2,5 % vice.

V dalSich letech sepostupré vyrazné zhorSovala celkova kvalita u obou skupin
uchazeéu. V roce 2009 bylo neschopno 41,22 % uckéazee sluzig vojaka z povolani (dale
jen ,VzP*) a 44,76 % u uchazé o z&dazeni do AZ. V roce 2010 bylo neschopno 32,14 %
uchazeéu o povolani do sluzebniho pém VzP a 50,00 % uchase o zdaazeni do AZ.
Vyrazny nepondr ve vysledcich v roce 2010 byl dan Zng@m sniZzenim p&iu vySetovanych
uchazeu o povolani do sluzebniho pém VzP oproti roku 2009 (z 3 045 v r. 2009 na 1 419
vr. 2010), Zehoz pramenil kvalitSi prvotni vykr, zatimco u AZ byla situace op#
(z210 vr. 2009 na 328 vr.2010). K postéipse zhorSujicim vysledkn zdravotnich
prohlidek obou skupin uchaZe prispiva i jejich snizujici se kvalita. Tato skénest ma
vyznamny vliv navysledky psychologického vySéeni.

Vysledky lékadskych prohlidek uchazé o zaazeni do AZ v letech 2005-2011 izlpled
nemoci (vad), které vedly ke stanoveni neschopnm$tazein o zdazeni do AZ za obdobi
2008-2011, jsou uvedeny Yilpze 2 této koncepce.



2.2.5 VYVOJOVE TENDENCE RIPRAVY AZ V LETECH 2005-2011

Zazakladni parametry hodnoceni vyvoje AZ jsou pra:ély Koncepce AZ povazovany:.
-doplnéni jednotek vojaky;
- pInéni vycvikovych cila.

2.2.5.1 Doplréni jednotek vojaky v AZ

Vyvoj doplreni jednotek vojaky v AZ byl v hodnoceném obdobiaveiomerny.

Z rozboru vyplyva, Ze gt vojaki v AZ se od 1. ledna 2005 % 3120sob celkow snizil
k 31. prosinci 2011 n& 1510sob.

K nejvétSimu poklesu poitu vojaki v AZ doSlo v obdobi od @@tku roku 2005
do k‘ezna roku 2006. V tomto obdobi secgovojaki v AZ snizily o cca 240 osob. Tento
pokles byl zfisobem skut@ostmi, které vyplynuly zifjeti zakonat. 585/2004 Sb., o branné
povinnosti a jejim zaji®vani (branny zakon), a to tim, Ze novy pravni & mnohem
vice odrazi pdeby OSCR, sjednocuje a stanovuje jasné povinnosti iojalZ a omezuje
prostor pro ,zivelnost” u jednotlivych jednotek dopvanych vojaky v AZ. Satasré
v dusledku zruSeni povinné vojenské zakladni sluzbyphé dniru byla zcela jednoztiag
zdarazréna skuténost, Ze vojaci v AZ vykonavaji vojenskoéimnou sluzbu pouze na principu
dobrovolnosti, coz si wdomilafada zamstnavatel téchto vojaki. Tato skuténost gindSela
a dodnes {nasi vojakm v AZ tézkosti spojené i s hrozbou ztraty zssmani, které jim
zpasobuji zanstnavatelé v souvislosti s akceptaci jejichiftepnosti v zaréstnani po dobu
vykonu vojenského cveni.

Ke druhému vyraznému poklesupaitu vojaki v AZ doSlo k 1. lednu 2009, kdy se tyto
pocty snizily o vice nez 90 vojakv AZ. Pokles byl zpsoben dslednou realizaci opa&ni
v oblasti personalniho zkvalini AZ spadajicich do oblasti trestni bezuhonnosiaka
v AZ. Od 1. ledna 2009 jetdledre pii zatazovani do AZ pozadovandeulozeni vypisu
z rejstiku trest, a to @i uzaweni prvni i opakované dohody.

V ostatnich obdobich let 2005 az 2011 méepwojaki v AZ zpravidla mirg vzristajici
tendenci.

Celkovy geehled doplgni jednotek vojaky v AZ v letech 2005-2011 je uvedegxiloze 3
této koncepce.

2.2.5.2 PIréni vycvikovych cili

Systém pipravy vojaki v AZ vychazi z obecného schématu vycvikového cykie zasad
stanovenych proifslusny vycvikovy rok né&lnikem Generalniho 5tabuCR (GS ACR).
Obecné schématipravy gedpoklada v prvnim roce vycvik jednotlivce a veldn a tetim
roce vycvik na arovni druzstva (osadkygety (roty).

Délka vycvikového cyklu byla stanovena na obdobdt3Tato délka zohlemvala jednak
dobu trvani dohody o razeni do AZ a jednak systém vycviku profesionalrdot¥asti OS
CR.

Prvni vycvikovy cyklus probkshl v letech 2006—2008. Waz byl polozen na 1éast
zdokonalovaci fipravy veliteh a specialist podle zpracovanych progréana na spolény
vycvik v jednotce. Vycvik jednotek ve druhém roggvikoveho cyklu byl zakafen bojovou
strelbou druzstva, verdtim roce vycvikového cyklu bojovouistbou cety. Stanovené
vycvikové cile jednotkydoplnéné vojaky v AZsplnily.

Druhy vycvikovy cyklus prokehl v letech 2009-2011 a bykippasoben skut&nosti, Ze
v dophovanych jednotkach nedoSlo kekavané obrné predukenych vojak v AZ.
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Ve druhém vycvikovém cyklu bylidaz polozen na Zast zdokonalovaciifpravy veliteti.
Ta byla zamstena na metodiku organizace vycviku druzstva (osgdiety, roty k vedeni
obranného bojeJednotky doplnéné vojaky v AZplnily vycvikové cile ve druhém roce na
arovni druZzstva a vefdtim roce na urovnéety. Vycvik byl ukorden bojovou stlbou na
obranné téma. @az byl poloZzen na zvladnuti taktickésti bojové gselby. Stanovené
vycvikové cile jednotkydoplniné vojaky v AZsplnily.

Druhy vycvikovy cyklus byl ovliven snahou o zatraktieéni vycviku, pozitivnimi
dusledky sodinnostnich dohovdruzawenych meziediteli KVV a veliteli vybranych brigad
na z&klad rozhodnuti velitel oper&nich velitelstvi (dale jen ,partnerské smlouvy")
a znenou gistupu VzP k vojakm v AZ. V jeho pfibéhu bylo dosazeno vySSi kvalitativni
arovré vycviku. U pSich jednotek dopbvanych vojaky v AZ byla zavedena metoda
komplexniho polniho vycviku ve ¥enénych VVP.

Vycvik v jednotce nebyl, zid’odu nenaplénosti personalem, zahajen u zachrannyeth
dophovanych vojaky v AZ.

Vycvikové cile a dalSi parametryripravy stanovovalo fiislusné opermi velitelstvi
s ohledem na moznosti financovani. Timtaisgbem musela bytijprava, zejména jeji
rozsah, modifikovana na podminky, které limit fitzaith prostedki dovoluje.

2.2.6 PRUBEH ZARAZENI VOJAKU DO AZ A JEJICH NALEZITOSTI
V LETECH 2005-2011

Pribéh vojenskécinné sluzby vojak v AZ upravuje zakort. 220/1999 Sb., o pb¢hu
zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskyckianii a o gkterych pravnich pogmech vojaki
v zéloze, ve zni pozdjSich gedpisi.

Preduréovanivojaki pro SM v rdmci jednotek dafbvanych vojaky v AZ je realizovano
v zavislosti na dosazenémrdélani, civilni profesi, piipadnévojenské praxi (odbornost
odpovidajici zgazeni na SM v rdmci vykonu zakladni nebo nahrddibg anebo sluzebniho
pongru VzP) a v souladu s tabulkou g dané jednotky. fédukeni pro konkrétni SM je
souwasti dohody o zazeni do AZ.

Po dobu vojenského @ani nebo vyjiméného vojenského cseni ma vojak v AZ
povolany k vykonucinné sluzby narok navystrojni naleZitosti, bezplatné stravovani,
ubytovani a prepravu vojenskou technikou, sluzné, nahradu mzdy, latu nebo prijmu
a po dobu trvani dohody mameénu.

Sluzné se vojakovi v AZ povolanému na vojenskeé ¢evii nebo vyjiméné vojenské
cvi¢eni vyplaci podle dosazené hodnosti.

Nahrada mzdy nebo platupii vojenském cuieni nebo vyjiméném vojenském ceeni je
upravena pro zaeéstnance zakonem. 262/2006 Sb., zakonik prace, vedrinpozdjSich
predpisi a nahrada prijmu pro osoby samostatrvydéleéné ¢inné je upravena zakonem
¢. 220/1999 Sb. Podle zakoniku prace nalegiméstnanci ndhrada mzdy nebo platu
pii vojenském cwieni nebo vyjiméném vojenském cveni ve vysi pimérneho vydlku.
Podle zdkona. 220/1999 Sb. néleziahrada pFijmu osobé samostatré vydéleéné ¢inné
za kazdy kalenddi den vojenského cs&ni nebo vyjiméného vojenského cséni ve vysi
od 60 % do 95 % (v zavislosti naghe vyZivovanych osob) zastky denniho vyitovaciho
zakladu.

Vojakovi v AZ rovreZz po dobu trvani dohody néleddména ve vysi 500 K mesicne.
Odmenu vojakovi vyplaci gislusné KVV do konce #isice ledna roku nasledujiciho po roce,
za ktery odmina vojakovi nalezi.
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2.2.7 SKLADBA AZ
2.2.7.1 \Bkové slozeni AZ

Prehledy a analyzydkového sloZeni vojdkv AZ se na urovni MO zpracovavaji od roku
2006. Z porovnani &koveho slozeni vojakv AZ v letech 2006 az 2011 jeggmy trend
postupného zvySovanitmérného ¥ku vojaki v AZ. Zatimco pimérny vk téchto vojaki
byl v roce 2006 — 35,6 roku, pak v roce 2007 byB36 roce 2008 - 36,7, v roce 2009 — 36,8,
v roce 2010 — 37 let a v roce 2011 byimperny ek jiz 37,2 rok.

Zatimco nejpoetrgji zastoupenou &kovou skupinou v roce 2006 byli vojaci v AZ
ve wkovém rozmezi od 26 do 30 let (26 %) a druhou r&pwji zastoupenou &kovou
skupinou vojaci v AZ ve &kovém rozmezi od 31 do 35 let (23 %), pak v roc&l12§iz
nejpaetrgji zastoupenou dkovou skupinou byla kategorie vojak AZ ve wkovém rozmezi
od 31 do 35 let (26 %) a az na druhém #lstia skupina vojak v AZ ve wkovém rozmezi
od 26 do 30 let (24 %).

2.2.7.2 Profesni struktura AZ
Ze srovnani vyvoje profesni struktury vojak AZ za poslednich 5 let vyplyva:

» mirn¢ stoupajici zdjem o vstup do AZ za stranyaii ,bez pracovniho po#nu®,
zpisobeny zejménstoupajicim zajmem studeni;

» mirre¢ klesajici tendence zajmu o vstup do AZ #ad ,zaméstnanai“ (pravdépodobré
ovlivnéno negativnim postojemékterych zamistnavatal vojadka v AZ), zatimco v roce
2007 tvdila tato profesni skupina 75 % ze vSech vojakAZ, v roce 2011 to bylo jiz jen
70 %);

> u osob samostatrvydeledns ¢innych (OS\C) se zajem o vstup do AZ prakticky n&mi
Prehled o profesni strukitel vojaki v AZ za rok 2011 je uveden Vifmze 4 této koncepce.
2.2.7.3 Vzdlani a jiné demografické udaje o AZ

V AZ bylo vroce 2011 zZazeno cca 37 % osob s ukenym uUplnym gednim
vSeobecnym vzdanim, cca 25 % osob sefexinim nebo s&dnim odbornym vadanim
bez maturity, cca 14 % osob séesinim odbornym vz#anim s vygnim listem, cca 11 %
osob s vysokoSkolskym védnim, cca 10 % osob se zakladnim &adim, cca 2 % osob
s vy8Sim odbornym vzthnim. Osoby s nizSim is&tdnim nebo niZSim igtdnim odbornym
vzklanim tvai méré nez 1 % vSech vojékv AZ.

V AZ bylo zaazeno v roce 2007 — 7 zen, v roce 2008 — 10 Zeoger 2009 — 11 Zen,
v roce 2010 — 14 Zen a v roce 2011 — 23 Zen.

2.2.7.4. Ostatni Udaje 0 AZ

Ostatni demografické Uudaje jako naparodnost, rodinny stali pocet cti se u vojak
v AZ zatim nesleduji. Pouze osoby samostatgdélecné ¢inné jsou povinny v ippact
pozadovani nahradyipmu prokazat péet vyzivovanych osob.

2.2.8 LOGISTICKA PODPORA AZ V LETECH 2005-2011
2.2.8.1 Logistické zabezpeni

Vycvik jednotek dopliovanych vojdky v AZ a jejichnasazeniv dok® miru byl
material a technicky zabezpen vojenskym materialem v souladu s platnymi normam

Oblast logisticke podpory byla systéndomastavena v roce 2006 vydanirisjusnych
smeérnic n&elnika GS AR k organizaci logistické podpory AZ. Vydanigcthto snérnic byl
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ujednocen postup vojenskych Utiravojenskych zdzeni a vojenskych zachrannych uatvar
pii organizaci logistické podpory AZ. Simice @ispely ke zkvalitreni zabezpé&eni vycviku
jednotek doplovanych AZ.

V roce 2010 byly tyto s#nice aktualizovany a v souladu s ¥nitmi predpisy vydany
formou sluzebni poircky.

2.2.8.2 Zdravotnické zabezp&eni

Zdravotnické zabezgeni vojdki v AZ povolanych k vykonwinné sluzby v uvedeném
obdobi bylo zaji&#no standardnim Zgobem siti Spadovych vojenskych zdravotnickych
zaizeni a jejich odlokenych pracovis

V souladu s vninhimi predpisy rezortu MO vojaci v AZ ipd nastupem na vojenské
cviceni nebo vyjiméné vojenské cveni delSim nez 4 dny a po jeho vykonabsolvuji
lékairskou prohlidku. Zadné zavazné nebdil ¢asté onemoami ¢i Urazy v pfibéhu
vojenského cwvieni nebyly zaznamenany. Lékké prohlidky pi ndstupu na vojenské ¢e@ni
se provadji v den nastupu a lékd&ské prohlidkypied propus€nim z vojenského ceeni
v pribéhu poslednichit dni vojenského ceni.

2.2.9 VYDAJE NA RIPRAVU AZ V LETECH 2009-2011
2.2.9.1 BZné vydaje na osobu a rok

Tabulka 1
Druh vydaje Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011
(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Povinné vydaje 32 400 32 400 32 400
Vydaje na pipravu a vycvik 8 200 8 600 8 800
Celkové vydaje 40 600 41 000 41 200

2.2.9.2 DalSi vydaje spojené s vycvikeng§i jednotky dopliované z AZ u KVV za rok
Tabulka 2

Naklady
(v K¢)
40 000-50 000

Druh vydaje

Obmena vystroje

Zabezpeéeni munici a imitenimi prostedky 150 000—-220 000

Udrzba a o$é¢ni materialu 5 000-20 000

Vydaje spojené s vycvikem u jednotek mirgi poty doptované vojaky v AZ nebyly
sledovany.
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2.2.10 DOSTUPNOST ABE STAVEM K 1. 1. 2012
2.2.10.1 Struktura AZ

Jednotky dopiované vojaky v AZ jsou s@asti vybranych vojenskych utvavojenskych
zaizeni a vojenskych zachrannych utvaezortu MO. Fehled jednotek dopbvanych z AZ
je uveden v filoze5 této koncepce.

Organiz&ni struktura je, vyjma jednotek Vojenské policislkaipiny vojenskych kapldn
tvorené vojaky v AZ, shodna s organimé strukturou obdobnych jednotekiglusného
Gtvaru.

2.2.10.2 Jednotky doptované vojaky v AZ v organiza&ni struktu ie rezortu MO

Rozlozeni pedukenych vojak v AZ v organizéni struktde rezortu MO odpovida
strukture podizenosti — v poiizenostiGS ACR je 21 jednotek doplovanych vojaky v AZ,
v podizenostiHlavniho velitelstvi Vojenské policiejsou 3 jednotky, v gescb601. skupiny
specialnich silie 1 jednotka.

Celkemv ramciAZ k 1. 1. 2013e pi‘eduréeno2 382vojaki v AZ pro SM u25 jednotek
doplhovanych z AZ.
2.2.10.3 Zdroje k tvorké AZ

Zdrojem pro vybr a z&azeni do AZ jsou, zejména Awbdu gipravenosti, byvalivzP
po korteni sluzebniho po#nu. DalSim zdrojem jsou ostatwdjaci v zalozeaobéané kteri
dobrovolrg prevezmou vykon branné povinnosti.

Z hlediska skutén¢ dosazenych vojenskych hodnosti jsou n&gbaEji zastoupenymi
v rdmci AZ tyto hodnosti: vojin (175x), svobodn®6k), desatnik (68x)xeta: (105x), rotny
(350x), rotmistr (143x) a potik (48x).

Z ptehledu SM, pro & jsou gredukeni vojaci AZ po planovanych hodnostech (viz
piiloha 6 této koncepce) vyplyva, Ze nej@ireji planovanymi hodnostmijsou svobodnik
(1156x), deséatnik (383xXxeta (279x), rotny (220x), rotmistr (145x) a pofk (113x).

Z porovnani uvedenych skdtesti vyplyva, Zze dosazemdnostni skladba vojali v AZ
v souwrasné dol¥ neodpovidapotiebam dopilovani OSCR.

2.2.10.4 Vojensky material

Pro vycvik péSich jednotek dopbvanych vojaky v AZ je v§lenén a udrzovan vojensky
material ve 3 vojenskych Ujezdech, u VeV-VA a uegi®ujicich Utvad.

Pro vyjimeéna vojenskad cvkeni a zachranné praceje vojensky material Wenén
a kratkodob uloZzen u 5 sedisek Zakladny opravovaného materidlu (dale je@NE)
pro 5 @Sich rot doptovanych vojaky v AZ. Vylerény vojensky materialéthto gti péSich
rot dosud nebylke stanovenémucélu vyjimecného vojenského cieni ani pro provashi
zachrannych praciyuZit.

Souwasna vybavenost vojakv AZ materialem osobniho pouZiti odpovida povaze
arozsahu pknych ukof. Vojaci v AZ jsou vybaveni formou zaéjgky souwdastkami
na zaklad NVMO ¢. 40 ze dne 30. listopadu 2009 Vystrojitegpis ve zéni pozdjSich
doplnka a vrozsahu vystrojni normy 1-10.

2.2.10.5 Riprava a vycvik AZ

Piiprava vojak v AZ je organizovana u VeV-VA (z&kladni vycvik, akbnalovaci
piiprava velitel a specialist) formou kurz, na posadkovych UVZ (vycvik v jednotce)
vramci dophovaného Utvaru nebo spole se zabezpmjicim Gtvarem anebo
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ve vy¢lenénych VVP — vycvik gSich jednotek formou stmelovacich &mi zaiizeni KVV
a s metodickou pomoci instrukiorU jednotek Vojenské policie (VP) je vycvik veden
formou sousedné gipravy.

Vycvik jednotek doplovanych vojaky v AZ probiha véfiletéem vycvikovéem cyklu
Duraz je poloZzen na zdokonalovacfigsavu velitei a specialist v kurzech VeV-VA
a na prakticky vycvik organickych jednotek v pgbravidlado stupngé ¢eta.

Trilety vycvikovy cyklus umotuje rozvijet schopnosti jednotlitca vhodnym zfisobem
pripravovat vojaky AZ pedukené pro systemizované misto po uk@m zakladniho vycviku.

PéSi jednotky dophované vojaky v AZ plni vycvikové cile v souladu gésadami
organizace fipravy vojaki v AZ na vycvikovy rok. Ktomu vyuzivaji félené VVP
a prostedky partnerskych vojenskych Gtuar

Jednotky doplované vojaky v AZ spotaych sil SpS)realizuji komplexni polni vycvik
v rdmci matéského doplovaného atvaru a podle jeho standard

Jednotky doplované vojaky v AZVP jsou zpravidla fipravovany formou sousgdného
vycviku ke specializovanyrtinnostem.

Rota ,Z“ dophovana vojaky v AZ realizuje vycvik v souladu s praqy a metodikou
specialnich sil

2.2.10.6 Problémy v oblasti zabezgeni vycviku AZ

Nedostatky v oblasti organizace vycvikeésgch rot doplovanych vojaky v AZ vyvstavaji
piredevSim § jeho pipraw, kdy velitelsky sbor tvieny vojaky povolanymi z AZ
nedisponuje peebnymi znalostmi a schopnostmi k zabezmé vycviku.

DalSim problémem jsou u KVWysoké naklady na dopravuvojaki povolanych z AZ
na vycvik ve vojenskych Ujezdech, kipadt, Ze nejsou k dispozici vojenskd vozidla
od partnerského utvaru nebo od fizeéného stuph(v pripad dopravy civilnim dopravcem
jsou naklady u jednoho KVV cca 70-80 000 Kramci jednoho vojenského ¢eni).

2.2.10.7 Nasazeni vojakz AZ v operacich
2.2.10.7.1 PouZiti AZ na UzeliR

Nasazeni AZ do operank UzemiCR je uvazovano k pini Ukok zabezp&enistiezeni
a ochrany objektd dilezitych pro obranu statu (ODOS) a v gipad nevojenského
ohrozeni, kdy mohou jednotky daplané vojaky z AZ pinit asisténi roli v ramci podpory
integrovaného zachranného systému (1ZS) a Pdligi¢PCR).

Aktivni zalohynebylo od jejiho vzniku k plani Ukok stanovenych O8R na uzemCR
pouzito v rdmci doplgnych Utvaf, a to ani pi odstraiovani nasledk Zivelnich pohrom nebo
jinych zavaznych udalostech ohrozujicich lidskéo#ty majetek nebo materialni hodnoty.
Jednotlivi vojaci v AZ zasahovalitfippovodnich na GUzemi Moravy v roce 2002 a déle se,
vyhradré na bazi dobrovolnosti, podileli na odsivaani nasledk polomi ve Vysokych
Tatrach v roce 2004.

2.1.10.7.2 Pouziti AZ mimo Uzer@R

V souladu s platnymi pravnimigdpisy nelze nasadit jednotky dopieé vojaky v AZ ani
jednotlivé vojaky v AZ do operaci mimo Uze@iR.

2.2.11 VOJENSKE REDPISY, DOKTRINY A SLUZEBNi POMJCKY O AZ

Problematika fimo souvisejici s institutem AZ je upravena ve Rladnich vojenskych
fddech, dalSich normativnich vynosech MO a vojenskyedpisech, které spadaji

15



do pisobnosti jak civilni¢asti MO, tak i GS AR. Nekteré vnitni predpisy jsou vyhradh

zantieny na problematiku AZ, jiné se dotykaji tohotatitosu prirezow. Cela problematika
souvisejici s AZ je z pohledu vhifich gedpisi, v sowasném pojeti AZ upravena
dostatefné. Tyto vnitrni predpisy jsou pibézre podle poteby novelizovany.

Souasré platné pravni fedpisy, doktriny, vnini predpisy a koncepc@eumoziuji
bez legislativnich zgém vyuzZivat potencial kterym AZ disponuje. Rezort Mhema
vytvoreny nastroje, které by umoovaly Iépe jednak zuZitkovat aktivitu dabrovolné
pievzeti vykonu branné povinnosti@my CR, ktef zadaji o z#gazeni do AZ, a také vyuzit
po ukitou dobu po odchodu VzP ze sluZzebniho pam(po ukoreni kontraktu) jejich
znalosti a dovednosti ziskanych vycvikem piipgdné doplovani OSCR na valéné paty.

2.2.12 SILNE A SLABE STRANKY, RIZIKA A RILEZITOSTI

2.2.12.1 Silné stranky

« Aktivni zéloha je dostupna, pouZitelna a dosazitedrplreni Ukoki OS CR za SOS
nebo VS.

e Zavedeny a fundni systém fipravy a vycviku AZ.

« Je naplovéana role propojeni O8R s civilni veejnosti.

. Aktivnl’ zaloha umotiuje olkanovi CR zapojit se dobrovoindo pipravy na obranu
CR.

2.2.12.2 Slabé stranky

* Vymahatelnost zavark plynoucich z uzaené dohody o Zazeni do AZ je
neadekvatni vynaloZzenym prieikim na ziskani aifpravu vojaka v AZ (od dohody
Ize odstoupit bez udaniidodi).

e Aktivni zalohu Ize omezenpouzit k plgni nékterych Ukol v ramci nevojenského
ohrozeni v dob miru, k plréni t&chto Ukoli je casté&n¢ vycvicena a dosazitelna
(pouze zachranné prace na zakladizeni viadyCR v rozsahu do 14 dfrok v ramci
vyjimecného vojenského csgni).

» Jednotky doplované vojaky z AZ ani jednotlivci nejsou dostake vycviceni
k nasazeni doghkterych tyg operaci na GzendiR.

* Vojaky v AZ neni v sotiasné dob mozné nasadit do operaci v zahéani

» Aktivni zdloha nema v s@asné dob dostaténou podporu ¥adach zarstnavatel.

* Nedostatéené pochopeni a podpora poslani a vyznamu AZ v rameortu MO
a akceptovani novych vyzev v oblasti dalSiho roz\ayyuziti tohoto institutu na jedné
straré a (teloveé ecaiovani tohoto institutu Ziznych divoda na strat druhé.

2.2.12.3 Rizika

* Nedostatek finatnich prostedki na zabezpgeni konceptu AZ.

« Nedostatena ile rezortu MO, ostatnich USU a celé spolesti k fijeti
systémovych zrn, které zajisti jak ekonomickou vyhodnosispbeni v AZ, tak
i moralni océovani.

* Nepijeti takovych pravnich fiedpidi, které zamstnavatelé nebudou moci a nebudou
chtit obchazet.

* Nedostatéena propagace a motivace vajak podpora zasstnavatel pii tvorbe AZ.

 Nedostaténa pravni uprava pro pouziti AZi&Seni Sirokého spektra nevojenskych
bezpeénostnich rizik na tzent'R.

* Nedostatena gipravenost jednotek dopinych vojaky v AZ pro nasazeni do operaci
v zahranti.

* Nepijeti zmen pravnich pedpigi k implementaci konceptu AZ.
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2.2.12.4 Rilezitosti

Jednotlivce nebo jednotky dogimé z AZ Ize vyuZzit k nasazeni pro @i vojenskych
ukoli OS CR na uzemiCR (stezeni ODOS, posileni 1ZS aCR, nahrada
za neobsazena mista speciéltofesional a jiné).

Jednotky dopléné vojaky z AZ lze vyuZit k nasazeni na GUzefi pri Zivelnich
pohromach a epidemiich.

Vyuziti moznosti dopléni jednotek vojaky v AZ k pokryti schopnosti nebapécit
pottebnych k pléni politicko-vojenskych ambiciCR, jez v BZznych mirovych
podminkach nebudou udrzovany.

Ucelné vyuziti vlastnosti a schopnosti, jimiz vojad\Z disponuiji a jez nejsou dosud
dostateén¢ doceriny (vztah k zabezgeni obrany a zodp@dnosti za obranu teritoria,
kde Ziji a pracuji; civilni odbornost; snaha &iase co nejvice noveého; iniciativa,;
sebezafeni; hrdost naislusnost k Utvaru nebo k jednotce; nadhled; ocpotirobit
se vojenskym dniim a nepopulérnimu vycviku).

Vyuziti vojaki v AZ k podpde a propagaci OER jako celku i k pipraw obsani

k obrarg.

Vyuziti schopnosti vojék odchézejicich ze sluzebniho psmve prospch OSCR
po stanovenou dobu po ukami kontraktu.

Posileni pocitu otanské odpatdnosti za obranCR po provedené profesionalizaci
OSCR.

2.2.13 VYHODNOCENI WINNOSTI STAVAJICICH ROZVOJOVYCH PROGRANT

Rozvojové programy, zatifené na problematiku AZnebyly po dobu jeji existence
rezortem MOrealizovany. V oblasti vyzkumu a vyvoje byl sekci planovaniMiO v roce
2009 gedloZzen navrh n&eSenivyzkumného projektu Moznosti rozvoje aktivni zalohy OS
CR s rokem ukoteni 2011, kteryiebyl prijat . Projekt n#l za cil:

najit zpsob jak ovlivnit véejné mirkni a spoléenskou prestiz institutu AZ
ve prosgch zvySeni zajmu o dobrovolnégpzeti vykonu branné povinnosti;

hledat prosedky jak ziskat podporu zastnavatel pro pisobeni v AZ u svych
zamestnand;

najit vhodné nastroje jak optimalizovat ekonomickghodnost i uvoliovani vojaki
v AZ k plnéni vycvikovych Ukol pro zandstnavatele;

popsat vhodny systém pobidek k Ulraztrat, které vzniknou za¥stnavatelm
v souvislosti s fipravou vojak v AZ.

Procesy tvorby a planovani pouziti AZ byly oviiwvany (usmirnovany) vydavanim
vnitFnich piredpisi bez stedrédobého nebo dlouhodobého vyhledu. &kterych gFipadech
byly vydavany vnitni predpisy s kratkodobou platnostigidnost tchto norem je relativni,
protoZe reagovaly na okamzitou situaci a postrapalgk koncepnosti.
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3. KONCEPCE AKTIVNi ZALOHY 0S CR

Zdrojem dopliiovani OS CR osobami je zaloha ozbrojenych silCR (dale jen
,zaloha"), zahrnujici AZ. Dostatea velikost AZ je zaji$ha edevsim vyuzitim byvalych
VzP, ato vhod& nastavenymi parametry ¢lénych kontraki uzaviranych s vojaky
piijimanymi do sluzebniho pofru VzP.

Aktivni zaloha jenejlépe pripravenou zalohou OSCR a je prostdkem k udrzeni
nékterych schopnostiv obdobi nefiznivého vyvoje financovani rezortu MO.

Vojaci v AZ jsou souasti zalohy OSCR. Dophuji vybrané vojenské Utvary, vojenska
zaizeni a vojenské zachranné Gtvary (dale jen ,véengvary*) OSCR. Vojaci v AZ jsou
v dobé miru povolavani na pravidelna, gopovinna vojenska céeni, za Gelem provadni
zakladniho, zdokonalovaciho nebo stmelovaciho Ygvivyjimetna vojenska ceeni
pro plréni ukok pii nevojenském ohroZzeni nebo do sluzby v ofréra nasazeniipopera&nim
nasazeni vojenskych Utdapro réZ jsou gredukeni, a to na UzentiR i v zahranii.

Vojadky v AZ mohou byt doplovana SM u vybranych vojenskych Utiraa Stali nebo
dophovany organické jednotky ve struktutchto utvati (dale jen ,kmenové utvary*) nebo
samostatné jednotky vytkgnych Gtvai v jejich podizenosti

Vojaci v zaloze jsowzairazovani do AZ na zaklad preduceni na SM a rozhodnuti
0 zaazeni do AZ. NaSM, pro réZ jsou vojaci v AZpreduréeni, jsou sluzebré zarazeni
po dobu vykonu vojensk&nné sluzby.

Do AZ nelze z#adit prisludniky bezp#nostnich sbdr CR, ktei jsou ve sluZzebnim
ponkru podle zakona. 361/2003 Sb. Rbéh sluzby vojak v zaloze vetne vojaka v AZ
a jejich pravni porry budoureSeny zvlaStnim pravnimrgopisem tak, aby byl stanoven
zvlastni statut vojakv AZ v ramci OSCR. Proces fijeti obsani (vojaki v zaloze) do AZ
bude piméreny pijeti obtana do sluZzebniho panu vojaka z povolani detnd splreni
podminky bezp#ostni zgisobilosti k zamezeni pronikani extremismu do(¥8

Vojaci v AZ jsou také prostdkem proposileni civilné-vojenskych vztahi, k posileni
odpowdnosti véejnosti za obranu a k uttgni pozitivniho obrazu OSR ve spolénosti.

Pri tvorb¢ projektu AZ je poloZenidaz na tyto zakladni principy:
» ob¢an gebird zavazky dobrovainplini je poving;

* u VzP dojde krozlozeni zavazku rast sluzebniho po¥ru a cast speoivajici
v zavazku akceptovat@dukeni pro konkrétni SM u Gtvaru a vstoupit tak do AZp
podle poteb OSCR,;

= zvySi se zavaznost iEeni do AZ tim, Zze zakonem budou taxatistanoveny
diuvody, za kterych bude mozné zavazésddasre zrusit.

3.1 STANOVENI CIiLE ROZVOJE A UR CENi PRIORIT

3.1.1 \WCASNA DOSTUPNOST AZ

3.1.1.1 Z&lenéni AZ do struktury OS CR a limit poéti

Zakladem pro zélvenénl' vojaki v AZ do struktury OSCR je poteba schopnosti, které je
nezbytné v ramci OS8R udrzovat a dale rozvijet.

Vychodiskem je mirové existujici organizaéni struktura a planovand véal€éna
organizadni struktura OS CR. Aktivni zaloha slouZi k dop#ni mirové nenapbmosti —
mirow existujicich nenaptmych SM u vojenskych utvar a k doplgni prednosts
rozvinovanych nebo vyt¥anych Utvait vojaky v AZ.
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Aktivni zaloha je tvéena na bazdobrovolného pievzetivykonu branné povinnosti
obcanem pi vstupu do AZ a fevzetim zavazku akceptovat po zakonem stanovenbu do
po ukorgeni sluzby VzP fedukeni pro doplini OSCR. Tzv. dleny zavazek i povolani
do sluzebniho po#nu (¢ast dobrovolna) a povinné g@m povinnosti vyplyvajicich
ze zdazeni v AZ {ast povinnd).

Byvali VzP tvdi zvlastni kategorii povinné zalohypo dobu 5 let po uk@eni jejich
sluzebniho pogru.

Potty AZ zavisi na konkrétni pihe doplreni mirové nenapkmosti a pednosts
rozvinovanych a vytu@nych Gtvaii, negekrosi ale5 000 vojaki v AZ.

Z hlediskapreduréenivojaki v AZ je diraz poloZzen na SM pro:

a) vojaky vevojskové (bojové) mirové organizai struktde OSCR. Jedna se zejména
o byvalé VzP po ukafeni sluzebniho poénu a gipravené vojaky v AZ, kié jsou souwasti
uréenych vojenskych utvar Mohou tvdit jejich organické jednotky. ke se jednat i 0 SM
ve Stabech.

b) vojadky —specialisty, preduréenéna jednotliva SM mirové organizéni struktury OS
CR. Jednéa se o jednotlivce nebo malé jednotky itiyainé vojaky v AZ, kié maji civilni
odbornost fimo vyuZitelnou pro pkni Gkoki OS CR v piipadt potreby. Jejich nasazeni
v zahrantnich operacich je pra¥dodobné pouze v individualnichiipadech v ramci
Ukolovych uskupeni. Jejichtiprava probiha v odpednosti za@izeni, kter4d fisluSnou
odbornost zajiuji v dol& miru pro OCR.

c) vojaky redukené naSM v tabulkach paéta jednotek doplovanych vojaky v AZ
u vytvarenych utvana. Jejich giprava probiha u genych vojenskych utvarzpravidla podle
teritoridlniho principu. Jednotky damvané vojaky v AZ u vytvi&nych Utval maji pgresre
stanovené ukoly a schopnosti, kterym odpovida sirakvyzbroj, technika, material a obsah
piipravy. Existuje pedpoklad jejich nasazeni do operaci na UzERii v miru aprimarn &
jsou uréeny a pripravovany ke streZzeni objekfi dilezitych pro obranu statu.

3.1.1.2Rizeni pripravy vojaki v AZ a odpowdnost za AZ

Odpowdnost za doplovani jednotek vojaky v AZ a gazovani vojak v AZ na jednotliva
SM nesouvelitelé vojenskych uUtvaii (kmenové Utvary, v jejichZ struk jsou jednotky
nebo jednotlivd SM dopbvany vojaky v AZ, a atvary, kterym je stanoven ntieb¢ni Ukol
k vytvoreni Utvaru doplovaného vojaky v AZ) stefnjako za zabezgeni jejich gipravy
nebo aktivaci.

Velitelska struktura OS'R je tvaenadvéma stupni veleni strategickym a taktickym.
Na €chto Urovnich jeteSenaodpowédnost za pipravu a pouziti jednotek a utvar
dophovanych vojaky v AZ v souladu s obecnaispbnosti.

A. Uloha jednotlivych stup: veleni afizeni

Pisobnost strategického stuprie zangiena na konce@ni praci v oblasti tvorby
rezortnich politicko-vojenskych dokuméra na tvorbu strategickych vojenskych dokunient
pro poteby rezortu MO a OER.

Ministerstvo obrany odpovida za zpracovani nayhavnich piredpisi a za pipravu
vnitFnich predpisi anorem se zamfenim na institut AZ. Stanovujsadyv oblasti tvorby,
piipravy, pouziti, pkbéhu ¢inné sluzby a logistického, finaniho a zdravotnického
zabezpeeni vojaki v AZ véetre kompenzaci jejich zagstnavatel. Stanovi takézpisob
dopliiovani jednotek vojaky v AZ.
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Ministerstvo obranyvytvari podminky pro tvorbu a pouziti AZ podle platnych
pravnich pedpisi a stanovi k tomu zakladni parametry proifmehé stup& veleni. Stanovi
takélimit po ¢t vojaki v AZ v jednotlivych letech adborové cile

Operd&ni a jemu na rovepostavena (dale jen ,opé€rd”) velitelstvi stanovuji pro svazky
a Utvary ve své pdtkenosti organizani opatenik vytvoreni jednotekdopkovanych vojaky
v AZ a pa‘ty SM podle ukoli, které dany prvek ma zabezjgenebo schopnosti, kterych ma
dosahnout.

Operd&ni velitelstvi zodpovidaji zagené planovani a organizadiipravy AZ.
Navrh knasazeni a povolanvojaki v AZ predkladapiislusné operg&ni velitelstvi.

Takticky stupé veleni ma v psobnosti planovani a rizeni vycviku organickych
jednotek a utvaru dophovanych vojaky v AZvcetrg vytvarenych Utvani dophovanych
vojaky v AZ.

Velitelstvi brigady vytvéi podminky pro vycvik, dopliovani a zabezpéeni vojaki
v AZ piedukenych pro dopléni jednotek a Utvarbrigady a v potizenosti brigady.

Vojensky utvar odpovida zeealizaci pripravy vojaki v AZ piedukenych pro jeho
doplreni a pro doplani valené vytvarenych Gtval, k nimz ma Gtvar uloZzen mobilizai ukol,
za vSestranné zabezp#ni vojaki v AZ acestou KVV za jejictpovolavani na vojenska
cviceni, vyjim&na vojenska céeni a povinna vojenska ¢eni ve své pdizenosti. Vojensky
Utvar vyplaci vojakovi v AZ sluzné za dobu vojenského @eéni, vyjim&ného vojenského
cviceni, povinného vojenského ¢gni nebo sluzby v opefaim nasazeni.

B. Uloha krajského vojenského velitelstvi

Krajské vojenské velitelstvi sehrava v systému tiogni OS CR a v tvorls
a zabezpgeni AZ vyznamnou roli. Vydava rozhodnuti o schopnatbcana vykonavat
vojenskoucinnou sluzbu a vede evidenci vojak AZ. Je vykonnym organem v oblasti
zarazovani vojakk do AZ, které provadi v séinnosti a na zaklad poZzadavik veliteli
vojenskych utvar na Fedugeni vojaki v zaloze,vyplaceni odneény a nahrad za vykon
vojenskych cwieni, povinnych vojenskych aeni nebo vyjiménych vojenskych c¥eni
v souinnosti s pislusnymi veliteli vojenskych Gtvara zabezpéuje vytvatenou jednotku
dophiovanou vojaky v AZ ve své ptidenosti. Na zakladpozadavik vojenskych utvar
zabezpéuje povolavani vojaki v AZ na vojenska céeni, vyjim&na vojenska céeni
a povinna vojenska cseni.

Krajské vojenské velitelstvi se podili na plandv@tipravy a zodpovida za pouziti
a realizaci nasazeni pidgené jednotky dopbvané vojaky v AZ v fipad potreby.

Schéma procesniho a fumiho modelu AZ je uvedeno ¥ifpze7 této koncepce.
3.1.1.3 Lidsky potenciél k dopliovani AZ

Personal rezortu Ministerstva obrany jeiam VzP,vojaky v ¢inné sluzké — vojaky
v AZ povolanymi k vojenské ¢inné sluzké a ok¥anskymi zamstnanci. Vojaci v AZ
povolani k vojensk&inné sluzk maji po dobu sluzbyostaveni srovnatelnés vojaky
ve sluzebnim pogu VzP.

Zakladnim zdrojem pro tvorbu AZ jsouwzP, kterym ze zakona vyplyne povinnost
.déleného kontraktu“, spdvajici v povinnosti fijmout predukeni pro konkrétni SM v OS
CR s &inkem zaazeni do AZ. Po ukaeni jeho prvni¢asti (sluzebniho po#nu) jsou
po dobu 5 letzatazenido zvlastni kategorie povinné zalohy v piipadé potieby OSCR
mohou byt preduréeni a zaazeni do AZ na zaklad rozhodnuti KVV (sluZzebniho
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organu). Povinnost fijmout na utitou dobu SM u vojenského Gtvaru v ramci AZ akc@ptu
VzP ve svém sluzebnim zavazku.

VSichni VzP po uko&eni sluzebniho po#nu vedeni vezvlastni kategorii povinné
zélohy maji za povinnost k zaji&ti pouzitelnosti pro doptmi OS CR oznamovat znény
dulezité pro vojenskou evidenci (nabyti ¥khi, znénu zdravotniho stavu a 2mu bydliSg)
prislusnému KVV.

Zdrojem pro tvorbu AZ jsou i vybrandbé¢ansti zaméstnanci rezortu MO (vojaci
v zéloze).

DalSim zdrojem pro dopbvani AZ jsou obané, kt& dobrovol® pievezmou vykon
branné povinnosti na zakkadadosti o z&azeni do AZ. Ti si nasledniz povinré udrzuji
svoji vojenskoodbornou pFipravenost Jejich piprava probih& na konkrétni SM, pro které
jsou predukeni ve struktie OSCR.

Vojaci v AZ jsou gipravovani na pozice odpovidajici jejich dosazené hodnosti,
pozadavkm na SM, pro & jsou gedukeni, a odbornosti, a to¢gtné pouZziti do operaci
mimo a na UzemiCR. Vybrani vojaci v AZ mohou byt povolavani d&inné sluzby
a vysilani do humanitarnich operaci, do operacina podporu miru, stabiliza¢nich
arekonstruk énich operaci

Sluzba v AZ je finanéné ohodnocena K zajiSeéni funkenosti konceptu AZ je
zabezpeéena odpovidajicim Zgobem motivace a podpora vojaik AZ, ale i kompenzace
jejich zangstnavatei.

Podrobnosti stanovi pravniqupisy.
3.1.1.3.1 Druhy vojensk&nné sluzby vojak v AZ

Vojenskacinna sluzba je jaghvymezena a definovany jsou jednotlivé druhy vogéns
¢inné sluzby. Kjejimu vykonu jsou vojaci v AZ poawkni k vojenskému Utvaru
povolavacim rozkazem vydanym KVV.

A. Vojenské cueni

Vojenské cuieni slouzi k fipraw, zdokonaleni a prohloubeni vojenskych znalosti
a dovednosti vojakv AZ v doks miru k plreni tkoki OSCR.

Vojenské cuieni se vykonava na Uzendleské republiky nebo mimo Gzentleské
republiky v souladu s pravnimigrpisy a mezinarodnimi dohodami.

B. Povinné vojenské cieni

Cilem povinného vojenského ¢eni je zvysit pipravenost vojak v AZ, stmelit jednotky
a zabezp#t plnéni mimaadnych opaeni v dolg pred vyhlaSenim SOS.

Vojaci v AZ jsou povinni vojenské cseni vykonavat podle pieb OSCR na zéaklad
rozhodnuti vIady'R.

Celkovy rozsah povinnych vojenskych @i je nejvySe Sestdsial za obdobi realizace
mimoradnych opaeni gred vyhldSenim SOS.
C. Vyjimaneé vojenské c¥eni

Cilem vyjime&ného vojenského ateni je nasazeni vojaks AZ pii odstraiovani nasledk
Zivelnich pohrom a krizovych situaci nevojenskétmarakteru za podminek stanovenych
zakonem.

Vyjimeené vojenské cveni se uskutsi na zaklad naizeni viadyCR za gredpokladu
naplréni zakonem stanovenych podminek a slouzi k piwd#s nebo PR. Trva do 3 tydf
v kalend&nim roce.
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D. Sluzba v operénim nasazeni

Sluzba v opernim nasazeni na UzemiR nebo mimo & je plnénim kol OS CR
v mirovém stavu i fd mimoradnych opdtnich ped vyhlaSenim SOS.

Do sluzby v operim nasazeni mohou byt vojaci v AZ povolani nebgasiov AZ
konajici vojenskowinnou sluzbu pevedeni. Vojaci v AZ vykonavaji sluzbu v opé&ném
nasazeni po dobuipravy k operénimu nasazeni a po dobu opgri&aio nasazeni.

E. Mimoradné sluzba

Cilem mimdadné sluzby je zabez@mni obranyCR a splgni spojeneckych zavaik
za SOS a VS.

Dnem vyhlaseni SOS nebo VS jsou vSichni vojaci vkdAajici vojenskodinnou sluzbu
do mimdgadné sluzby fevedeni podle zakona.

3.1.1.3.2 Fedukovani a zéazovani vojak v AZ na SM

Pro volnA SM VzP vmirové a volna SM pro vojaky wmradné sluzbé
ve val&né organizéni struktde OS CR jsou pedukovani vojaci v AZ. Rozhodnuti
o predukeni je v kompetenciifsluSnéhasluzebniho organuneboKVV .

Pri zarazovani na SM museji byt respektov@agsady personalni pracea kariérnirad,
nestanovi-live zvlastnich padech fislusnyvnitini predpis jinak.

Limit poctd vojaki v AZ stanovi GS AR.

Vojaci v AZ jsou pgedukovani a zégazovani na wena SM pi respektovanizasad
rovneho pristupu, pricemz sluzebni organtiplizi k dosazenému stupni wddni, civilni
profesi, vojenské odbornosti a dosazené vojensiadsti.

Dosahl-li vojak v AZ vojenskou hodnostizSi, neZz je planovana, iwe byt na SM
pireduken, resp. Z@azen jen,pokud sphiuje ostatni kritéria pozadovana k dosazeni
planované vojenské hodnosti.

Dosahl-li vojak v AZ vojenskou hodnostySSi nez je planovana, ime byt na SM
preduken, resp. Zazen jen, souhlasi-li senizenim hodnostipo dobu zgazeni do AZ
v rozsahu fislusného hodnostniho sboru.

3.1.1.3.3 Pet¥ni nalezitosti vojakv AZ

Systém odrénovani musi byt spravedlivy a efektivni.

Odménovani vojaka v AZ povolanych na vojenské &eni, povinné vojenské aeni
nebo vyjim&né vojenské c¥eni se realizuje v zavislosti na sluzebnifazani a naknosti
sluzbyobdobr jako u VzP. Odmovani vojak v AZ po dobu sluzby v opetaim nasazeni
je feSeno fislusnym pravnimigdpisem.

3.1.1.4 Vojensky material
Vojensky materidl je nezbytnou s@sti vystavby vSech prikOS CR a je jednim
z hlavnich pedpoklad jejich schopnosti.

Povolani vojaci v AZ, museji byt &nné sluzks vSestranré zabezpéeni, tedy
i predepsanownyzbroji, technikou a materialem(dale jen ,VTM®).

3.1.1.5 Riprava vojakia v AZ

Vojaci v AZ se pipravuji na pléni ukoki OS CR vramci pravidelnychvojenskych
cviéeni v rozsahu dal tydna v kalend@nim roce. Vojaci, ktd nevykonali vojenskodinnou
sluzbu, vykonaji v prvnim roce trvani prvni dohodyzaazeni do AZzakladni vycvik
v rozsahu dd 2 tydni.
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Obsahem fipravy a vycviku AZ je fiprava jednotlivce a jednotky {dnéni Ukola OS

%

CR.

Systém pipravy a vycviku AZ je realizovan v souladu se sibnouKoncepci pripravy
personalu rezortu Ministerstva obrany.

Vycvik je planovan a organizov&rganickymi veliteli a Stdby a je provadn v souladu
s programy fpravy druli vojsk a sluzeb hii v posadceformou teoretické a praktické
piipravy, ve vycvikovych zdzenichv mist dislokace utvary pro rEjz jsou vojaci v AZ
predukeni, nebo vevojenskych vycvikovych prostorech(VVP). Prakticka cwieni mohou
byt organizovdna i mimo VVP v sémnosti sjinymi ur ¢enymi Gtvary nebo
s mimorezortnimi partnery.”

3.1.1.6 Ripravenost a pohotovost AZ

Po ukoreni vycviku na urovni organické jednotky, utvardaedikolového uskupeni (dale
jen ,uskupeni‘) je na zaklg&dpiezkouSenia provéreni urovné schopnosti hodnocena
pripravenost uskupeni k gini akol v urité operaci nebo skupiroperaci, fipadré pro plné
spektrum operaci. PoZzadovana utogehopnosti pro jednotlivé skupiny operaci je kaadaé
uskupeni nebo jednotce, kterdize byt nasazena do operace, samaoStstamovena v planu
rozvoje schopnosti.

3.1.2 NASAZENI AZ V OPERACICH

K doplréni jednotek uréenych k operanimu nasazenina i mimo GUzemiCR bude
prednosti pouzito vojak v AZ — byvalych VzP po ukameni sluzebniho poénu.

P¥i pInéni kol pFimo nesouvisejicichs obranou zetnmohou byt sily a prostdky OS
CR doplrené vojaky v AZnasazenydo nevojenskych operagipinéni asisterénich kol
souvisejicich siedchazenim a odstravanim nésledk priamyslovych havarii a Zivelnich
pohrom k podpde 1ZS, k plini tkoki PCR nebo jinych tkdi.

P¥i opera&nim nasazeni vgjenskych atiapro réz jsou vojévci v AZ pedukeni, jsou tito
vojaci do operaci na UzemiCeské republiky animo Uzemi Ceské republiky povolavani
dosluzby v operanim nasazeni

3.2 IDENTIFIKACE CIL U, KTERE VYZADUJi SPOLUPRACI

NEBO JSOU NEKOMPATIBILNI S CILI JINYCH MINISTERSTE  V

Spolupraci ministerstev, dstnich spravnich radi a dalSich organ statni spravy,
samospravy i nestatniho sektoru jak v legislatigblasti, tak i v naglovani obranného
planovani vyzaduji tato ogani:

1. Spole&né pisobeni na zadstnavatelské subjekty, zavedeni matiiah opaiteni,
piiméiena kompenzace z#@stnavatel a odnénovani vojak v AZ.
2. Odstrarni prekazek pro aktivni zapojeni &ni na zaji§ovani obranyCR.

3. Prohloubeni satinnosti Ministerstva obrany s ostatnimi i@sinimi spravnimi fady
(USU) a dalSimi organy statni spravy, samospraegtainino sektoru, akademické
obce a zarstnavatelskymi svazy.

4. Vytvoreni koordin&niho orgégu pro zélohyvafipravu oldani k obrak v ramci jiz
fungujicich vybot ParlamentCR nebo vliadyCR.

' §8§ 14 a 29 zakona 219/1999 Sb., o ozbrojenych silatlské republiky.
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5. Vyuziti stavajici platformy a orgérvliady CR k jednani se zasstnavateli k prosazeni
poZadavk ve vztahu k zagstnaném — vojakim v AZ (tripartita).

6. Prosazeni problematiky zajdvani obrany jako celospadenské otazky v celém
spektru statnich instituci, nestatniho sektorucogkych sdruzeni.

7. Dotace na podporw&innosti zajmovych organizaci, které maji ve svydheah
sowinnost a spolupraci s OSR.

8. Dotace z mimorezortnich zdfojna podporu vz#lavani, rekvalifikace, stipendia,
praxe v ramci konceptu AZ.

4. STRATEGIE DOSAZENI POZADOVANEHO STAVU

4.1 SPECIFIKACE PROGRAMU, KTERE KONKRETIZUJI REALIZACI
KONCEPCE V JEDNOTLIVYCH DiL ¢iCH OBLASTECH

4.1.1 WCASNA DOSTUPNOST AZ

K vytvoreni odpovidajicich podminek pro dosazeniedpokladanych opetaich
schopnosti a nasaditelnosti @R v souladu s Vojenskou strategii 2008 je nezbptogést
opateni navazujici na Koncepci AZ, ktera musi byt vaaje provazana a realizovatelna.

Vyuziti AZ pro doplrni Gtvai planovat podle péeby konkrétniho vojenského Utvaru
a ukofi, které ma pinit.

4.1.1.1 RozloZeni kompetenci v oblasti AZ

Na vsech Grovnich veleni #zeni OSCR vramci celého procesu veleni i&zeni
a jednotlivych proceds planovani, operativnihdizeni, kontroly a analyzyrovést revizi
a jednoznéng¢ stanovit noveé pisobnostii zodpowdnost za jednotlivé skupiny procés

V ramci GS AR vytvdit pro ¥izeni AZ organizani strukturu obvyklou v alian &nim
a unijnim prostiedi usnadujici koordinaci a mezinarodni spolupraci.

Piisobnost GS AR soustedit zejména n&oncepeni ¥izeni— planovani tvorby, ifipravy
a pouziti AZ v dlouhodobém aftetirtdobém horizontu — a minimalizovat jeho podil
na operativnintizeni oblasti AZ.

Po transformaci opetaich stupt veleni upravit procesni model MO, kdganovit
zodpowdnost za procesy s#tem k AZa vymezitmisto a Ulohujednotlivychorganiz&nich
celka MO.

Souasré vyuzit systém ziskavaniigdavani a realizackusenostiz operéniho nasazeni
sil OSCR a jejich vlivu na fipravu a vycvik v ramci této koncepce (Lessons hedy.

V zjmu zefektiviini, zestihleni aifzpasobeni velitelské strukturytipravit velitelstvi
brigad a zakladen kealizaci opateni v dophovani vlastniho a pdtkenych Gtvar AZ.
Pro zajis¢éni funkénostikonceptu AZ postupovat podle ustanoveni bodu 3.1.1.2.

Kompetence aisobnost v oblasti AZ upsni pravni a vnihi predpisy.
4.1.1.2 Opateni pro tvorbu AZ

Upravou pravnich iedpisi vztahujicich se k fibéhu vojenské&inné sluzby a pravnim
pomeram vojaki, zdkona¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim Zajani, i dalSich
pravnich pedpigi vytvorit motivaéni slozku odnEnovani pro vojaky v AZ, ktera bude
odrézet narénost sluzby v AZ.

Vojakim v AZ, pokud je to pro rezort MO pebné, umoznizdokonalovaci Fipravu
a vojensky vycvikv zahranii. Vycvik v zahranii povazovat za vojenské ¢eni, kratkodob
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Ize vyslat vojdka v AZ na zahranii sluZebni cestu se vSemi nalezitostmi jako u \PaB.tyto
Ucely planovat prislusnymi organizénimi stupnifinanéni prostiredky.

Upravou stavajicich pravnichtquipisi a vnitnich gedpisi rezortu MO ve vztahu
ke zdravotnimu stavu docilit situace, kdy pozadavky na zdravotni stajemd o sluzbu
v AZ budou diferencovany podiedbornosti, nasaditelnostikmenového vojenského Gtvaru
nebo uskupeni, jejictpireduréeni a funkéniho zarazeni Kritéria posuzovani zdravotni
zpasobilosti vice diferencovat podleéku posuzovaného, obdobnako @i hodnoceni
zdravotni zfisobilosti VzP ve stejnéntku.

Posilovat atraktivitu a pozici vojaki v AZ tak, aby byla naptma jejich Uloha
ve prosgch OSCR. PostavenAZ prezentovat na vaejnosti a @i vhodnych pilezitostech
v celé spolénosti.

Sluzbu v AZ prezentovat jakeefejnou sluzbu pro spol€nost, ve prospch obéani
a pro stat. Jako motivani nastroj pl& vyuzivat formumoralniho ocaiovani jednotliva
zazasluhy nebo dosahované vysledky prostednictvim rezortnich nebo vojenskych
vyznamenani.

Vojakim v AZ umoznit vyuziti central@ poskytovanych rekreaénich moznosti
aubytovacich sluzebobdobr jako byvalym VzP.

Zajemcum ziad vojaki v AZ umoznit porizeni 1 kompletni soupravy vojenského
stejnokroje 97 — vychazkovéhd vyuziti mimocinnou sluzbu § slavnostnich filezitostech
a [i prezentaci AR, OSCR nebo rezortu MO na ¥gnosti. Podminky paotizeni a noSeni
stejnokroje odvodit od podminek stanovenymio VzP. ZvlaStnosti stanovit fsluSnym
stejnokrojovym pedpisem.

4.1.1.3 Vyzbroj, technika a material (VTM) uréené pro AZ

Jednotlivé vojaky v AZ vybavit po dobu zgazeni do AZ materialem osobniho pouziti
MU 2.1 podle piislusné vystrojnhormy v nejnutrgjSim rozsahu. Ostatni vojenskou vystroj
pro vycvik a nasazeni podle typu jednotky AZ uloditvydavat na zaklgdrozhodnuti
piislusného velitele.

Pro vycvik acinnosti za nefiznivych klimatickych podminek ifslusSnymi veliteli
planovat a fiznavat zvySenou vystrojni normu v rozsahu podle natonosti ukotli, které
vojaci v AZ maiji plnit.

Vystrojni zabezpgeni vojaki v AZ v piipadé nasazenido operacereSit zvySenou
vystrojni normou podle platnych vninhich gredpigi obdobr jako u vojaki v povolani.

Zjednodusit systém ohimy a dophovani vystroje ve prosph vojaki v AZ.

Soudoby systém zabezai zbrani, techniky a materialu pro vycvik a nasazeni
jednotek doplovanych vojaky v AZ u Gtvarvytvaenych KVV ponechat.

4.1.1.4 Riprava a vycvik AZ

Systém pipravy musi byt zvolen tak, aby umim¥al udrZzovani vojenskoodborné
pripravenosti vojalk v AZ k nasazeni podle ipduceni. Jeho obsah a intenzita budou
stanoveny v zavislosti na planovaném pouziti jeelkadbphovanych vojaky v AZ.

Za zakladni schéma planovani pipravy vojaki v AZ povazovattrileté vycvikové
obdobi. Spol&ny vycvik v jednotkach realizovat gesci dophiovanych Gtvani, KVV nebo
u stanovenych vojenskych Utvaii. Daraz polozit na odbornouipravu.
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Velitelsky sbor pripravovat k vedeni polniho vycviku a zkvatitri odborného a bojového
stmeleni jednotek dopbvanych vojaky v AZ podle typu a ukolu dapl/aného vojenského
Gtvaru.

Zaoptimalni dobu komplexniho polniho vycviku povazovat7 dni. Pokud neni mozné
zabezpeit zdokonalovaci fipravu jednotlivce, malé jednotky nebo velitelskébboru
v ramci planované ffpravy, Ize ji v mim#adnych pipadech a v souladu s moznostmi
kmenového Utvaru provédo sobotach a nedlich.

P¥i zavadni nové techniky, zbrani a zlw@ych systéma planovat vyuziti simukani
a trenazérové techniky i pro peby vycviku vojak v AZ.

4.1.1.4.1 Systém a rozsafigsavy vojaki AZ bez vojenskéifipravy

Vojaci bez pedchozi vojenskéinné sluzby z#gazeni do AZ dosahnou zakladni
vycvi¢enosti absolvovanimakladniho vycviku v trvani dol2 tydna.

Vojaky v zaloze, u nichz od ukdeni vojensk&inné sluzbyuplynula doba delSi nez 5
let, podrobit k o¢ieni stupg vojenskych schopnosipiezkouSeniv rozsahu zékladniho
vycviku a v rozsahu kvalifikanich poZzadavk SM, pro &z jsou gredugeni.

4.1.1.4.2 DalSiibprava vojak v jednotkach doplovanych vojaky z AZ

V organickych jednotkach organizovat dakimelovaci vycvik do stupg ceta (rota,
baterie). V souladu se zé&mem greducovani na jednotliva SM sotbrg, v gesci kmenového
Gtvaru nebo vojenského Gtvaru zodpdwého za realizaci vycviku jednotky, organizovdtitla
odborné zdokonalovaci nebeepkolovaci kurzy. Za vyvrcholeni vycviku povaZzotaittické
cviceni (TC) a odborné taktické ¢eni (OTC) snebo bez bojové stelby v ramci
komplexniho polniho vycviku.

4.1.1.4.3 Fprava vojak v AZ do 5 let po ukoeni vojenské&inné sluzby

Zdokonalovaci a stmelovaci vycvik neboregviceni organizovat se souhlasem
nadizeného stuphv rozsahu podle rozhodnuti velitelekmenového vojenského utvaru,
ktery nese odpasdnost za jeho ffipravenost. Za vyvrcholeniiipravy povazovat taktické
cviceni jednotek nebo utvamnebo certifikani cviceni ukolového uskupenigrd nasazenim
do operace.

4.1.2 RIPRAVENOST A POHOTOVOST AZ

Vojaky v AZ nebo ukolova uskupeni, k jejichz sest@ bylo pouZzito i vojak v AZ,
nasazovat aZz po pouziti profesionalnich vojenskgdirannych a specializovanych ttuar

Podminkou nasazeni vojakv AZ nebo uUkolovych uskupeni, k jejichz sestavegio
pouzito i vojaki v AZ, je dosazeni jejich pohotovosti.

4.1.3 ROZPRACOVANI KONCEPCE AZ V DALSICH DOKUMENTER

Ustanoveni Koncepce AZ musi byt rozpracovanamalementovana do proceg
probihajicich v rezortu MO ve fofhkonkrétnich opaéni z&azenych do plan

Koncepce AZ je zakladnim podkladema bude vyuZita podle peby pro zpracovani
novych a aktualizaci stavajicich koncepcitgqbnosti rezortu MO.

4.2 NAROKY NA FINANCOVANI KONCEPTU AZ

Zvyseni pozadavki na finani prostedky k realizaci konceptu AZ je nutné€ekavat
piedevSim uosobnich vydaji na vojaka v AZpii operaénim nasazeninebo piipravé
na operani nasazeni
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= vyplyvajici z rozdilu mezi vySi sluznéhoa p¥ijmem pii vykonu civilniho
zaméstnani, ktery by n¢l byt v tomto gipact nahrazen;

= prFi kompenzaci zanéstnavatele

Ke snizeni pozadavh na finartni prostedky v oblasti osobnich vydagdojde v obdobi
piipravy vojaki v AZ v ramci bézného plréni Ukold mimo operani nasazeni nebadipravu
na operani nasazeni

» pii porovnanivydaji na vojdka v AZ a VzP obdobné hodnosti a vykonavané
funkce vzhledem kozdilné délcepripravy.

Celkové néaklady na realizaci z&kladnich opani Koncepce AZbudou zahrnuty
do rozpotu kapitoly MO na pislusny rok. Z hlediska vySe mandatornich vydaq vojaky
v AZ budou tyto ndklady zahrnuty ddealpokladané vySe 55 % vSech mandatornich viydaj
planovanych v rozpiu.

Naklady spojené s nasazenim sil a gemii AZ v ramci vyjimeéného vojenského
cvi¢eni budou vyZadovany jako navyseni rozpokapitoly MO.

Néklady na ubytovani, naturalni stravovani a gepravni nalezitosti po dobu
vojenského cwieni a povinného vojenského &eni vojaki v AZ jsou vydaji ze statniho
rozpaitu kapitoly MO.

Stanoveni finaénich narok k realizaci konceptu AZ je rozpracovano v kapitale

4.3 OCEKAVANE D USLEDKY KONCEPCE A PROGRAM U V JEDNOTLIVYCH
LETECH AV PRUREZOVYCH OBLASTECH

V pocateini etag rozpracovani a implementace Koncepce Ale o pochopeni nového
konceptu AZ. Neméndulezita bude skutaost, jak pijme koncept AZ procesni model uvnit
rezortu MO. Rozhodujici tlohutipuplatiovani konceptu AZ v praxi budou mit nepochybn
velitelé vSech stufp.

Projekt AZ m& nagi na usgch tehdy, pokud se potiaprovést kiéove legislativni
a procesni zeny, ale i zn¢ny v mysleni lidi.

4.4 REGIONALNi ROZM ER KONCEPCE

Vyznam této koncepce v regionech se projevi zejmesaunalezitosti alani s vojaky
v AZ jako souasti obranného systému, podpory IZ&&eni nevojenskych krizovych situaci.

4.5 LEQISLATIVNI A NELEGISLATIVNI OPAT RENIi, KTERA KONCEPCE
VYZADUJE

Realizace jednotlivych ustanoveni této koncepgeogmiréna uskuténénim nezbytnych
legislativnich zmén, predevdim zakonas. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silaciteské
republiky, ve z#ni pozdjSich gedpidi, zakona¢. 220/1999Sb., o piib¢hu zakladni nebo
nahradni sluzby a vojenskych & ni a o Bkterych pravnich pogwech vojak v zéloze,
ve zréni pozdjSich gedpidi, zakonac. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve éni
pozdjSich edpisi a zékona¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zéjgani
(branny zakon), ve 2ni pozdjSich gedpidi, ale inovelizaci zakoma mimo gesci MQ
zakonat. 262/2006Sb., zakonik prace, ve an pozdjSich gedpidi, zakona'. 218/2000Sb.,
o rozpatovych pravidlechdanovych zakoni a navazujicich pravnichgdpisi.

K implementaci Koncepce AZ bude nezbytn#jnpout systémové zrminy a rozsahlé
zmény vnitinich piredpisi tykajicich se zejména postaveni vojaka v AZ, posaami
zdravotni zf@sobilosti uchaz#i, postug pri vyplaceni nélezitosti, zasad organizatipnavy,
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vedeni evidence, stejnokrojovéhie@pisu a vystrojnich nalezitosti, nalezitostiymjenskych
cvicenich apod.

Prehled nelegislativnich opahi je uveden vasti8. této koncepce.

5. STANOVENI FINAN CNICH NAROK U

Ekonomickavyhodnost projektu AZ v porovnéni s naklady na VzP se propsjména
v obdobi pipravy vojaki v AZ vramci @zného rezimu vycviku. Vifpadechpripravy
k opera¢nimu nasazeninebopri operaénim nasazenibudou néklady na vojédka v AZ stejné
nebo vysSi nez u VzP.

Koncept AZ umozniudrzeni schopnosti OSCR za niz3i naklady Neznamena to, Ze
VzP mohou byt zcela nahrazeni vojaky v AZegevSim z dvoda niZSi gipravenosti dané
kratSi dobou vycviku v roce a mozZnosti se vyvazaasazeni v miru. Moznost dopim
schopnosti OER vyjadtuje nasledujici grafika.

BN N

aktivni zaloha vojak z povolani
Nasaditelnost v Nasaditelnost v

zahrani ¢i zahrani ¢i

. Pohotovost

, . Pohotovost
/" schopnosti Naklady

Naklady < :
schopnosti

Nasaditelnost v
tuzemsku

Nasaditelnost v
tuzemsku

|:| bojové zabezpeceni . bojova podpora . bojové sily

Z modelovych vypéta vyplyva, Ze pimérné osobni vydaje na jednoho vojaka AZ
se mohou pohybovat v rozmezi 65 000 az 85 00z« rok. Tatocastka se bude zvySovat
s délkou nasazeni.

Pro srovnani, gimérné osobni vydaje na jednoho VzP se pohybuji ve p§iBlizné
500 000 K za rok (plat, gidavek na bydleni a souvisejici vydaje).

5.1 BEZNE VYDAJE

Celkova kalkulace s hodnocenim jednotlivych variget uvedena vifloze 8 této
koncepce. V této kapitole jsou uvedeny preferowaré@nty.
a) Podpora zan¥stnavateki a osob samostatévydéle¢né &innych (OSVC) — vojaki v AZ

Ze zvazovanych variant vychazi jako nejvhgdnnastroj pro motivaci zatstnavatel
vojaki v AZ model ,dvou tyf nahrad“. Vojaci v AZ-OSVC (v sowasnosti tvéi 11,1 %
z celkového p&tu AZ) by v systému byli zvyhodni tim, Ze by pobirali nejenom nahradu,
ale neli by narok na sluzné a dalSi benefity. Jedna adekvatni zvyhodini z toho dvodu,
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Ze jejich gijem zavisi pouze na jejich podnikatelskych akéieit a povolani na aeni nebo
nasazeni je fiZe poskozovat vice nez zéstnance.

Z&kladem pro vypeet je pramérna mzda prepcitana na jeden den
(s predpokladem jejiho zvySeni v nasledujicich letecBbQ,- K& a odvody ve vysi
425,- K& (34 %). Celkem ted¥ 675,- K& za zanistnance-vojaka v AZ a den;

Castka je vyplacena pamé zpstné za rok;

Model ,dvou nahrad“ umaiuje zandstnavatele kompenzovat za neplanované
nasazeni jejich zagstnané@ v praibéhu roku. Konkréty, zangstnavatel by obdrzel
za jeden den, kdy by byl z&stnanec na planovaném vojenskéméeni 2/3 vyse
uvedené sumy, tedy 1 117,¢ Ka den. Pokud by ovSem byl z&stnanec neplanovan
nasazen, pak by obdrZel celsastku pondrné za rok, tedy 1 675,- Kza den;

Pokud se vojak v AZdastni v daném roce dvacetitdmycviku, zangstnavatel obdrzi
nahradu 22 340,- Kza rok. Pokud by ovSem byl tento vojak v AZhbm g&chto
dvaceti diii i nasazen, za#stnavatel obdrzi nahradu v pIné vysi, tedy 33 5K0;-

Organiz&ni slozky statu budoteSit nepitomnost v praci z vlastnich prostiki;

Vyhody tohoto modelu jsou: adresnost, administrativa atroda systému jsou
v rukach MO, motivace zatatnavatel k tomu, aby zagstnavali a uvalovali vojaky
AZ, pticemZ druhd sloZka nédhrady jim nabizi moZnost komgmnneplanovanych
absenci zagstnand;

Nevyhodoutohoto modelu je dodatey narok na rozpget MO.

b) Sluzné pro vojaka v AZ po dobu vykonwinné sluzby

Pomérna c¢ast platu podle tarifikace srovnatelného(obdobného) SM v dopbvané
jednotce v zakladnim tarifu;

Presnacastka se bude dat vygdtat az podle konkrétni organizd struktury jednotek
dophovanych AZ;

Od 1. ledna 2014 buderySena o odvodya zdravotni a socialni pojsi,

Finartni nahradarozdilu mezi sluznym po dobu sluzby v opetaim nasazeni
amzdou (platem) v zaréstnaneckém poénu;

Primérné sluzné pro vojaka v AZ bez odvolly ¢inilo 957,- K& na den Vojak v AZ
by tedy za 20 dinobdrzel 19 140,- K

Vyhodami jsou: zvySeni motivaceiglusniki AZ, rovnocenné postaveni vojak AZ
a VzP i vykonu stejn&innosti, umo#uje kariérni dist;

Nevyhodami jsou: dodatéeny narok na rozpget MO, sluzné nemusi pin
kompenzovat uslou mzdu.

c) Odména za dostupnost po dobu z@zeni do AZ

Z davodu zvySeni motivace se navrhuje zvysit zecasaych 500,- Knal 000,- K&
mMéEsicné;

Vojak v AZ ma narok na ssi¢ni odnenu, ktera je vyplacena jednaa rok;
Naklad na jednoho vojaka v AZ by tedy iy 000,- K na rok;

Vyhodami jsou: zvySeni motivace vojaky AZ, kompenzace za dosazitelnost;
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* Nevyhodouje dodatény narok na rozpget MO.
d) Poskytovani stipendia vojakim v AZ — studentim civilnich vysokych Skol Ehem studia

« Perspektivni skupinou nejenom pro AZ, ale fpdevdim pro OS'R jsou studenti
civilnich vysokych Skol, proto je Zadouci jejichy®ena podpora;

» Jednou z moznosti jposkytovani stipendia béhem studia, jehoz vySe by byla
stanovena v zavislosti na délce podepsané dohody;

* Pokud by se po uk@eni studia vojak v AZ stal VzP, byl by miteplchozi zavazek
k odslouzeni uiitého pd@tu let v AZ odpu&tn;

» Studenti, kté& by meli narok na stipendium, by nepobirali o&mu;

« Vyhodou je podchyceni zajmuu student VS — giprava mladé generace k ob¥an
CR a perspektivh zdroj pro doplini distojnického sboru (néklady na \&éni
nenese rezort MO);

* Nevyhodouje dodatény narok na rozpset MO.
e) Vystrojni zabezpéeni vojaka v AZ po dobu z&azeni v AZ

* Naklady na jednorazoveé zakladni vystrojeni polntgjn®krojem podle normyini
cca 20 000 K/osobu.

5.2 INVESTICNI VYDAJE

Vydaje na investice do nemovité infrastruktury avitgho majetku nejsou k realizaci
projektu AZ poZadovany a nebudou planovany mimoei@d@SCR.

5.3 POROVNANI FINAN CNIiCH NAROK U NA VzP A VOJAKA v AZ

Oproti stavajicimu systému AZ bude novy koncept n&inéjsi na finanéni
prostiedky ze statniho rozpétu, respektive z rozpwu kapitoly Ministerstva obrany. Pokud
nebudou tyto progtdky v letech platnosti této koncepcecheyeny, pak nebude mozné
Zadoucim zppsobem naplnit limit p&u vojaki v AZ a provést revitalizaci tohoto projektu.

Narist finartnich prostedki bude postupny a rozlozenyeglevsim v letech 2013/2014—
2020.Naklady na 5 000 vojaki v AZ (maximalni poéet, skutény bude nizsi) mimo nasazeni
(v¢etre nakladi na ubytovani, proviantni zabezpei a vystroj)) se bude podle
kvalifikovaného odhadu v cenach 2012 pohybogat 450 000 000 korun réné (cca 90
miliont K¢ na tisic vojak v AZ, oproti 500 miliorim na tisic VzP).

U VzP je placena redevSim dostupnost, dosazitelnost aFipravenost, coz znamena,
7e jsou okamzi podle poteby OSCR pripraveni k nasazeni. A z toho vyplyva i jejich
nenahraditelnost Nekterécinnosti mohou byt vykonavany vojaky v AZ diuenet okamzie
(napiklad u specialisi), ¢i po urité dok® intenzivni gipravy (napiklad pri nasazeni vojak
v AZ spolu s profesionalnimi vojaky v zahramich operacich).

V doke miru je tedy mozné u&stfinancni prostedky diky AZ, protoZeriprava vojaki
v AZ je financovana jenom po¢ast roku. V pripad prechodu do krizovych stévje pak
mozné AZ okamzit vyuzivat k udrzeni a dopini schopnosti OLR. Jedna se tedy
o dlouhodobou Usporu Je nutné mit ovSem na p&m Ze v obdobi pripravy k nasazeni
a nasazeni mohou byt vojaci v AZ drazsinez VzP (pedevsim z tvodu kompenzace ztraty
pracovni sily po witou dobu zamstnavateim a nahradou rozdilu mezi sluznym i§mem
v civilnim zangstnani).
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6. PROCES AKTUALIZACE

Koncepce AZ budektualizovana pravidelrg na zaklad aktualizaceObranné strategie
CR a Bezpeénostni strategie CR, piipadré nepravideld p¥i zdsadni zméné vstupnich
podminek nebopredpokladii.

7. ZAKLADNI PRINCIPY ZPRACOVANI

Z&kladnim principem zpracgvénl’ této koncepce jaqiudrZzeni schopnostioS CR
v duchu strategickych dokum@ntR k obrasg.

8. PLANOVANE PROGRAMY, SYSTEMOVE ZM ENY A OPATRENI

Koncept AZ nebude dokre fungovat bez motiva&nich faktori. Bude nezbytné ¢asti
kompenzovat znevyhodni vojaki v AZ na trhu prace. Neni mozné vytitosystém
kompenzaci tak, aby byli uspokojeni vsichni vojaci AZ (zaméstnanci i OSY)
a zamtstnavatelé bez dopaadha rozpdet kapitoly MO.

Systém tvorby AZ neiize byt postaven pouzea materialnich vyhodach proto je nutné
polozit diraz naspoletenské ocesini.

Ochrana vojaki v AZ z&konemv pracovnépravnich vztazich je mozna Jeji naptovani
je vSak obtizné. Vifpadt dlouhodokjSiho vykonu vojenskéinné sluzby (sluzba v opeiam
nasazeni) je nezbytné doplnit ji do¢ty v pravnich pedpisech, v § 47 zakoniku prace plati
po navratu z vojenského ¢eni stejné postaveni, jako ma Zena po iskéedovolené.

8.1 CILE, NASTROJE A CESTY K JEJICH DOSAZENI

Zakladnim cilem zrn je vytvdit takové progiedi, které umozni efektigndosahnout
potrebného personalu.

8.1.1 OPARENI K MOTIVACI ZAM ESTNAVATELU VOJAKU VAZ
V PODNIKATELSKE SFRE

nahrada (kompenzace) za nenadalé vydajyadii nepitomnosti zamstnance v praci;

=  Partnerstvi i obraré Ceské republiky* spéivajici vtom, Ze se zafstnavatel
formou memoranda zavaze k potpgim zantstnavanych vojakv AZ a bude moci
vyuzivat znaku rezortu MO obdobnou ztee kvality;

» spoluprace zawdstnavatel a rezortu MO v oblasti poskytovani stazi pro VzP
pied ukorenim sluzebniho pofru;

= rezort MO bude informovat zafstnavatele o za#nu vojenskych cwieni vojaki
v zaloze v dostateém gFedstihu.

8.1.2 OPARENI K MOTIVACI VOJAKU VAZ VZAMESTNANECKEM
PONIRU

= narok na sluzné ve vysi alikvotdésti platu VzP na stejném nebo obdobném SM
po dobu vykonu vojensk&nné sluzby;

= odmena za zavazek, dostupnost a dosazitelnost;

= zapaet dobycinné sluzby v AZ do vysluhy byvalym VzP podle kaéntu (vojenska
¢inna sluzba 1, sluzba v opéndm nasazeni 2) obdobiko @i sluzke ve sluzebnim
poImeru.
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8.1.3 OPATRENI K MOTIVACI VOJAK U V AZ Z RAD STUDENTU

= poskytovani stipendia po omezenou dobu &you za zavazek stat se vojakem v AZ
po ukitou dobu misto odimy;

= uznatelnost doby vykonu vojens&i@né sluzby jako povinné praxehem studia.

8.1.4 OPARENI K MOTIVACI VOJAKU V AZ ZRAD OSOB SAMOSTATN
VYIELECNE CINNYCH

» néhrada za ztizené podminky nebo ztratu po dobonwkojenské&inné sluzby.

8.1.5 OKRUH VYHOD PRO VOJAKY V AZ V RAMCI MOZNOSTREZORTU MO

= |ékarska pée v rozsahu VzP (dohoda s VoZP, nutiigghod od jinych pojifven);

= kratkodoba rekreace v Gtvarovych VSZ za podminekzpnéstnance rezortu MO;

= rekre&ni pobyty v zéizenich VLRZ, p. 0., za podminek stanovenych proéstnance
rezortu MO nebo vojenskéichodce (dohoda s VLRZ, p. 0.);

* moznost ubytovani v ubytovnach Armadni Servistiggvkové organizace (AS-PO)
za podminek stanovenych pro vojenskétodce;

= poskytnuti nebo pronajem spédmskych a kulturnich aeni za podminek
pro zan¢stnance rezortu MO;

* moznost nakupu soupravy vychazkového vojenskéhgnogi®je s dopiky
pro zajemce.

8.1.6 OPATRENI STRATEGIE KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

= zpiistupnit mozZnost pozadat ofaaeni do AZ pro alany, k tomu vyuZit internetové
stranky army.cz;

= odkaz na problematiku AZ umistit na titulni strargumy.cz, touto cestou umoznit
stazeni pagebnych formul&i a korespondenci;

= rezortem MO zahgjit systematickou spolupraci s kysua Skolami a v jejim ramci
zvySovat povdomost o problematice AZ a dalSich aktivitich M@blasti Fipravy
obc¢ani k obrarg;

= organizatory propagaich akci s tasti rezortu MO (ER) vyuzivat ke komunikaci
s potencionalnimi uchagieo sluzbu v OSCR a AZ s pimou (Easti vojak v AZ;

= moralre ocaiovat ty vojdky v AZ, kté dlouhodolks ziskavaji dalSi zajemce o sluzbu
v AZ.

8.2 LEGISLATIVNI A NELEGISLATIVNI OPAT RENI
Zmeny v pravnich a vnihich pedpisech k zavedeni konceptu AZ jsou nezbytnou

VI

zabezp&eni obranyCR.
8.2.1 ZMENY V PRAVNICH PREDPISECH

= |egislativre vyieSit gevzeti @leného kontraktu VzP v ramci zavazkii povolani do
sluzebniho powru;

= stanoveni vyvazenych povinnosti a nd@rekplyvajicich ze sluzebniho zavazku;

» stanoveni vymahatelnosti a sankci za nesplizavazk vyplyvajicich z kontraktu
a rozhodnuti o zazeni do AZ;
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vydefinovat a popsat fib¢h sluzby vojak v AZ;

prizpusobit délku vojenskych c#eni, povinnych vojenskych agni a vyjimé&nych
vojenskych cwieni novym podminkam, definovat podminky sluzby eramim
nasazeni;

upravit a sjednotit finami motivani faktory pro vojaky v AZ a kompenzace
zamestnavatelm;

umoznit noSeni vojenského stejnokroje véjakv AZ i mimo ¢innou sluzbu po dobu
zarazeni do AZ a za podminek stanovenych stejnokrojovynosem;

definovat postaveni vojékv AZ ve struktiie OSCR;

zapaitavani doby vojenské&nné sluzby po dobu razeni v AZ do odslouzenych let
pro vypaiet vysluhovych nalezitosti podle stanoveného kasfia;

neumoznit zriny pracovi pravnich vztath mezi zanistnavatelem a za¥stnancem —
vojakem v AZ po dobu vykonu sluzby v op&mém nasazeni;

upravit normy trestniho prava v souvislosti se&@ami povinnosti vojakv AZ;
kritéria pro posuzovani zdravotnitgwmbilosti vojaki v pribéhu jejich zéazeni do AZ
upravit tak, aby nadbylo pohlizeno stefhjako na VzP;

zdravotni kritéria nastavit tak, abyeghod vojak po ukorteni sluzebniho po#nu
do AZ akceptoval zdravotni apobilost po celou dobu 5letéily.

8.2.2 ZMENY VE VNITRNICH PREDPISECH

zajistit vedeni evidence vojakv AZ v Informanim systému o sluZba personalu
véetns stanoveni povinnosti aktualizovat udaje formoubogoh znén;

stanovit zasady, normy, formy a systéfippavy vojaki v AZ, jejich cilové schopnosti
a zpisob dosazeni;

umoznit uznatelnost (zapibavani) doby zakladniho vycviku nebo jetdésti a praxe
v AZ pro &ely prijeti vojdka v AZ do sluZzebniho pamu VzP.

8.3 STRUKTURA FINANCOVANI
Financovani projektu AZ bude zajifb ze statniho rozpdtu prostednictvim kapitoly

Ministerstva obrany @né vydaje) az mimorozpoftovych zdroju (prispivky, dotace,
vzklavaci programy jinych rezdrta grispivkovych organizaci, slevy z lavého zatizeni)
rezortu MO.

ZajiS&ni zdroji mimo rozpget rezortu MO musi byt&novana pozornost, protofsou

motiva¢nim nastrojem k dosazeni peebnych pétu personalu.

8.4 VYHODNOCENI REALIZACE PROGRAM U NA ZAKLAD E PRUBEZNEHO

MONITOROVANI

Zadné specializované programy nebo projekty k nav@ojeti AZ nebyly vytveeny ani

zavedeny do praxe.

8.5 ZHODNOCENI VLIVU NA ZIVOTNi PROST REDI

Zatz na zivotni prosedi vyvolana realizaci Koncepce AZ se iegjpoklada.
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8.6 REGIONALNIi DOPADY A DOPADY NA ZAM ESTNANOST
8.6.1 REGIONALNI DOPADY KONCEPCE AZ

Realizaci Koncepce AZ dojde nepochébhforrpovénl’ pozitivniho vztahu olZana
regionu jak kvojakim v AZ, tak i sndrem k OSCR a zajifovani obrany jako celku.
Podminkou je spbni zangru vyuZziti AZ k planovanémudélu.

K prosazeni nového pojeti AZ mohou velkouérau gispst regionalni politici
a predstavitelé samospravy. Zejména se bude jedpatdporu legislativnich znEn a zmén
ve vztahu zangstnavatel — zanéstnanec(vojak v AZ) po dobu Z@zeni do AZ.

Z nelegislativnich  op#&ni se bude jednat okomunikaci predstaviteh kraji
s regionalnimezaméstnavatelik podpde projektu AZ.

8.6.2 DOPADY KONCEPCE AZ NA ZAMISTNANOST

Koncept AZ je v oblasti ziskavani personalu déitarmiry postaven ngarincipu reSeni
nezamngstnanosti, zejména mladé generacdjpadré na zvySovani jeji kvalifikace. Jednim
z cili konceptu AZ je nabidka alternativy pFi nedostatku pracovnich prilezitosti
K uplatréni v AZ.

Nabidka uplateni v AZ se niize, sohledem na vstupni podminky, tykat vybrané
kategorie nezagstnanych a rive se stat s@asti strategie zagstnanosti fislusnych
regionalnich éadi prace.

8.7 PROGRAM IMPLEMENTACE
Cilem programu implementace Koncepce AZ je upratislusné pravni igdpisy,
piipadré vytvorit pravni gredpisy nové a koncepci uvést do praxe.

Hlavni opateni:

P.c. Obsah opdéeni Lhita realizace
1. | Leqislativni opateni: V roce 2013
a) Phibeh sluzby vojak v zaloze, vojak v aktivni zaloze, predlozit navrhy
v oper&nim nasazeni, v mintadné sluzd a o rékterych na vnOVf%“Z&lC,l
pravnich ponsrech vojéki v zaloze. dottenych zakofa
Uprava pravnich norem: a souvisejicich

ravnich pedpisi

Zakong¢. 220/1999 Sb., o pbéhu zakladni nebo nahradni sluz .
o vlady.

a vojenskych cvienich a o &kterych pravnich pogtech vojaki
v zéloze, zakow. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

O

b) Tvorba aktivni zalohy z @lan, kte‘i dobrovolré prevezmou
vykon branné povinnosti aedukenych vojak z povolani

po skorteni sluzebniho po#nu véetns vytvoreni finargniho

a dalSiho zabezpeni. Zavedeni odpovidajiciho systému
motivace a kompenzace zéstnavatai.

Uprava pravnich norem:

Zakonc¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim Zajani
(branny zakon), zakot 220/1999 Sb., o pbéhu zakladni nebo
nahradni sluzby a vojenskych ¢enich a o &kterych pravnich
pongrech vojak v zaloze, zakon. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani, zakonik prace atd.
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P.¢. Obsah opaeni Lhita realizace

c) Wsilani vojak v aktivni zaloze k opetaimu nasazeni.
Uprava pravnich norem:

Zakon¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim Zajani
(branny zakon), zakot 220/1999 Sh., o fibéhu zakladni nebo
nahradni sluzby a vojenskych &nich a o &terych pravnich
pongrech vojak v zaloze, zakon. 221/1999 Sb., o vojacich

Z povolani.
2. Revitalizace a posileni role AZ v systému Zay&ni Do 12/2013
bezpenostiCR.
3. Konference ke stavu implementace Koncepce AZrgsledkim | 2. pololeti 2014
dosazenym na useku AZ.
4. Zpracovani souhrnné zpravy o BoMoPo v rezortu-M@st Od roku 2013 1x
aktivni zaloha. za rok se stavem
k 1. lednu danéhag
roku
5. Opateni strategie komunikace stegosti v oblasti ziskavani | pribszne
obc¢ani do aktivni zalohy.
6. Informace viag V radmci Zprévy
— 0 piibchu implementace Koncepce AZ; 0 zajiséni obrany
— o stavu legislativnich ogahi @i implementaci CR 2014
Koncepce AZ.

7. Vytvoreni organizeéni struktury praizeni AZ (zalohy O%R) Do 12/2013
v ramci GS AR obvyklé v aliaginim a unijnim prosedi.

8. Vytvoreni koordinaniho organu pro zalohy dipravu olgani Do 12/2013
k obrar¢ v rdmci vyboti ParlamentCR nebo vIAdyCR.

Uvedena opaéni budou podrolinrozpracovana ip posouzeni &cnych reSeni v ramci
legislativniho procesu, igemz rektera mohou byt realizovana ve stavajicim pravnim
prostedi.

9. ZAVER

Koncept noveho pojeti AZ v Koncepci AZ ukazuje cegk znenit negiznivé trendy
oslabovani okanské odposdnosti i zabezp&ovani obranyCR. Rozhodujicim bude, zda se
0 jeho prospsnosti pod# preswdcit zamestnance rezortu MO, vrcholnéeualstavitele statu,
politiky a oktany azda bude ekonomicky realizovatelny.

Tvarci konceptu vychazeli také zeahraniénich zkuSenostipii zavadni projekt
obdobného charakteru v ramci transformace ozbrojesi}.

Z vnitinich rizik je nejpravépodobrjSi pokra&ujici trend vesnizovani rozpd@&tu rezortu
MO s dopadem na sniZeni atraktivnosti profesionglimiby na trhu prace. Pokles procenta
personalni napbmosti Utvaf, pripadré prodlouZzeni procesu modernizace jsou spojeny
se snizenim schopnosti @R. Zde se projewyznam AZ jako vycvieného a ppraveného
zdroje k dopInéni OSCR v miru, za SOS a VS.

Odpowdnost za obran@R ma vlada, MO je podle kompeteriho zakona odp@dné
zejména za zabezfmvani obranyCR afizeni ACR. K powdomi o obrad a odpo¥dnosti je
potreba vychovavat afany. V této souvislosti se jevi jak@alné podporovat a vyuzit projekt
AZ a zangiit se i na jeho dlouhodobou udrzitelnost.
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vai zpracovani Koncepce AZ seegativné projevovala absence koncepce vystavby
ACR a rezortu MO a chylgjici terminologie. Tyto aspekty maji za nasledekSivrozsah
dokumentu, nez bylogwvodre zamysleno.

ReéalnostKoncepce AZ je zavisla na Ukolech @R, politicko-vojenskych ambicicR
a planovanych rozgtovych finargnich prostedcich, pipadré na znénach bezp&ostni
situace. Proto bude zplanovan proces jeji aktuadiz@\ktualizace bude provaéha
pii zasadni zméné strategickych dokumenti vlady nebo rezortu MO, ip zméné
rozpoétovych piedpokladia nebobezpeanostni situace

Koncepce AZ stanovi zakladni vychodiska pro tvorbu a rozvoj Axidoucnosti
a popisuje cilovy stav. K realizaci projektu a jelgplementaci do podminek rezortu MO
je nezbytnéprijmout dalSi navazujici opafeni a zmény nagic probihajicimi procesy.

10. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka Vyznam
ACR ArmadaCeské republiky
AS-PO Armadni Servisnif{spévkova organizace
AZ OSCR Aktivni zaloha ozbrojenych giiR
AZ Aktivni zaloha
CVO Cislo vojenské odbornosti
EU Evropsk& unie
GS ACR Generalni 3tab @R
HNS Host Nation Support (zabezpai hostitelskym statem)
ISSP Informani systém o sluzba personalu
IZS Integrovany zachranny systém
KVV Krajské vojenské velitelstvi
MO Ministerstvo obrany
mopr Motorizovany prapor
mpr Mechanizovany prapor
mr Mechanizovana rota
NATO North Atlantic Treaty Organization (Organizace
Severoatlantické smlouvy)
OC Re MO Organizmi celky rezortu MO
ODOS Objekt dlezity pro obranu statu
OMDZ Organiz&ni, mobiliz&ni a dislok&ni znmeny
OPSU Operéni priprava statniho tzemi
OPZHN Ochrana proti zbranim hromadnéhgeni
OSCR Ozbrojené sily eské republiky
OSN Organizace spojenych naiiod
ouU MO Organizani Utvary MO
OVe Operani velitelstvi
PCR PolicieCeské republiky
PJ Provozni jednotka
PpvUZ Pfimo podizené vojenské Utvary aizzeni
pr ReSi rota
pc¢ PeSi ceta
pzpr Pfizkumny prapor
pzr Pizkumna rota
pz Prizkumnaceta
RSOM Reception, Staging and Onward Movemerijdim,
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Zkratka Vyznam

sousted®ni a odsun)

SM Systemizované misto

SOS Stav ohroZeni statu

szr Samostatna zachranna rota

TP Tabulka pé&tu

tpr Tankovy prapor

tr Tankova rota

uvz Ucebre-vycvikova zakladna

usu Ustedni spravni iad

uu Ukolové uskupeni

VLRZ Vojenska lazaska a rekremi z&izeni
zaizeni

VM Vojensky material

VP Vojenska policie

VS Valetny stav

VSZ Vycvikové a Skolici zézeni

VTM Vyzbroj, technika a materiél

VVP Vojensky vycvikovy prostor

\Y/4 Vojenské zpravodajstvi

VzP Vojék (vojaci) z povolani

ze Zachrann&eta

ZHN Zbrare hromadného geni

7r Zenijni rota

Zpr Zenijni prapor

11. POUZITA LITERATURA

Vychozimi ndrodnimi dokumenty pro zpracovani KormeepZ jsou:

» Bila kniha o obrati— 2011,
Bezp&nostni strategi€R — 2011;
Vojenska strategi€R — 2008;
Dlouhodoba vize rezortu Ministerstva obrany — 2008;
Doktrina ArmadyCeské republiky — 2010;
> Koncepce mobilizace OSR — 2005.

12. RREHLED PRILOH

1 — Paty uzawenych dohod o zazeni vojaka do AZ za obdobi 2007-2011

2 — Vysledky lék#skych prohlidek uchazeé k zarazeni do AZ v letech 2005-2011 &eRed
nemoci (vad), které vedly ke stanoveni neschopuooktizét do AZ za obdobi 2008—
2011

3 — Rehled doplni OSCR vojaky v aktivni zaloze 2005-2011

4 — Fehled o profesni strukitel vojaki v aktivni zaloze za rok 2011

5 — Fehled jednotek dopbvanych z AZ

6 — Frehled vojenskych hodnosti po jednotkach dépjch vojaky v AZ k 1. 1. 2012
7 — Procesni a furdki model aktivni zalohy

vV V V VY

8 — Kalkulace finatinich narok pro AZ
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Priloha 1 ke Koncepci AZ

Pocty uzavirenych dohod o zéazeni vojaka do AZ za obdobi
2007-2011
R Priamérny pocet vojaki Pocet now uzawenych Pocet dohod uzawenych
ok .
v AZ dohod opakovarg
2007 1099 253 256
2008 1121 284 258
2009 1025 203 189
2010 1070 270 214
2011 1136 161 113
Poznamka:

Statistické udaje pro srovnani jsou k dispozicrakl 2007.



Priloha 3 ke Koncepci AZ
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Priloha 2 ke Koncepci AZ

Vysledky Iékai'skych prohlidek uchazéi k zarfazeni do AZ v letech 2005-2011

Rok vySeteni Pocet vySefenych | Pocet neschopnych| % neschopnych
2005 179 31 17,31
2006 210 78 37,14
2007 118 45 38,13
2008 191 82 42,93
2009 210 94 44,76
2010 328 164 50,00
2011 318 155 48,74

CELKEM 1554 649 41,76




Prehled nemoci (vad), které vedly ke stanoveni nes@mosti uchaz€a do AZ
za obdobi 2008-2011

VN
Celkem Poriadi
Olomouc

IV. Nemoci endokrinni, 36 11 13 60 1.
vyzivy (EOO — E90)
VII. Nemoci oka (HOO — 32 4 7 43 2.
H59)
VIIl. Nemoci ucha (H60 — 5 6 2 13 7.
H95)
IX. Nemoci olthoveé 19 5 5 29 5.
soustavy (100 — 199)
X. Nemoci dychaci soustayy 19 3 10 32 4,
(JO0 — J99)
XI. Nemoci travici soustavyf 6 6 5 17 6.
(KOO — K93)
XIIl. Nemoci svalové 23 1 10 34 3.
a kosterni soustavy (M0OO —
M99)
Nemoci zéazené v jinych 50 11 10 71 -
skupinach
Psychologické vySe&gni 93 27 56 176 -
CELKEM 283 74 118 475
Poznamky:

1) NegastjSi diagndzy ve skupinach nemoci: E — obezita, @ulka, H — éni a sluchové vady,
| — hypertense, varixy, J — alergicka ryma, astikha,hyperbilirubinémie, jiné nemoci jater, M —
vady patée, onemoceni kloubni.

2) V roce 2011 bylo vys&no celkem 24 Zen, z nichz 11 (45,83 %) bylo uzn@srhopnych
pro z&azeni do AZ.



Prehled o profesni struktu Fe vojak a v aktivni zaloze za rok 2011

Priloha 4 ke Koncenci Az

Zameéstnanci

KVvV Zaméstnanci veFejné spravy osve Studenti Nezameéstnani Nezjist éno Celkem
hlavni m ésto Praha 65 14 17 10 6 14 126
Praha 98 5 19 8 1 4 135
Hradec Krélové 49 8 9 2 1 0 69
Liberec 41 0 3 6 7 0 57
Usti nad Labem 71 9 6 0 10 6 102
Karlovy Vary 38 0 3 5 1 0 47
Plzen 57 3 6 1 3 0 70
Ceské Bud éjovice 52 3 15 3 2 12 87
Jihlava 52 6 12 3 0 0 73
Pardubice 54 4 9 0 0 0 67
Ostrava 57 1 4 8 2 0 72
Olomouc 50 8 7 7 4 0 76
Zlin 42 7 4 6 0 1 60
Brno 42 10 2 8 5 7 74
Celkem 768 78 116 67 42 44 1115




Prehled vojenskych hodnosti po jednotkach dopin

Priloha 6 ke Koncepci AZ

énych vojaky v AZ k 1. 1. 2012
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1 150 pé&si rota KWV hl. m. Praha 150 962630
2 150 pési rota Kvv Praha 150 962640
3 150 pési rota Kwv H. Kréalové 150 962650
4 150 pé&si rota KWV Liberec 150 962660
5 150 pési rota KWV Usti n/L 150 962670
6 150 pési rota KWV Karlovy Vary 150 962680
7 150 pé&si rota KWV Plzef 150 962690
8 150 pési rota KV C. Budgjovice 150 962700
9 150 pé&si rota KWV Jihlava 150 962710
10 150 pési rota KWV Pardubice 150 962720
11 150 pési rota KWV Ostrava 150 962730
12 150 pé&si rota KWV Olomouc 150 962740
13 150 pési rota KWV Zlin 150 962750
14 150 pé&si rota KWV Brno 150 962760
15 29 mechanizovana ¢eta 41. mpr Zatec 9 12 3 3 1 1 29 962340
16 29 mechanizovana éeta 72. mpr Praslavice 9 12 3 3 1 1 29 962380
17 42 tankova rota 73. tpr PFaslavice 25 1 4 6 1 3 1 1 42 962390
18 23 zachranna ceta szr Rakovnik 8 4 1 1 23 962800
19 23 zachranna ceta szr Olomouc 8 4 1 1 23 962790
20 25 prizkumna Ceta 102. pzpr Prost&jov 4 4 6 2 1 25 962530
21 20 jednotka VP Vevp Stara Boleslav 20 962820
22 20 jednotka VP VeVP Olomouc 20 962830
23 20 jednotka VP VeVP Tabor 20 962910
24 44 rota "Z" 601. skss Prostéjov 44 962580
25 7 skupina — voj. kaplani PosVe Praha 7 962620

I 2382 Celkem 1156 | 383 | 279 | 220 | 145 | 14 | 18 11333 | 18| 3 2 382




Priloha 5 ke Koncepci AZ

Piehled jednotek dophovanych z AZ

Jednotky dopléné vojaky z AZ u Velitelstvi spatgch sil — pozemni sily:

Velitelstvi spolénych sil— pozemni sil

~
4. brigada 7. mechanizovana
rychlého nasazeni ) brigada
I
< I
Mechanizovanéeta AZ Mechanizovanéeta AZ TankoVa rota AZ
u 41. mechanizovaného u 72. mechanizovaného u 73. tankového praporu
praporu ) praporu

Jednotky dopléné vojaky z AZ u Velitelstvi spabgch sil — pimo podizené utvary
a zaizeni:

Velitelstvi spolénych sil— pifimo podizené utvar

| |
Velitelstvi Velitelstvi
15. Zenijni brigady 53. brigady plizkumu
a elektronického boje
|

| |
Zachrann&eta AZ Zachrann&eta AZ Prizkumnaceta AZ
u samostatné zachranné roty | u samostatné zachranne roty |u 102. ptizkumného prapor
Rakovnik Olomouc




Jednotky dopléné vojaky z AZ u Velitelstvi sil podporyéSproty u KVV:

Velitelstvi
sil podpory
e ™
Vojenské spravnitady
N J
e ™
P&Si rota AZ
u KVV — 14x
N J

Jednotky dopléné vojaky z AZ u Vojenskeé policie:

Hlavni velitelstvi Vojenské

policie
| |
Ceta Vojenské policie AZ Ceta Vojenské policie AZ Ceta Vojenské policie AZ
u Velitelstvi VP Tabor u Velitelstvi VP Stara Boleslav u Velitelstvi VP Olomouc




Jednotky dopléné vojaky z AZ u Vojenského zpravodajstvi:

Vojenské
zpravodajstvi

Rota ,Z"“ AZ
u 601. skupiny
specialnich sil

Jednotky dopléné vojaky z AZ u ostatnich Utiea zaizeni rezortu MO:

Posadkové velitelstvi
Praha

Skupina AZ
u Posadkového velitelstv
Praha




Po zakladnim

- nabor

- zakladni vycvil

vycviku, nebo
jehogasti

=

Procesni a funkéni model aktivni zalohy

Poradni organ NGS

4—| Ministr obranyCR

KWWV

Priloha 7 ke Koncepci AZ

odpowdny za koordinaci \z/grrg\igl
AZ
. o
Rada veliteki AZ =
pi
— velitelé a jejich zastupci, zastupci OU MO s atliool gesci & AZ, druhim sil, vojsk a sluzeb E
— schazi se minim&ir2x rosns C—
— piipravuje vyr@ni zpravu pro ministra obrany >
—ieSi problematiku dalSiho rozvoje a zah¥ahspolupraci )
n
‘L
7Y
Prechod z teritorialni AZ je 5
mozny po spléni presré
danych podminek — n&p
splreni zékladniho vycviku,
odslouzeni uité doby
a prezkouseni
>
(jednotky lehkého typu) € = = —0— — — — — (organicka sotast jednotek)
— velitelem je VzP, fislusnik L - velitelem je VzP
byvali - zastupcem AZ
— zéstupcem AZ vzP - byvali VzP + ti, kt& nebyli VzP
— pouze ti, kit nebyli VzP (adekvatg piipravent)
— je rekrutanim kanalem _ - podiizeni standaridn VzP
pro ostatntésti AZ ¢i - jejich vycvik je podizen byvali
profesionalni sily (za spini potrebam Gtvak VzP
predepsanych podminek) L o,
— plni presré dané Gkoly (u specializovanych Gtvéy &=

ve prosgch teritoria
— tomu odpovida vycvik

a vybaveni

— zajmovou skupinou jsou studerﬂ
— vycvik probiha zejména o

vikendu

Funkce: rekrutéeni
bazén, domobrana

- velitelem je VzP
——p| - zastupcem AZ (pokud je mozné))
= - byvali VzP + ti, ktéf nebyli VzP |«
- danou odbornost vykonavaji
vykonavali v civilnim povolani
- podtizeni standariin VzP

Funkce: doplani OS

jednou za obdobi preéhne spolény
vycvik nebo soginnostni cvéent
s 1ZS (R°R)

Funkce: doplani OS

stmelovaci
a zdokonalovaci vycvik

stmelovaci

a zdokonalovaci vycvik




Kalkulace finanénich naroki pro AZ

Priloha 8 ke Koncepci AZ

Cilovéa skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
(+) nevytv&i dodatény narok
na rozpget MO, (+) motivace Vychazi z paimérné mzdy
zanestnavatel, aby prepcitané na jeden den
1 675.- K za den zamestnavali a uvalovali (s ﬁedpokladem jejiho zvyseni
(20 dr;i sini 1 675 000,- K vypadek pfl'sll_Jé_nl'ky _AZ; ) ﬁené?eni v ?ésleduu'cich letech): 1 250,
Zaméstnavatelé | d .33 500,- K za rok) | na den (za 20 dn prijmu gfirglnlstr?'twy ni fmngm KE+ 425’? K (3:4 %) = &
varianta 1 sievana ar\'"vyplélcen)'/ch z§tné | povolani na cvieni statniho | Wrady: ) frmy, tere 1V§75L' % zantst % ayate €
za cely rok 33 500 000 - k) rozpaitu ne;vykazun Z,ISk, by, ztratlly ) prl'svlru§n|I(1,ter|tor|aln| AZ'
v pomEmécésti narok na zvyhodii (zruseni | cvi¢ici o vikendech by i
motivace), (-) vyjimka na slevu narok pouze ¥ipad
v daiovém systemu, (-) neplanovaného nasazeni,
vypadek pijma statniho tzn. nikoli v dolg vycviku
rozpatu
Vychazi z pdmérné mzdy
. . prepcitané na jeden den
f;;) :;%‘éﬂwdgd?gérxo?sgé (s predpokladem jejiho zvySeni
1 675,- K za den samestnavatel :aby v nasledujicich letech): 1 250,
(20 dru ¢ini 1675 000,- K dodateny zamEstnavali a' uvalovali Ke +425,- K (34 %) =
Zaméstnavatelé | daiovy 33 500,- K za rok) | na den (za 20 dn vydaj prisludniky AZ; (-) penageni 1 675,- K; zangéstnavatelé
varianta 2 bonus vyplacenych zgin¢ | povolani na ceni ze statniho administrati ’na finani prislusniki teritorialni AZ
za cely rok 33 500 000,- K) rozpastu vy cvicici o vikendech by i

V pongrnécasti

arady, (-) vyjimka v daovém
systému, (-) dodatay narok
na vydaje ze statniho rozfia

na bonus narok pouze

v piipact neplanovaného
nasazeni, tzn. nikoli v déb
vycviku




Cilové skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
Vychazi z pdmérné mzdy
(+) adresnost, (+) prepciitané na jeden &sic
- o (s predpokladem jejiho zvyse
administrativa a kontrola , s ]
. . v nasledujicich letech): 1 25Q
1675,- K za den v rukdch MO, (+) motivace K + 425 - K (34 %) =
(20 dni ¢ini 1 675.000,- K dodatény |zaméstnavatei, aby 1 %75 Tk zanéstn;v;telé
Zaméstnavatelé . 33 500,- K) na den (za 20 dn vydaj zantstnavali a uvalovali A
, nahrada ) , . P . . vl o« ] .| prisludnika teritorialni AZ
varianta 3 vyplacenych zginé | povolani na ceni Z kapitoly | prislusniky AZ; (-) dodateny cvigici o vikendech by i
za rok v pordarné | 33 500 000,- K) MO narok na rozpget MO, (-) y

gasti

fixni ¢4stka bez ohledu na to
jestli jsou gisludnici AZ
ve vycviku, nebo nasazeni

na slevu narok pouze ¥ipac
'neplanovaného nasazeni,
tzn. nikoli v dol& vycviku;
nahrada by byla hrazena

Z kapitoly Ministerstva obrany




Cilové skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
Vychazi z pimérné mzdy
prepcitané na jeden den
(s predpokladem jejiho zvyse
v nésledujicich letech): 1 250
K¢ +425,- K (34 %) =
1 675,- K; zan¢stnavatelé
prislusnika teritorialni AZ
cvic¢ici o vikendech by i
1117,-Kzaden |1117000,- K za na nahradu narok pouze
cviceni, respektive | cviceni za den; (+) adresnost, (+) v pripadt neplanovaného
1675,- K v piipadt nasazeni administrativa a kontrola nasazeni, tzn. nikoli v déb
v pripadt nasazeni | potom 1 675 000,- v rukach MO, (+) motivace |vycviku; princip dvou nahrad
v daném roce (20 |K¢ (20 dri cviceni zantstnavatel, aby je nasledujici: v fipadt
dna cviceni za rok |za rok gedstavuje dodatény |zangstnavali a uvalovali standardnich c¥eni v piibéhu
Zaméstnavatelé | dva typy predstavuje 22 340.000,- K; vydaj prislusniky AZ, (+) druh&a roku, kdy je zaréstnavatel
varianta 4 nahrady 22 340,- K; pokud | pokud by byl z kapitoly |slozka nahrady nabizi informovan s dostataym
by byl piislusnik | ptislusnik AZ MO zantstnavatelm moznost piedstihem, by obdrzel 2/3 z
AZ nasazen nasazen ndfklad kompenzace neplanovanych 1 675,- K&, v okamziku, kdy
nagiklad na gt na @t dni — absenci zagstnand; (-) by v priibéhu roku doSlo

dni — celko¥ tedy
25 — dotace by byla
41 875,- K)

celkow tedy 25 —
ydotace by byla
41 875 000,- K)

dodatény narok na rozpget
MO

k neplanovanému nasazeni
jeho zangstnance-fislusnika
AZ, by mgl narok na celou
¢astku 1 675,- K ponerné

za cely rok; jinymi slovy,
narok na plnogastku by
automaticky vznikal jen

v piipad nasazeni v fibéhu
roku (kompenzace

za nemoznost seipravit

na vypadek pracovni sily)
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Cilové skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
(+) zvySeni motivace
12 000 000 - K dodat«_ény prislusniki AZ, (+) Odmena by byla vyplé_l(?ena
Vojaci v AZ odmena 1 000,- K & mesic 4 rok ' vydaj z | kompenzace za pohotovost;| mésicné; v sowasnostiini
kapitoly MO | (-) dodateény narok 500,- K& za nésic
na rozpget MO
celkem 2 382 Béhem povolani budou mit
systemizovanych prislusnici AZ narok na sluzn
mist (1 156 ve vysi platu vojéka z povola
svobodnik, 383 na daném tabulkovém mist
razné podle desétnik, 279 (+) zvyEeni motivace narok na slqiné by ¢ ]
sluzebnlhc_) tarifu ) o ) ceta}l, 220 prisludniki AZ, (+) zakalgndfnl,dny volenske,ho
na systemizovaném(vychazi z pimeru) rotnych; 145 rovnocenné postavent cviceni, poplpagé nasazeni,
mIS'E,, pramer 1260 OOQ,- Ié | rotmistri, 14 | prislugniks AZ a vojaki kalkulape vyct]a2| zr,ph_ledu
vychézejici na den (@ cvi¢eni, | nadrotmisté, 18 | dodat€ny Z povolant i vykonu systemizovanych mist jednot
Vojéciv AZ sluzné z modelu ¢i nasazeni v délce| praporika, 113 vydajz |, . ) AZk1l.7.2011
: . AT Lo . ¢innosti, (+) umo#uje o .
systemizovanych |20 dni by Slo porwiku, 33 kapitoly MO kariémi kist; (-) dodateny a ze sluzebnich tatitvzP
mist k 1. 7. 2011 je o ¢astku nad'pprldl'kﬁ, 18 narok na ro’zpnat MO, () po hodnostechippaitanych
adenaene ] T naidady sluzné nemusi pin Vmesich) wypaitany pemer
odvodi na sluéné kompenzovat uSlou mzdu na ﬁisluénika AZ za den
za jeden dedini s sebou nese chybu #epna
priblizng castka se da vygitat
3 000 000,- K az na zaklaglkonkrétni
véetrg odvodi struktury jednotek AZ
VojacivAZ— | odskodini . do\?yaégjny (+) zvyseniochrany
benefity draz nelze definovat z kapitoly pszIusnlka AZ; (-) dodatay
MO narok na rozpget MO




Cilové skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaota
- Zvyseni
o ubytovani o o e
VOjaC! vAZ - po dobu 4 900,- K (200,- 4 000 000.- K EJ,rISE)SVku ] zajls'epl odeV|qaj|C|ch 5 22 20 di
benefity Jeviku K¢ na den) piispsvkoveé | podminek pro vykon sluzby
vy organizaci
dodaté&ny
Vojaci v AZ — L i i vydaj zajis€ni odpovidajicich jednorazova vystroj v hodnot
benefity vystroj 20000- K 20 000 000.- K z kapitoly | podminek pro vykon sluzby |cca 20 000,- K
MO
proviantni, dodatény
VO]aC! vAZ - W§tr01n| ] 3 E)OO,- K (150,- 3000 000.- K vyd;q zajlstepl odpowdgumch 5 22 20 dii
benefity a prepravni | K¢ na den) z kapitoly | podminek pro vykon sluzby
(vycvik) MO
Moznost dosahnout
2 500 000,- Kk za zvyhodréné ceny u VLRZ
rc3!< (pvcr,l,tano 1000 dodatény | (+) bonus za dobrovolnou bro glslusnlky AZ.’, podobé
Vojaci v AZ — zvyhodréni prislusniki AZ vydaj piipravu k obrat CR; (-) jako je tomu u vojak
: jednou za dva roky . S NN a ol¥anskych zarstnand
benefity u VLRZ . . Z kapitoly | dodatény narok na rozpget _ .
— jedna se pouze MO MO rezortu MO; pdet mist se
o kvalifikovany téZko propg@itava, protoze je
odhad zavisly na vytiZzenosti ¥eeni
VLRZ (respektive na kapaéjt
(+) motivace pro byvalé Dle stanoveného koeficientu
zapaitani vojaky z povolani ke slu#lv | by se zapéitala doba vojensk
ijaCJ vAZ - sluzby v AZ | nelze definovat A;; ) persp,ekt|vn| zvyseni | cinne sluzby.v AZ go vysluhy
byvali VzP 1 do vsluh nakladi na vysluhové takze by vznikal narok
Vysiuny naleZitosti (pesrE nelze na gepaiet vysluhovych
propaitat) naleZitosti

(DY




Cilové skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
(+) motivace pro byvalé Vojensk&cinné sluzba v AZ
> - by se podle stanoveného
S vojaky z povolani ke sluZb o p
Vojaciv AZ - ,,o!oslouzem . v AZ; (-) perspektivni zvyéenikoeﬂ?'emu zapt?ltavala N
byvali VzP 2 vysluhy nelze definovat nékla’\cﬁ na vysluhové do naroku na vysluhu, takze
y v AZ nalezitosti (pesré nelze byvaly VzP mohl po uité
» doke v AZ ,dosahnout*
propcitat) . e
na vysluhové nalezitosti
V sowasnosti
studenti tvéi 6,6
% prislusnika
AZ; pokud by se
poddilo podil
zvysit na 20%,
pak by Studenti by nemi narok
z maximalr na odnénu, takze by pobirali
5 000 gisludniki (+) podchyceni zajmu pouze stipendium; vy3e
AZ by bylo u studeni VS — giprava stipendia vychazi z odhad
1 000 studerit dodatény mladé generace k obr@@R, |statnich VS, kolik by
Vojéci v AZ — _ _ 10 000,- K a 8 000 000,- K v takovém vydaj (+) perspektiva zo_Irc_)j poZadovali po studentech,
studenti stipendium | semestr; 20 000,- | (20 000 000 — piipads by 7 kapitoly pro doplréni dastojnického | pokud by bylo Skolné a z vys
K¢ za rok 12 000 000) nara:nost byla MO sboru (naklady na vzthni odmeny pro AZ; stipendium
20 000 000,- k nenese rezort MO); (-) maze byt odstufovano podle
(pokud by ale dodatény narok na rozpiet | zavazku, ktery student
studenti MO podepiSe (na@ppouze po dobd
nepobirali studia, pislusnost v AZ
odmeénu ve vysi i po skorgeni studia...)
1 000,- K

a mesic, pak je
nutné odéist
12 000 000

u odn&ény

za AZ)

D




Cilova skupina Typ Naklady na osobu Naklady na 1 000 O dhadovane Dopadv o Zhodnoceni varianty Poznamka
motivace osob naklady (model)| do rozpaotta
Tyka se ¥kove Kalkulovana je pimérna
skupiny 18-24 (+) kontrola a sledovani ¢astka vynaloZena za rok 201
let (v roce 2012 zdravotniho stavu na vojaka z povolani (VzP).
tvori 14% v piasobnosti MO, (+) Oproti ndroku ostatnich
roeni z celkovéhlﬁq dodzz[ény rknotilvact:ée pX)Zci(lo;/i sklupiny obéﬁlrfa,kkt?“i abS(z)Ivulj<|'
Lo y poétu voja vydaj e sluzk v AZ, (+) kvalitrgjsi | prohlidku 1x za 2 roky
B:gxﬁgﬂ\ém 550,-Ke/rok 550 000,-/rok v AZ, cca 150 z kapitoly | preventivni pée, (-) nezbytny| z verejného zdravotniho
osob) a vSech MO piechod k VoZP, (-) vy8Si | pojiStni, se pro VzP opakuje
skupin naroky na administrativu a | cyklicky kazdy kalendéni rok.
v mezidobi 26- kapacity, (-) dodatay Dojde ke snizeni vydaj
29, 31-32, 34-35 pozadavek na rozpet MO | v rozpatu MZdr a zvySeni
a 37-38 let ¥ku. vydaji z rozp@tu MO.
V roce 2012
tvori vékove (+) kontrola a sledovani
o skupiny 25-35 zdravotniho stavu
vojaci v AZ - 2 800,-K&/rok ve let 35% (cca 40( v pasobnosti MO, (+)
Iekarska pé,e rozsfena vékov;'/ch osob) dodg té'ny motivace pro vojéky v AZ ke K,a IkUIOVénaj? pjupérné
poskytovqna preventivni | skupinach 25, 30, |2 800 000,-/rok z celkového vyd_a J kvalitngjSi p&i, (-) nezbytny éastkg vynalozena za rok 201
prostiednictvim rohlidka 3336 39 |et ’a ' ' ostu Voiake Z kapitoly techod k VoiP () & na vojaka z povolani ve
VozP P e P . MO pr — ) VY vékovych skupinach.
starSich v AZ. Veékové naroky na administrativu a
skupiny 36-57 kapacity, (-) dodatey
let tvaii 52% poZadavek na rozget MO
(cca 600 osob).
Praimeérny vek
vojaki
zatazenych do (+) motivace pro cilové
AZ v roce 2011 .| skupiny ke sluzbv AZ, (+)
%(gﬁllgtky na byl 37,2 ,rolﬁ. do\t/jyzztgjny celkové gkvalitléni p&e, (-) Klalkulovénaj(::‘ pitrpérné
s cAsténou 600,-Ké/rok 600 000,-/rok Pfﬁkrlné(;ne 7 kapitoly nevzp,ytn’y ;bkechod k VozP, (-) éastkgl\liynalozenla} z,a rok 201
. naklady na vySSi naroky na na vojaka z povolani.
Uhradou maximalni pdet MO administrativu, (-) dodatey
5 000 vojak pozadavek na rozpet MO
v AZ by ¢inily 3
miliony K¢.
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