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Zakladni informace o LOM Praha, s.p.

= \VVznikl slouc¢enim LOK a LOM

= VVyroba :
« Generdlni opravy a servis vrtulniki
* Proudové motory

* Pistové motory
= Dalsi :

e Vyzkum — VTUL a PVO
o Letecky vycvik — CLV Pardubice
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Zakladni informace o LOM PRAHA s.p.
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* Podpora zivotniho cyklu vrtuln

Modernizace

- upgrady
- modernizace

) Vycevik
-vycvik leteckého
A personalu
o -vycvik

pozemniho
personalu

Porizeni
-nové akvizice
-moznost prodeje/
pronajmu

- =7 Ve "-“ "i 7 Ve
Souvisejici ’%&? Generalni

provozu sluzby opravy
-podpora doma i - analyzy - Stupen
v zahranici - logistika adrzby ,D*
-,0" a ,|I" stupen

adrzby
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Zakladni informace o LOM PRAHA s.p.

= Podpora zahraniCnich misi =
« Modernizace vrtulnikl Mi-171S
« DSQOC — mobilni velitelské operacni centrum
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HOSPODARENI| SPOLECNOSTI 2005- 6/2011|%§é

= |etecky vycvik =
o Zakladni a pokracovaci vycvik ACR
* Vycvik pro piloty USA/Afghanistan
e Vyuziti modernich simulacnich a vycvikovych
technologii
« Taktickeé simulacni centrum




Bila kniha o obranée

= Transportni vrtulniky:kliCova schopnost R
= Soucast zachranného systému CR

* Vrtulnikova iniciativa

» Vklad do misi

= Vycvik pilotQ

= LOM = strategicka dilezitost pro ACR
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DUvody pro okamzity zasah v LOM Praha I’%Eé

= DR 31.5.:

= konstatovala nejistotu zda plan r. 2011
bude splnén

= doporucila provest hloubkovou proverku
hospodareni

= zpochybnila ocenéni zasob
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DUvody pro okamzity zasah v LOM Praha

= Zakladatel :
= neschvalil dcetni zavérku r. 2010

»= pozadoval prosetreni informaci o
nodezrelych transakcich

= podnik nepredlozil dostateCnou analyzu
dopadu zavérl Setfeni padu L-39 do
nospodareni podniku

* penéezni hotovost ohrozena neplnénim
olanu
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Hloubkova proverka hospodareni | s
X0
<

* Integrovany tym MO a KPMG
* Predmet smlouvy s KPMG
= Audit zasob
* Forenzni audit vybranych transakci
= Nezavisle posouzeni hospodarske situace

= Posouzeni a dopracovani strategie
podniku
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HOSPODARENI| SPOLECNOSTI 2005- 6/2011|

Vykony spoleCnosti 2

Struktura wkon( dle odbératele (tis. K¢)
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Zdroj: FA LOM 6/2011
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OSPODARENI|I SPOLECNOSTI 2005-6/2011

\. 2 U4
7 N
0\\\\\ I'/,/O

Rentabilita o
Vyvoj hospodarského vysledku (tis. Kc)
63682
37068 30386
15
17 682
13 8131 37
I T I\ T 1
2005 2008 2009 2010 6/2011
(37 590) (57 100)
(41 353)
(71601)
o= Provozni HV = Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (+/-)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
) _'RevngapulltaalngA)  1.4% -4,3% 1,4% 2,8% 3,4% 12%
Zdroj: FingeSnixilitey QM ARG ARg 1L 20 e mesiqueglll) 4 oy 1,8% 0.9% 2,0% 04%
Rentabilita trzeb 0,4% -3,3% 0,6% 1,4% 1,5% 0,3%
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HOSPODARENI SPOLECNOSTI 2005- 6/2011|
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Rozklad provozniho vysledku hospodareni -
V 4 7 Ve +V Ik
Hlavni provozni ¢innost (tis. K¢) yeony
- Material
- Sluzby
-Osobni naklady
-Odpisy
2
63.6.? +Ostatni prov. V.
ooo'o...... -OstatnI'pI’OV.N.
30386, |
2010  "*6/2011
(52100)
N (70 850)
(85939)
(129399)
o= Hlavni provozni ¢innost seeeee ProvozniHV
Rozklad provozniho hospoddtského vysledku (hodnoty 2010) Zdroj: Finan€ni vykazy LOM 2005-6/2011(6/2011 — za 6 mésic(l 2011)
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OSPODARENI|I SPOLECNOSTI 2005-6/2011

Pridana hodnota podniku a osobni naklady ~
Pridana hodnota vs. osobni nakdady
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419977
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300000 - 361613 22858
286810
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e==(Osobnindklady === Pfidana hodnota
Zdroj: Finan€ni vykazy LOM 2005-6/2011(6/2011 — za 6 mésict 2011)
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HOSPODARENI SPOLECNOSTI 2005-6/2011,

Cisté zadluzeni spole¢nosti
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Vyvoj zadluzeni, zasob a vynosu 2006-6/2011 iin 2011
2000000
1657652 1754088
1800000 -~ 1633749
- 1538880 1597010
1600000 -
1400000 - 1311488
1200000 -~ 1018139
i 886 355
1000000 845729 776509
800000 - 972475
604005 844 436 881814
600000 - 434212
400000 -
459312
243251
O T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 6/2011
=== Bankovni Uvéry a zdvazky ====Zasoby =Triby

Zdroj: FinanCni vykazy LOM 2006-6/2011, Obchodni pldn 2011
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VYHLED 2011
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Vyhled Cash Flow __
Disponibilnizdroje (tis. Kc)
400000 350999
297620 300172 286229
300000 - 265700
J 168422
200000
38829 121162 112879 141690
100000 -
0 T T T T T T 1
leden Unor bfezen duben kvéten cerven Cervenec srpen
-100000 -
-200000 -
-188 753
e Predikce 12.8.2011 - skute¢nost do cervence e Predikce 10.10.2011 - skute¢nost do zari

Zdroj: LOM Praha, s.p. —stav k 15.8.2011 a stav k 10.10.2011
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Dali zjisténi

= Nadbytecné zadsoby cca 155-180 mil. KC
= Nadhodnoceni vynosu r. 2010 o 20mil.K¢&
= Nevyhodné transakce potvrzeny a popsany
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Zakladni problemy podniku

* Dlouhodobé chybejici koncepce MO
= Chybejici stabilni plan zadavanych Cinnosti
» Odkladdana restrukturalizace
* Neefektivni vyrobni Cinnost
Decentralizovana vyroba
Vysoky stav zbyteCného majetku
Napjaté az kritické penézni toky
VykonUm neodpovidajici zaméstnanost
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Postup reseni

= Okamzita opatreni :
» Absolutni nutnost zahdjit restrukturalizaci
= Rizeni likvidity a vztahu se zainteresovanymi
Snizovani stavu zasob
Snizovani nakladl — kratkodoba opatreni
Podpora a striktni dohled ze strany MO
Nastaveni jasnych vztaht s majiteli prav

Podpora vycviku, servisu a nasazeni dopravnich vrtulnikd
jakozto naseho vkladu do schopnosti NATO

= Redukce nakladu strednédobymi opatifenimi- dislokace
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= Nechystame prodej podniku, ale
restrukturalizaci

= Zverejnenim nedochazi ke snizeni hodnoty
podniku, ta se odviji od ekonomicke podstaty

= NA&S pristup je zcela transparentni

= Poskytli jsme informace podle z.106/1999 sb. vCetné
smlouvy s KPMG

» Poskytli jsme rozhovory a informace vSem
zainteresovanym
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Zaver audit KPMG
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= KonecCna cena je 8,8 milionu KC vCetné DP.
* VVybeér jednacim fizenim bez uverejnéni:

= 7 divodu ¢asové urgence

* rizika Skod na majetku statu

= KPMG vybrano v soutézi dvou nabidek na
zakladé ceny prumérné hodiny prace

= KPMG levnéjsi ve vsech kategoriich

=\ v/

zaméstnancu, kromé nejnizsi (junior)
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Zaver audit KPMG
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= V/ roce 2011 jsme podali 26 hlaseni vladé CR
o0 smlouvach zadanych jednacim rizenim bez
uverejneni ¢i mimo rezim zakona
= V tomto pripadé akviziCni pracovisté chybneé
smlouvu nezaradilo, nebot jsme provedli vybér ze
dvou nabidek
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DEKUJI ZA POZORNOST

Ing.Jan Vylita
Generalni sekretaf MO




VYHLED 2011

Plan trzeb c

Vyvoj trzeb 2010 - 2011 (tis. K¢) skutecnost a plan
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Zdroj: FinanCni vykazy LOM za rok 2010, 1- 6/2011 a 8/2011; (9-12/2011 extrapolace
na celkovy obchodni plédn 2011); * 7/2011 intrapolace)
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