Velitelské shromazdéni 20. 11. 2018, projev naéelnika Generalniho §tdbu ACR

Vazeny pane prezidente,
vaZeny pane premiére,
pane ministre,

vazeni hosté,

vojaci!

Blizi se konec roku a my se ohlizime, jak jsme ho zvladli, a planujeme rok 2019.
Proto musim hned na za¢atku pod¢kovat panu prezidentovi, panu premiérovi,
ministru obrany, ze piisli sem mezi nas. Piedevsim bych podékoval za podporu,
kterou citime a které si opravdu vazime. VSichni vime, Ze jsme v Afghanistanu
zazili t€zké chvile. Musim ocenit, jak jsme je spolecné zvladli.

Prosim, abychom minutou ticha uctili vS§echny nase padlé vojaky a kamarady!

Rok 2018 byl pro nas rokem velkych zmén. Té$i mé a musim to jesté jednou
vyzdvihnout, Ze citime stabilni a silnou podporu ze strany Ustavnich Ciniteld 1 od
vefejnosti. Neni to jenom moralni podpora, ale také jasné dany smér navySovani
a stabilizace rozpoctu a podpora rozvoje armady.

Svou funkci jsem pievzal v kvétnu. Mym zamérem bylo od pocatku vyuzit velké
mnozstvi koncepéni prace, kterou armada odvedla. Pod vedenim mého
pfedchliidce generdla Becvare se nam podafilo najit spravny smeér, popsany
v Koncepci vystavby Armady CR do roku 2025.

Méme jasné formulované priority, které jsme predstavili vetejnosti 1 vojakim.
Armada vi, co chce! Budeme systematicky pracovat na dosazeni stanovenych
cili.

Nejdiiv_kratce feknu, jak vnimame bezpe¢nostni situaci ve svété z pohledu
armady.

Existence slabych a hrouticich se statii pobliz hranic Evropy vytvaii nestabilitu a
ptinasi radikalizaci, extremismus, terorismus, organizovany zlo¢in a alarmujici
zvySovani ilegalni migrace do Evropské unie. Chceme prispét k tomu, aby se
nasili a know how téchto skupin nemohlo vyvazet k nam, do Evropy, do Ceské
republiky!

Jako armada musime byt pfipraveni na samostatnou akci pro piipad ohrozeni
Ceskych obcani v zahrani¢i nenadalou krizi. Vedle vedeni bojovych 1
nebojovych operaci se bude arméada podilet na vystavbé instituci a posilovani
schopnosti ozbrojenych sil partnerskych nebo zhroucenych statu.




Nartistd vyznam kybernetického prostoru pro zajisténi obrany statu a efektivni
plisobeni ozbrojenych sil. Méni se celkovy charakter ozbrojenych konflikti.
Trendy jasné ukazuji, Ze se zvysila dalezZitost nekonvencnich metod, s vysokym
podilem informa¢niho pusobeni. Uspéch ve vojenskych operacich bude
nepochybné zaviset na schopnosti vyhodnotit informace a porozumét situaci.
Kyberneticky prostor vytvoiil zaroven platformu pro boj o postoje, mysl a
chovani lidi.

Hybridni hrozby sice uz z definice nenapliuji podminky ozbrojeného konfliktu
pro rozvinuti kolektivni obrany podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy, ale
dezinformacni aktivity a kybernetické utoky zavaznym zplsobem ohrozuji
stabilitu a prosperitu oteviené spole¢nosti.

Stejné jako predchozi generace musime byt pfipraveni na moznost piimého
vojenského napadeni naSeho uzemi, byt se ndm mira pravdépodobnosti této
hrozby muze jevit jako nizka.

NemutzZeme vyloulit ohroZeni bezpecnosti a Uzemni celistvosti nékterého
Clenského statu NATO nebo Evropské unie. Vznik takového konfliktu je obtizné
predvidatelny a miiZe nastat neocekavané a rychle. Vyrazné se zkracuje varovaci
doba pro pfipravu a nasazeni armady. Je nezbytné, abychom uZz v miru
disponovali potfebnymi lidskymi zalohami i materialnimi rezervami.

Jak vidite, rozsah hrozeb, kterym armada celi a bude celit, se spiSe rozsifuje.
Armada proto musi disponovat Sirokym spektrem schopnosti letectva,
protivzdusné obrany 1 pozemnich sil. Musime byt schopni pusobit nejen
v tradi¢nich doménéch ale i v Kyberprostoru a informa¢nim prostredi. Spole¢ny
vSedoménovy boj je budoucnost.

Nemiizeme se divat do minulosti, s uzavienou mysli a rigidnim jednanim si uz
nevystacime!

Vzdy za€indm tim nejcennéj$im, co mame. Armadu tvofi vojaci. Dobte vite, ze
se musime potykat s nékterymi negativnimi trendy. Je to starnouci populace,
zhorsovani fyzické zdatnosti a rostouci konkurence na trhu prace. Primérny vék
slouzicich vojakti v armadé se zvySuje. Proto jsem velice rdd, ze o préci u
armady je stale zdjem. NaSe plany na nabor novych vojakl plnime velmi dobfe,
a to jak u profesionald, tak u aktivnich zaloh.

Hodné prace nas jesté ¢eka, rychly rozvoj a rozSifovani armady bude klast velke
naroky na naSe schopnosti vojaky nabrat, vycvi€it a zafadit. Chceme oslovit
mladou generaci a tvrdé na tom pracujeme!



Nejvyssi prioritu ddvadm projektim okamzit¢ho dopadu. To jsou pro mé
prosttedky balistické ochrany, taktickd vystroj, ru¢ni zbrané a pfistroje nocniho
vidéni. Vojdky mame v naro¢nych operacich pravé ted’ a jejich bezpecnost je pro
me velice dilezitda. Nasim cilem je, abychom se po roce 2020 uz k tomuto
problému nemuseli nikdy vracet.

Na tyto komodity chci mit viceleté ramcové dohody, abychom material mohli
priabézné doplnovat. Ptijali jsme vesSkera opatieni, abychom tyto zdméry splnili.
Musim fict, Ze z pokroku v této oblasti mam nejvétsi radost!

Druhym tukolem je vystavba sil. Uz jsem fekl, ze spektrum hrozeb se spise
rozSifuje. Proto v armadé musime disponovat Sirokou Skalou schopnosti. Na
jedné stran€ je to lehkd, skvéle vyzbrojena a vycvicend, rychle nasaditelna
pechota. Je univerzalni a skvéle se hodi pro témét kazdou situaci nebo scénar.
Na druhé strané potiebujeme jednotky tézkého typu urcené piedevSim pro
piipad konfliktu vysoké intenzity. A pochopitelné je to nas spravedlivy vklad do
Aliance, a to k odstraseni potencialniho protivnika.

Jak dobfte vite, dnes ma naSe armada dvé brigady, na které jsou kladeny vysokeé
naroky. Neékolik let je jasné, Ze potifebujeme dalSi prvek. Z téchto davodi
pracujeme na vystavbé vysadkového pluku, ktery predstavuje silu okamzité
reakce. To by mélo snizit operacni tempo ostatnich jednotek. Zaroven
ziskavame vyvazengjsi a akceschopnéjsi strukturu sil.

Pozadavky Aliance tikaji, Ze spojenci potiebuji schopnost rychlého manévru po
celém svém teritoriu. Pravé proto stavime zabezpecovaci prapor, pro nas
vojaky znamy jako prapor Host Nation Support. Tim zaroven posilime vlastni
logistické schopnosti.

Dal$im vyznamnym bodem je kyberneticky prostor. ZkuSenosti ukazuji, Ze
vyznam této paté vojenské domény se bude stile zvySovat. Jsem velmi rad, ze
jsme si jasné rozdélili odpovédnost s jednotlivymi aktéry vramci Ceské
republiky. Pisobeni v kyberprostoru uz nelze vnimat jen jako zabezpecenou sit’,
ale jako komplexni soubor ¢innosti v ramci celé armady.

S technologickym feSenim si uzZ nevysta¢ime, musime zvySovat odolnost proti
dezinformacim a klamani nepfitele, a zvySovat naSe schopnosti dovedné
vyuzivat informace jako nastroj nebo jako zbran pii vedeni bojové ¢innosti.

Z tohoto ditvodu mame v imyslu vytvofit Velitelstvi kybernetickych sil a
informacnich operaci.

Nez se dostanu k nas8i tieti priorité, vratim se jesté jednou K vojenské piehlidce
na Evropské tridé. Vidéli jsme nejmodernéjsi techniku, kterou mame ve
vyzbroji, ale také techniku, ktera byla zavedena do armady pied vice nez tficeti
lety. Mame dokonce v provozu techniku jeste starSi, kterou bychom se uz
neodvazili na piehlidce ukazovat.




Pokud ma armada za kol branit nasi vlast, bojovat s mezinarodnim terorismem
nebo pomahat obéaniim béhem piirodnich katastrof, musime zacit urychlenou
modernizaci. Nemtizeme zavirat o¢i pred tim, Ze mame velky dluh z minulosti a
pfimlouvam se, abychom ho netlaéili pfed sebou! Zijeme v 21. stoleti a méli
bychom drzet krok s vyspélymi spojenci a s vyvojem spole¢nosti. V mnoha
jinych smérech se nam to dafi!

Kli¢ovou prioritou ve stfednédobém horizontu je pro mé modernizace
pozemniho vojska. Tim nemyslim jenom tanky nebo BVP, ale také robotické
systémy, prizkumné nebo utocné bezpilotni prostfedky a jejich integraci do
vedeni operaci. V planu mame také vyuzivani umélé inteligence.

A jak se nam to zatim dati?

Zaprvé! Podafilo se rozhybat proces pripravy specifikaci. Specifikace jsou
piredany Sekci vyzbrojovani. Duraz jsme kladli na strategické projekty, které
jsou predany a jsou nyni V akvizi¢ni fazi!

Zadruhé! V souladu se strategickymi dokumenty armada vi, co chce nakoupit a
je ptipravena podporovat akvizi¢ni proces.

Zatreti! Dbame na to, aby cely proces béZel S maximalnim usilim a bez
administrativniho zdrZzovani.

Zactvrté! Nevidim rad, kdyz si vzdjemné posilame zbyteCné emaily nebo
vyuzivame maximalni lhlity na vytizeni. Takovy zpisob opravdu nevede K cili!

V roce 2019 startuji vyznamné strategické projekty piezbrojeni ACR. Mezi ty
zasadni fadim BVP, MADR, vicetcelovy vrtulnik a délo raze NATO.

Posledni prioritou je systém veleni a fizeni.

Jako kazdy wvelitel vim, ze nejdilezitéjsi je spravné nastaveny systém veleni a
fizeni. Jednotlivec sam nic nezmize. Soucasné prace na zménach v systému
veleni a tizeni musi pfinést pfedev§im schopnosti rychlé a adekvatni reakce na
budouci krizové situace. Cely systém musi byt robustni a dostate¢né flexibilni.
V této oblasti jsme se vydali cestou decentralizace odpovédnosti. Chceme posilit
odpovédnost veliteli na taktickém stupni. Posilit odpovédnost velitell
pozemnich a vzdusnych sil a pienést celou fadu ukoli z Generalniho $tabu na
niz§i arovng.

Tyto zmény maji dvé roviny.

Zaprvé navrat k tiistupfiovému systému veleni a fizeni. Tim vytvoiime
plnohodnotné operacni velitelstvi.

Zadruhé restrukturalizace Generalniho $tabu. Vracime se ke klasické, osvédcéené
a ve vetsin¢ alian¢nich zemi uplatnované struktufe- Zasadni kroky casto uz
mame za sebou. V této oblasti odvadi Generalni Stab velké kvantum prace, a za
to musim podékovat.

Dalsi realizace zavisi na vystavbé nemovité infrastruktury.




Jsem realista a vim, Ze naplnéni vSech téchto cili se ve funkci nacelnika
Generalniho $tabu nedockdm. Jsem ovSem také vojak a zéleZzi mn€ na tom, aby
armada byla do budoucna co nejvice bojeschopna a adaptabilni.

Co pro to miizeme udélat my v piistim roce?

Jak jsem zminil na zacatku, dotdhneme projekty okamzitého dopadu! Balistika,
takticka vyzbroj a vystroj, ruéni zbrané budou!

Budujeme armadu:

Kvalitné ptipravenou!

Akceschopnou!

Vyvazenou!

Adaptabilni!

Armadu, ktera dokaze kombinovat informacni a fyzickou silu!

Uz asi nikdy nebudeme mit tak poc¢etnou armadu jako v pocatcich devadesatych
let. Ale nase armada musi byt odhodlana, ptipravena a vycvic¢ena!

Dovolte mi parafrdzovat slova jednoho z nejvétSich vojakli 20. stoleti generala
Dwighta Eisenhowera - ,,To, co se pocita v boji, neni nezbytné velikost psa, ale
mira bojovnosti v psovi samotném®.

Budoucnost vidim ve spolupraci nds vSech. VZdy jsem byl pfiznivcem tymové
prace a na tom se nic neméni. Pokud budeme pracovat jako tym, pokud se
budeme chovat jako tym, dosahneme svych cild. Jsme jedna republika, jedna
armada.

Dékuji



