Projev ministra obrany Alexandra Vondry na velitelském shromazdéni
Praha, 18. listopadu 2010

Vazeny pane prezidente, pane predsedo vlady, vojaci, dlstojnici, damy a panové,

na Ovod chci podékovat panu prezidentovi a panu premiérovi, Zze mezi nas pfisli.
V kontextu toho, co se déje, je to velice dllezité. Je dllezité, Ze na nejvysSich mistech
jsou lidé, ktefi jsou ochotni za armadu dychat.

Od svého nastupu do Gfadu letos v Iété jsem navstivil vétSinu Gtvar( v nasi zemi.
Byl jsem v Kosovu i v Afghanistdnu a meél jsem bezpocet diskusi s vojaky i civilisty o
situaci v armadeé i na Ministerstvu obrany. Na jednu stranu, pfiznam se, nejsem ze situace,
ve které se nachazime, Stastny. Na druhou stranu mé uchvatila profesionalita mnoha
velitelll i obycéejnych vojakll, se kterymi jsem se doma i v zahrani¢i setkal. Pravé oni,
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,srdcafi“ a opravdovi profesionalové, jsou velkou nadéji do budoucnosti.

Mé pocity jsou tedy smiSené, ale pfekdzek se nebojim. V tomto ohledu jsem také
,srdcar”. Vim, ¢im si armada v poslednich dvaceti letech proSla. Vim, Ze slova o stabilizaci
a zarnych zitfcich, o reformach, o koncepcich, o transformacich a optimalizacich jste
slySeli mnohokrat. Vim, Zze mnozi z vas si kladou otazky, jak je mozné, Ze dvacet let po
zahdjeni klicovych reforem se snizuji hodnosti, propousti se, saha se na penize, omezuje
se vycvik, nebo nezbyva na vystroj. Vim, Zze se mnozi z vas, podobné jako ja, divite, pro¢
je resort kazdou chvili zminovan v médiich, a to ne vzdy ve svétle, v jakém bychom si
urcité prali.

Proto chci nejprve podékovat viem, ktefi vydrzeli, neztratili divéru a poctivé pracuji
na zajisténi obrany a bezpecnosti nasi republiky. Pfesvéddil jsem se o tom, Ze divéra je
v resortu nedostatkové zboZi. Pracuji na tom, abych ji obnovil. Nechci vam zde slibovat, Ze
se okamzité a jakoby mavnutim kouzelného proutku vS8e zméni. Role ma a mého tymu,
ktery se v poslednich mésicich formoval, je identifikovat problémy a vytvofit podminky pro
to, aby se neopakovaly a aby doSlo k Zzddoucim zménam. Uvedeni téchto zmén v Zivot
bude ovSem zaviset pfedevsim na vas.

Prvnim pfedpokladem je, Ze si nebudeme nic nalhavat. Hospodéarska krize ve svété
se nevyhnula ani ndm. Finan¢ni moZnosti statu se budou zlep3ovat jenom pomalu. Setfit
musime vSichni. Na soucasny stav se ovSem da divat dvojim zplsobem: pasivné, a nebo
aktivné. Bud byt jako zvife jdouci na pordzku, kazdy rok plosné Skrtat a Cekat na konec. A
nebo pochopit nynéjSi rozpoctové restrikce jako prilezitost ke zméné, k nastaveni novych,
racionalnich, vice soutéZivych a prdhlednych pravidel, ktera budou predpokladem pro

stabilitu a novy rdst.

Zvolil jsem druhou mozZnost a vas zaddam o totéz. Odmitam myslenku, Ze tento
resort je manazersky nefiditelny. Odmitdm povySovani zajml skupinek uvnitf i vné
ministerstva obrany nad celek. Odmitam sehravat roli pouhého rozhodc&iho v internich
sporech. Zvolil jsem si roli toho, kdo resort vede, nikoli toho, kdo sedi a nechava se vést
okolnostmi a okolim. Od této chvile si prfed kazdym vaznéjSim krokem vSichni poloZzme tu
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zakladni otazku: Jak tim, co délam, pfispivam k obrané a bezpecnosti naSi vlasti? To je
pravy divod nasi existence, nezapominejme na to. VZdyt odpovidame: slouzim vlasti.

Zadal jsem vytvoreni Bilé knihy o obrané. V sou€asnosti na ni pracuji desitky lidi —
vojaka i civilistd, uvnitf i vné resortu. Nedélame nic neobvyklého. Stejné vyzvy fesi vSichni
nasi spojenci v NATO - v Lisabonu, kde budeme zitra a pozitfi, v Londyné&, v Berling,
v Pafizi a jinde. NaSe hlavni vychodisko je jediné: nechceme sniZzovat naSe politicko-
vojenské ambice. Vime, jaké jsou naSe Ustavni povinnosti. Vime, Ze v souasnosti nejsme
schopni nékterych ambici dosdhnout. Pravé Bila kniha by méla ukdzat smér, jak tyto
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ambice v pristich letech naplnit.

Ale pozor, Bil4 kniha bude vyznamna, ale chtél bych varovat pred pfiliSnymi
oCekavanimi — jenom dokument, byt sebelepsi, jak jsme se presvedcili v minulosti, sdm o
sobé nestaci. Pfedpokladam, Ze bude pfedstavena na jafe pristiho roku tak, abychom
mohli zavéry a doporuceni zaclit uvadeét v zZivot od 1. ledna 2012. Nékteré zmény vSak
musime udélat hned.

Od 1. ledna dojde ke zméné v hodnostnich sborech a hodnostech. Vice nez
poloviné vojakd bude hodnost sniZena a ja chapu, Ze jde o bolestivy krok. Je to vSak krok
nezbytny, protoZe se jim napravuje chyba, kterd& ma kofeny vroce 1999 a ktera po
zahajeni profesionalizace vedla ke vzniku arméady bez muzstva. Zadam v3echny, kterych
se to tyk4, dotCené i jejich velitele, aby tento krok pfijali jako nezbytnou nutnost, bez které
se neobejdeme. Spolu s dalSimi opatfenimi napomize tomu, aby struktura armady méla
tvar silné pyramidy, nikoli prestarlého stromu.

Chci vyuzit této pfileZitosti, abych vas, velitele, poprosil: hovofte znovu a znovu
s vojaky a vysveétlujte jim, co je ¢eka od 1. ledna. Zdlraznéte, Ze nejde o degradaci, Ze jde
0 opatfeni, které uvadi stav véci v ozbrojenych silach na pravou miru.

Do budoucna by vam vétsi jistotu mélo poskytnout vytvofeni nového kariérniho
fadu. Kazdy by mél od nastupu do armady védeét, co jej ¢eka, co bude muset splnit, aby
byl povySen, jaka funkce se vaze k jaké hodnosti a podobné. Zaroven predpokladame
Upravu vzdélavaciho systému. Vétsi dlraz by se mél klast na humanitni vzdélani, protoze
velitel nesmi byt pouze technokrat, ale musi chapat SirSi souvislosti a poslani vojenského
femesla: pro¢ jsme tady, na co navazujeme a ¢emu slouzime.

Predpokladame také zjednoduSeni struktury veleni a fizeni — ta souCasna je
pfipravena na armadu mnohem vétsi, neZ mame a nez budeme mit. Na tomto misté
nechci zapominat na zeStihleni a racionalizaci civilni ¢4sti ministerstva. Odbyrokratizovani
fidicich procesl je nezbytnym predpokladem efektivniho fungovani resortu jako celku.
ZjednoduSené feCeno: musime poskytovat sluzbu, kterou si plati danovi poplatnici.

V souvislosti s tim bude také stanoveno, ktera mista maji zastavat vojaci, a kterd civilisté.

Vojaky trapi i nedostatek informaci o tom, jak to bude s jejich finan¢nim
ohodnocenim. Opét bych pozadal velitele — vysvétlujte a vysvétlujte, objevuje se totiz fada
nepresnych tvrzeni. Cely statni sektor musi Setfit a my nemizZeme byt vyjimkou. Proto se
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pFisti rok — tak jako véem ve statni spravé — snizi vojaklim z povolani a Grednikim tarifni
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¢ast platu o 10 procent. Vlada se rozhodla jit také cestou odstrafiovani danovych vyjimek.
Proto od 1. ledna pristiho roku bude zdanén vysluhovy prispévek patnactiprocentni dani.
Co se tyCe pridavku na bydleni, ten pro pfisti rok z(stava stejny. Zaroven ale musime najit
feSeni, jak jej nahradit, protoze od 1. ledna 2012 ma podléhat zdanéni a zaroven
odvoddm. Jinymi slovy, pokud se nic nestane, pfispévek se snizi a resort zaroven odvede
ze svého rozpoctu o stovky miliond vice na pojistném. Ubezpecuiji vas, Ze budeme hledat
feSeni, které bude maximélné fér k tém, pro které je tento pfispévek vyznamnou soucasti

prijmu.

Objevily se informace o omezovani vycviku. Je nezbytné proto stanovit si priority a
hledat zdroje, abyste mohli v maximalni mozné mife cviCit. Ozbrojené sily museji
prochdzet vycvikem. Je nasi povinnosti zamezit plytvani a uSetfené zdroje pouzit ve
prospéch rozvoje schopnosti ozbrojenych sil.

Jednim z téchto zdrojii musi byt zména akviziénich procesu, o jejichZz efektivité se
¢asto a pravem pochybuje. Zde musim zdlraznit dvé véci. Za prvé, v mnoha pfipadech
byva s pochybenimi spojovana armada. To jsou ty titulky v novinach: .,V armadé se krade".
Ne, Ze by vuniformované casti ministerstva bylo vSe perfektni, ale nedostatky ve
zmiriované oblasti jdou predevsim na vrub civilni ¢asti. A to je tfeba stale zdUrazriovat.

A za druhé, okamzZité po nastupu jsem zadal nékolik forenznich auditd a kontrolnich
provérek, které napomohou objasnit, co se v minulosti béhem udélovani zakazek délo.
Musim ale zd(raznit, Ze nejsem policista ani soudce. To hlavni, co od auditli oekavam, je
pouceni se z chyb minulosti a nastaveni prostfedi tak, abychom se chovali transparentné
a efektivné.

Zabyvame se i spravou majetku a jeho odprodejem. Je to velky ukol. Jenom pro
predstavu: Ministerstvo obrany spravuje 17 tisic nemovitych objekt( a 25 tisic pozemki na
zhruba 24 tisic vojakd z povolani. Ve skladech mame vystroj za 4,5 miliardy korun, o
kterou neni zajem, a zaroven vojaci nedostavaji vystroj, kterou potfebuji. V municnich
skladech je mnoho munice uréené pro zastaralé a jiZ nepouzivané zbrané. Mym ukolem je
urychleni odprodeje majetku tak, abychom uvolnili vazané zdroje a poutZili je pro podporu
¢innosti arméady. A tak bych mohl pokracovat jesté hodné dlouho.

Probiral jsem se projevy mych predchiddcl. Zajimal jsem se o obsahy koncepci
minulych let a musim fict, Ze bych mnoho pojmenovanych nedostatk(i a navrhovanych
opatfeni podepsal i dnes. Stale se nedafi uvést v Zivot systém obranného planovani.
Armada ma pfili§ velky majetek, na jehoz udrzbu spotfebovava zbyte¢né mnoho penéz,
které bychom vsichni mohli vyuzit |épe. Akvizicni proces je neprihledny a komplikovany,
jsou problémy s investicni disciplinou. A civilni C¢ast ministerstva se stale v mnoha
pfipadech chova, jako by tu armada byla kvdli ni a nikoli naopak.

Pak jsem si poloZil otdzku, pro€ se v uplynulych letech nepodafilo systém zménit,
aby dnes fungoval Iépe? Pro¢ mnoho dobrych napad( zapadlo? Pro¢ se nedafi vytvorit
stabilni prostfedi? Je to kvili tomu, jak se Casto fika, Ze politici sahali do rozpoctu
ministerstva obrany jako do z&lozni kasicky a nedodrZeli to, co slibili pfi zahajeni reformy?
Je naviné i to, Ze jsem osmym ministrem obrany za poslednich deset let?
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Jisté, vnéjSi nestabilita se prenasi dovnitf a sehrava negativni roli. | proto vedu
diskuse se zastupci vSech demokratickych politickych stran, abych zajistil ozbrojenym
silam vnéjSi stabilitu, pfedevsSim finanCni a obrané-pldnovaci. Je nezbytné zajistit, aby
rozpoCet na obranu uz neklesal, protoZze v opacném pfipadé bychom museli sniZit své
ambice, coZ by oslabilo schopnost nasi obrany a na dfivéryhodnost Ceské republiky pred
spojenci by to vrhlo Spatné svétlo.

Jsem vSak presvédcCen, Ze neni mozné ze soucasného stavu vinit pouze vnéjsi
prostredi. Ridici systém uvnitr resortu je prilis komplikovany
a nepruzny. Mezi ministerstvem a velenim armady byly vytvoreny zbyte¢né umélé bariéry.
Tato situace nahrava priliSné byrokracii, rozméliovani odpovédnosti a neefektivité. Jenom
pro zajimavost, nechal jsem si pfipravit diagram, co se stane, pokud pozadam systém o
informaci. Je pfilis velky, takZze neprectete napisy v jednotlivych obdélnicich, ale podivejte
se na to, kolik je v diagramu rliznych bodd, pres které Zadost prochazi. Pokud se dodrzi
vSechna pravidla, zadosti se bude zabyvat vice nez dvacet rliznych mist v systému.

Tim se zvySuje pravdépodobnost, Ze jakékoli dobré napady a opatfeni se vypafi
jako voda z hrnce. Musime proto co nejdfive, mimo jiné, dokoncit revizi vnitfnich norem,
abychom zjednodusili fizeni resortu.

Z toho, co se o0 nas piSe, bychom mohli mit pocit, Ze je na ministerstvu obrany
v8echno Spatné. Neni tomu tak. To uZz jsem fekl na pocCatku svého vystoupeni. Za
poslednich deset let se podafilo mnoho dobrého, armada je zcela odliSna od té v 90.
letech. Je profesionalni. Je zkuSenéjSi, odolnéjSi a moderngjSi. Je schopna rychle a
ucinné pomahat pfi Zivelnich pohromach, jak se znovu ukazalo béhem letnich povodni na
severu Cech. M& dlvéru Ceské vefejnosti, kterou nesmime svymi chybami ztratit. A jsme
ocenovani spojenci, mimo jiné za zahrani¢ni mise. Pfed dvéma tydny se nam podafilo to,
po ¢em jste vy dlouha léta volali — viada a Parlament daly dvoulety mandat pro plsobeni
nasich vojakd v zahranici.

Obcas se objevuji vytky, Ze pfipravujeme armadu na jeden typ konfliktu, ale neni
tomu tak a Cisla to dokazuji. Nebudujeme a nebudeme budovat Zadnou cizineckou legii.
Misemi prochazi priblizné pét procent vojakd a vydavame na né Ctyfi procenta z rozpoctu.

Co se tyc¢e vyzbroje, ta se nenakupuje kvdli Irdku, Kosovu, nebo Afghanistanu, ale
je ur€ena k modernizaci ozbrojenych sil jako celku. Jsem pfesvédcen, Ze diky tomu a diky
zkuSenostem z misi, kterymi jen od roku 2003 prosSlo na 16 tisic vojakll z povolani, jsou
vojaci dnes Iépe piipraveni na obranu Gzemi Ceské republiky i nasich spojenctl, co? je a
vzdy zlstane primarnim Gkolem ¢eské armady.

Damy a panové, vojaci a ddstojnici. Jsme soucasti instituce, kterd ma dlouhou
tradici a ktera dala ¢eskému narodu mnoho hrdinli. Jsme zavazani v jejich dile pokracovat.
Také dnes je v ozbrojenych silach mnoho funkénich ostrovl, na které mizeme byt pravem
hrdi. Nasim cilem musi byt spojit tyto ostrovy v jednu pevninu. Takovou, kter4 bude pravou
oporou naSi statnosti i jejiho postaveni v Evropé a ve svété.

D&kuii.



