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I.

Uvod

Strategie vyzbrojovéani a podpory rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do roku 2025
(dale jen ,strategie”) vychazi z potieby systémové feSit oblast vyzbrojovani a podporu
rozvoje obranného primyslu Ceské republiky (dale jen ,,obranny pramysl CR*) v nivaznosti
na Obrannou strategii Ceské republiky”, Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 (dile jen
LDV 2030%), Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2025 (dale jen ,,KVACR 2025%),
Koncepci mobilizace ozbrojenych sil CR* a Koncepci operaéni piipravy statniho Gzemi CR.
Zakladnim ramcem je Bezpe¢nostni strategie Ceské republiky”. V uvedenych dokumentech je
promitnuta strategickd koncepce NATO a bezpe¢nostni dokumenty Evropské unie (déle jen
Cilem strategie je naplnit pozadavky KVACR 2025 a koncepci ostatnich slozek ozbrojenych
sil CR a soucasné podpofit rozvoj obranného primyslu CR.

Strategie definuje vizi, principy, strategické cile, nastroje a opatfeni k jejich realizaci,
nastavuje kvalitativné novy pfistup k zajisténi udrzitelnosti a rozvoje schopnosti narodniho
obranné¢ho primyslu, vytvofeni systému bezpecnosti dodavek, potfizovani vojenského
materidlu® a sluzeb na zékladé zhodnoceni soutasného stavu ozbrojenych sil Ceské
republiky, vyvoje a perspektivy narodniho a evropského trhu s obrannym a bezpecnostnim
materidlem, ekonomickych moznosti statu a zmén ve vyzbrojovani.

Vymezeni pojmii
Pro ucely tohoto dokumentu se rozumi:

Bezpecnosti doddvek — soubor opatfeni pii zajisténi dodavek vojenského materidlu pro plnéni
funkci ozbrojenych sil Ceské republiky aobranného primyslu Ceské republiky pfi
zabezpecovani ukoli spojenych s obranou statu. Cilem bezpecnosti dodavek je stav, kdy jsou
na nejniz§i moznou miru eliminovany hrozby sniZeni schopnosti ozbrojenych sil Ceské
republiky v dusledku nedostatku vojenského materialu, energii a surovin pro obranny priamysl
a soucasn¢ jsou eliminovany demografické a environmentalni hrozby.

Hospodaiskou mobilizaci — organizacni, materidlni, persondlni a jind opatfeni, kterymi
ministerstvo zabezpe€uje mobiliza¢ni dodavku pro potieby OS CR za stavu ohrozeni statu
a vale¢ného stavu.

Interoperabilitou — schopnost riiznych systémul vzdjemné spolupracovat, poskytovat si sluzby
a dosdhnout vzijemné soucinnosti vramci ozbrojenych sil staith NATO a EU.
Interoperabilita” je dosahovana dodrzovanim standardi a jejich kompatibilitou.

Y Obrannd strategie Ceské republiky: odpovédny stdt a spolehlivy spojenec. Schvalena vladou Ceské republiky
dne 26. zafi 2012;

? Dlouhodoby vyhled pro obranu. Schvaleny vladou Ceské republiky dne 15. Gervna 2015;

? Koncepce vystavby ACR 2025. Schvélena vladou Ceské republiky dne 21. prosince 2015;

Y8 16 zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organii statni spravy Ceské republiky,

§ 2 zakona ¢&. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisii;

> Bezpecnostni strategie Ceské republiky. Schvalena vliadou Ceské republiky dne 4. tnora 2015;

9§ 2 zékona & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisii;

" AC/259-N(2009)0022, NATO Interoperability policy - Definition ,,Interoperability is the ability to act together
coherently, effectively and efficiently to achieve Allied tactical, operational and strategic objectives®.
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Obrannym priimyslem — ekonomické subjekty obranného a bezpecnostniho primyslu zemi
NATO a EU, piipadn¢ dalSich zemi.

Obrannym primyslem CR — stitni a soukromé ekonomické subjekty ptisobici na tzemi
Ceské republiky schopné vyrobit a dodat vojensky material a sluzby potiebné pro &innost
ozbrojenych sil Ceské republiky, v&etnd kapacit na zajisténi Zivotniho cyklu vojenského
materialu.

Ozbrojenymi silami Ceské republiky (OS CR) — Armada CR (ACR), Vojenskd kancelaf
prezidenta republiky a Hradni straz® a dale Vojenska policie a Vojenské zpravodajstvi.
0S CR jsou hlavnim nastrojem realizace obranné politiky.

(Podstatnym) bezpecnostnim zdjmem stdtu — soustava dlouhodobych priorit statu v oblasti
obrany a bezpecnosti, na zéklad¢ kterych stat zajisStuje bezpecnost obyvatelstva, majetku,
infrastruktury a nedotknutelnost dzemi statu. Zajisténi ekonomické a surovinové bezpecnosti
CR a posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky patii k zékladnim strategickym zajmiim
uvedenym v Bezpecnostni strategii Ceské republiky.”

Strategickym dodavatelem vojenského materialu — ekonomicky subjekt s obranné-
primyslovymi schopnostmi na tizemi Ceské republiky nezbytnymi k zajiténi bezpeénosti
dodavek k udrzeni obranyschopnosti statu, pfi€emz stdit ma pod kontrolou ¢i dohledem jeho
vlastnickou strukturu, bezpecnost informaci a dodavatelské fetézce. ZajiSténi obranng-
priamyslovych schopnosti strategického dodavatele je jednou =z nejdalezitéjSich priorit
podstatnych bezpecnostnich zajmi statu.

Stdtnim podnikem v oblasti obrany" - pravnicka osoba provozujici podnikatelskou &innost
s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, jejimz zakladatelem je ve jménu
statu ministerstvo, ktera slouzi k uspokojovani vyznamnych celospole€enskych, strategickych
nebo vefejné prospésnych zajmi v rozsahu stanoveném zakladaci listinou. Reditele statniho
podniku ustanovuje a odvolavd ministr obrany. Do dozor¢i rady, kterd schvaluje v rozsahu,
ktery ur¢i zakladatel, zdsadni otazky koncepce rozvoje podniku, zejména strategii rozvoje
vyroby a sluzeb, jmenuje dvé tietiny clenli zakladatel.

Strategickym partnerskym stdtem — stit v oblasti obrany, se kterym Ceska republiky buduje
dlouhodobou spolupréci pfi zajistovani schopnosti OS CR.

Technologii — soubor technik, dovednosti, metod a procesii, vytvarenych s vyuZitim
védeckych poznatkli a uzivanych pii vyrobé produkti nebo sluzeb a pii dosahovani dalSich
vyty€enych cilll. Vojenskymi technologiemi jsou minény aplikace technologii pfi vyrobé
aprovozu vojenského materidlu, které jsou pouzity ve spojitosti s potiebami
obranyschopnosti statu.

Zakdzkou — veiejna zakazka nebo vefejna zakazka v oblasti obrany nebo bezpe&nosti'”.

8§ 3 odst. 2 zdkona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisii;
9 Cl. 14,77, 80, 90 a 91 Bezpecnostni strategie Ceské republiky;
'8 14 a § 187 zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek;
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Vojenskym materidalem — vojenska vystroj, vojenskd vyzbroj, vojenska technika a urcena
technicka zafizeni pouzivana k plnéni ukold OS CR. Ur€end technickéd zafizeni podléhaji

e s 2 11),12
statnimu odbornému dozoru.! V"%

Sluzbou — logistické zabezpeceni osob, organizacéni celkll rezortu MO CR a zajisténi provozu,
udrzby a zasobovani movitého a nemovitého majetku.

Vyzbrojovdnim — komplex zasad, procest, ¢innosti a pfiprava odborného personalu, jimiz je
dosahovédna pozadovana uroven schopnosti OS CR prostiednictvim zajiSténi materialnich
zdroji (vojenskym materidlem a sluzbami).

Rezervy majetku'” — stanovené mnozstvi a polozky movitého majetku pro zabezpedeni
majetkovych potfeb, které vyplyvaji zplnéni funkci rezortu. Cleni se z hlediska ucelu
a ¢asového pouziti na:

a) rezervy majetku bézné potieby

b) rezervy majetku pro zabezpeceni bojové ¢innosti.

Zivotnim cyklem vojenského materidlu (vyrobku) — Easovy rozvoj predmétného vojenského
materialu od planovani jeho pofizeni az do vyfazeni. Zivotni cyklus vojenského materidlu ve
smyslu standardu NATO'" se ¢leni na etapy piredkoncepéni, koncep&ni, vyvoje, pofizovani
(produkce), uzivani, zabezpeceni a vyfazeni.

Operacéni piipravou stiatniho ugzemi — souhrn opatfeni vojenského, ekonomického
a obranného charakteru, kterd se planuji a uskutectiuji v miru, za stavu ohroZeni statu nebo
za vale¢ného stavu s cilem vytvofit na Uzemi stitu nezbytné podminky pro splnéni ukolil
ozbrojenych sil a zabezpec€eni potieb obyvatelstva.

II. Vyzbrojovani v dobé zvySené nestability ve svété

Ministerstvo obrany Ceské republiky (dale jen ,,ministerstvo®) zabezpeluje propojeni
vyzbrojovani OS CR s rozvojem obranného pramyslu CR. Zaklad podpory a udrzitelnosti OS
CR vychazi z domécich schopnosti a schopnosti statnich podnikti zaloZenych
ministerstvem'”, zejména pokud jde o:

1) zajisténi vyzbroje a vystroje vojéaka,

2) klicové systémy pozemniho vojska,

3) kli¢ové druhy munice pro pozemni sily a vzdusné sily,

4) radarové a monitorovaci systémy,

'8 2 zakona &. 219/1999 Sb. O ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

'2 Vojenskym materidlem se ddle rozumi munice, néhradni dily, 1é&iva a spotfebni zdravotnicky material

a sluzebni zvirata a dal$i stanoveny majetek;

" RMO ¢. 48/2013 Véstniku Hospodareni a nakladani s majetkem v piisobnosti Ministerstva obrany, ze dne

6. Cervna 2013;

Y AAP-48, Ed. B, version 1, NATO System Life Cycle Processes;

' Statni podniky zalozené Ministerstvem obrany CR zabezpecuiji strategické zajmy statu ve smyslu zakona

¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist. V navaznosti na § 189 zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vetejnych zakazek, lze vyuzit zadavani zakazek stdtnim podniktim v oblasti obrany formou vertikalni
spolupréce.




5) zajisténi minimaln¢ zékladni provozuschopnosti letecké techniky z domacich zdroja,
6) komunikac¢ni a informac¢ni infrastrukturu a jeji ochranu.

Vyzbrojovani OS CR probihd v dob& miru, ve stavu ohroZeni stitu i ve vale¢ném stavu.
Mechanismus deklarovani stavu ohroZeni statu a valecného stavu definuje ustavni poradek
Ceské republiky.'® Po vyhlaseni krizovych stavi ,stav ohroZeni stitu“ a ,vale¢ny stav*
probihd vyzbrojovani a potfizovani majetku podle konkrétnich zavaznych pravnich

predpisi.'”

Pfedmétem této strategie je vyzbrojovani OS CR a podpora rozvoje obranného
primyslu CR v dob& miru. Zabezpeteni potieb OS CR véetné potieby OS CR ve stavu
ohroZeni stitu a ve valecném stavu, tedy 1 mobilizacni potieby, nejsou soucasti predmétu
strategie. Ministerstvo vychdzi z principu, Ze mirovd armada je jadrem véle¢né armady.
K tomu ministerstvo zajistuje adekvatni reakce na zmény v bezpeCnostnim prostiedi.
V piipadé Ceské republiky je nutné reagovat také na disledky dlouhodobého podfinancovani
kapitoly obrany Ceské republiky, jehoz vysledkem je podetné omezena arméada v oblasti
pozemnich i vzdus$nych sil, a s tim souvisejici pfijeti principu odlozené potieby, jen Castecné
realizované piezbrojeni pozemnich sil (pouze z jedné tietiny, zbytek pouziva 30 a vice let
staré systémy zpravidla sovétského ptivodu) a minimalni zasoby nutné pro moderni vedeni
boje a operaci a nedostate¢né zasoby pro piechod ozbrojenych sil CR z mirové do valeéné
organizaéni struktury.

Ceska republika se nyni nachizi v mirovém stavu, jak tomu bylo i v 90. letech 20. stoleti.
Pfitom z hlediska potieb vyzbrojovéni jde o dvé riznad obdobi — oproti minulému obdobi dnes
zijeme v dob¢ vétsi nestability, kterd ma globalni charakter. Evropské staity NATO jsou z jihu
a vychodu obklopeny v podstaté souvislym pasmem krizi a konfliktl, zvySuji se hrozby
od statnich i nestatnich aktérti, vojenskych a teroristickych sil, kybernetickych i hybridnich
ttoktl. Globalizace a povaha hrozeb navic vytvotily potiebu, aby OS CR byly schopné ptisobit
ve vetsi Skale operaci, coZ klade dodate¢né a zvySené pozadavky na vyzbroj, vystroj,
vycvikové technologie a pfipravenost profesiondlniho vojdka. Soucasné bezpecnostni
prostiedi klade také vétsi naroky a pozadavky na:

e flexibilitu pfi vystavbé OS CR, véetné obrannych piiprav k dopliiovani valené

armady'®

e rychlé materidlni doplhovani v souvislosti s aktudlnimi hybridnimi hrozbami a s tim
rychle vznikajicimi opera¢nimi pozadavky
e vEtsi pfipravenost na krizové stavy.

Uvedené naroky a pozadavky vyzaduji od ministerstva vcasné, bezpefné a zaroven
koncep¢ni porizovani majetku, jehoZ cilem je naplnéni vladou schvéilené schopnosti
uvedené v KVACR 2025 a koncepcich OS CR. Koncepce zaroven definuji strategické
projekty vyzbrojovani, respektive pozadované zbrafiové systémy, na nichz je ACR jako patef

19 (1. 39, 43 ustavniho zakona &. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii a &l. 7
tistavniho zakona &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisii;

' Z&kon &. 241/2000 Sb., o hospodatskych opatienich pro krizové stavy a o zméné nékterych souvisejicich
zékont, ve znéni pozdéjsich predpist;

'® Koncepce mobilizace OS CR. Schvilena vladou Ceské republiky dne 23. ledna 2013.
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OS CR budovana. Koncepce rovnéz zajistuji kompatibilitu s Koncepci mobilizace OS CR
a Koncepci operacni pfipravy statniho uzemi.
V¢éasnost zavisi na:

e dostate¢ném a stabilnim zdrojovém ramci,

e spolupraci ministerstva s ostatnimi zainteresovanymi rezorty, zejména Ministerstvem
financi, pfi tvorb¢ a schvalovani investi¢nich programii.

Porizovani vojenského materialu souvisi s ochranou utajovanych informaci a bezpe¢nostni
spolehlivosti dodavatelského prostfedi. Strategické projekty vyzbrojovani musi, jak ve fazi
vybéru dodavatele, tak ve fazi realizace doddvek a zajisténi zivotniho cyklu, respektovat
bezpeénost dodavek a suverenitu Ceské republiky. To je mozné jen zvysenim podilu Gdasti
obranného pramyslu CR na dodavkach vojenského materialu a sluZeb a zejména zajisténim
zivotniho cyklu vojenského materidlu ptimo v Ceské republice. V fadé odiivodnénych piipadi
z hlediska bezpecnosti doddvek a ochrany podstatnych bezpecnostnich z4jml statu
ministerstvo vyzaduje realizaci dodavek vojenského materidlu a sluzeb prostfednictvim
statnich podnikt zfizenych ministerstvem.

Ministerstvo pii pofizovani vojenského materidlu a sluzeb dodrzuje zasady transparentnosti
a primérenosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace, at’ uz je zpisob pofizeni
jakykoliv. Pfi pofizovani majetku a sluZzeb ministerstvo vzdy uplatiiuje princip péce
Fradného hospodare (efektivnost, uc¢elnost, hospodarnost).

I1.1 P#istupy ministerstva k vyzbrojovani

Ministerstvo pfi plnéni tkolli vyzbrojovani a modernizace OS CR buduje systém
vyzbrojovani, ktery je transparentni k obrannému primyslu CR avef’ejnostilg)
s diirazem na pfipravu projekti a akci umoznujicich dodat vojensky material a sluzby
s poZadovanymi parametry, v poZadovaném c¢ase a kvalité, pri dodrZeni pravidla
dosazZeni nejlepsi hodnoty za primérenou cenu.

Ministerstvo provadi prizkum trhu a zabezpecuje zpracovani informaci, studii a analyz
prizkumu trhu scilem zjiStovani udaji a informaci o pozadovanych technologiich
a produktech k naplnéni trovné stanovenych schopnosti®” OS CR a udaji a informaci

pozadovanych k fizeni procest v prib¢hu zivotniho cyklu materidlu.

Zakladnimi zdroji ziskdvani Udaji a informaci pro ucely prizkumu trhu jsou odborné
publikace, oteviené informaéni zdroje, navstévy vystav a veletrhd, navstévy ozbrojenych sil
Clenskych zemi NATO a EU, taktickd a operacni cviceni NATO za ucasti zastupci
pramyslu’ 2 nastroje provozovatelli elektronickych trzist a narodni elektronicky néstrojzz),
zkuSenosti z pouzivani jiz dodavaného a zavedeného vojenského materidlu a sluzeb do rezortu

MO CR nebo ozbrojenych sil ¢lenskych zemi NATO a EU apod.

Pro zajisténi efektivniho, ucelného a hospodarného vyzbrojovani ministerstvo vyuZziva
arozviji sekci vyzbrojovani a akvizic ministerstva (SVA MO) v souladu s aktualnimi
potiebami a s kolem zabezpecit rozumnou miru centralizace zadavani zakazek, nastavit

' 7&kon &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek v § 6 stanovuje obecnou povinnost dodrzovat pii
zadavani vetejnych zakazek zasadu transparentnosti, pfimétenosti a ve vztahu k dodavatelim zasadu rovného
zachazeni a zdkazu diskriminace;

9 (1. 5 RMO ¢&. 66/2012 Véstniku Pldnovani ¢innosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany;

* CNAD TG - FNIE (Framework for NATO - Industry Engagement - 22. 2. 2016);

22 Nérodni infrastruktura pro zadavani vefejnych zakazek (NIPEZ).
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pfistup vyuzivajici k pofizovani vojenského materidlu a sluZzeb schopnosti obranného
prumyslu, vyzkumnych a vyvojovych kapacit a akademické obce. K tomu ucelné vyuziva
mnohonérodni spolupriaci vramci NATO aEU, regiondlni a dvoustrannou spolupraci
za podminky vyhodnosti této spoluprace pro Ceskou republiku.

Ministerstvo preferuje, z hlediska rychlosti, spolehlivosti a efektivnosti, v¢etné¢ dosazeni
urgentni operacni potieby, porizeni dostupného, v praxi ovéreného vojenského materialu,
ktery je mozné ziskat na globalnim trhu s obrannym a bezpecnostnim materidlem.

Ministerstvo podporuje rozvoj stabilniho, udrzitelného a vyvéazené¢ho rustu obranného
primyslu CR. Dlouhodoba spoluprice s obrannym prumyslem CR umoziuje primyslu
zvysit investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblastech, kde trh nedokaze naplnit potieby
OS CR.

Ministerstvo preferuje uzavirani viceletych smluv. Viceleté smlouvy stabilizuji dodavky
pro potieby OS CR a optimalizuji proces planovani finanénich prostiedki. Viceleté dodavky
umoziuji obrannému primyslu CR investovat do vyvoje a zvySovani kvality a zaji§téni
bezpecnosti dodavek.

Ministerstvo ve smyslu zdkona® uplatiiuje (v nebytnych piipadech) u dodavatel

pozadavky garance zabezpeceni dodavek po celou dobu Zivotniho cyklu téchto vyrobki.

Ministerstvo ve smyslu zdkona®” zavadi systém stanoveni komplexnich nikladii

na zivotni cyklus vojenského materidlu, zejména u strategickych a vyznamnych zakazek,
vcetné dopadli na zivotni prostfedi a potfebu velikosti obranné infrastruktury.

Ministerstvo zadava zakazky a uzavira smlouvy na cilové (celkové) pocty vojenského
materialu z divodu zabezpeCeni kompatibility a jednotnosti zavedeného vojenského
materidlu k usnadnéni operacniho nasazeni, veleni, logistického zabezpeceni, pfipravu
a vycviku persondlu, standardizace, interoperability a efektivnimu vyuzivani simuldtord
a dal$ich vycvikovych zafizeni.

3 3 W r r Ve v 2 2 b s r Z . we /4 14 w . /4
Ministerstvo vyuziva ramcovych dohod %) 26) jako ucinného néstroje na potizovani urc¢itého

pfedem definovaného spektra materidlu a sluzeb (v€etn€ mobiliza¢nich potfeb). Ramcovymi
dohodami sniZuje ministerstvo administrativni zatéZ spojenou s opakovanou piipravou dil¢ich
zakézek na stran¢ zadavatele, ale i na strané potencidlnich dodavateld.

Ministerstvo nastavuje systém zpracovani podkladi pro priprava zadavaci
dokumentace. Pro GspéSnou realizaci zakazek je zdsadnim predpokladem zahdjeni piipravy
zaddvaciho fizeni s dostateCnym casovym predstihem. Tim ministerstvo minimalizuje
omezovani hospodaiské soutéze.

Ministerstvo pribézZné monitoruje délku trvani smluvnich vztahd uzavienych
s dodavateli a s pfiméfenym ptedstihem pfed koncem smluvniho vztahu analyzuje moznosti
dalsiho zajiSténi potieby.

) 8 193 zakona &. 134/2016 Sb., o zadavéni veiejnych zakazek (doklady od organii CR nebo piislusného statu
o schopnosti dodavatele plnit své povinnosti v oblasti dovozu, vyvozu, transferu a tranzitu vyrobku, které jsou
predmétem zakazky);

*'§ 117 a § 118 zékona &. 134/2016 Sb., o zadavéni vefejnych zakazek. V ptipadé, Ze do hodnoceni nabidek
jsou zahrnuty naklady zivotniho cyklu, uvede zadavatel v zadavaci dokumentaci udaje, které maji Gcastnici
zadavaciho fizeni poskytnout, a metodu, kterou zadavatel pouzije ke stanoveni nakladi Zivotniho cyklu podle
téchto udaju;

»)§ 131 zékona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek;

*% Doba trvani ramcové dohody v oblasti obrany nebo bezpe¢nosti nesmi byt delsi nez 7 let, s vyjimkou piipadi,
kdy se zohlednuje ocekavand provozni zZivotnost doddvaného zbozi a technické obtize, které jsou zpiisobeny
zménou dodavatele, zadavatel je povinen tyto objektivni pfi¢iny fadn¢ odivodnit.
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Ministerstvo prostiednictvim Ufadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni
oveérovani jakosti pfi pofizovani vojenského materialu uplatiiuje statni ovérovani jakosti
ve smyslu ziakona ¢. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovétovani
jakosti. Smluvnimi podminkami vytvafi prostor pro katalogizaci a sledovani jakosti produkti
za ucelem kontroly dodrzovani standardii a zavedeni vojenského materialu do pouzivani.

Ministerstvo vyuziva Odbor statniho dozoru a Odbor vojskového letectvi Sekce dozoru
a kontroly MO CR pfi schvalovani zavadéni materialu a techniky do pouzivani v ramci OS

CR.

Ministerstvo se pfi plnéni tikolii vyzbrojovani OS CR za stavu ohroZeni statu, vale¢ného
stavu, ale i krizovych stavii na celém uzemi CR, které nesouvisi se zaji§tovanim obrany CR,
tidi pravnimi piedpisy CR.>”

Ministersg)o povazuje statni podniky zalozené ministerstvem za strategické dodavatele
1. urovné.

I1.2 Bezpecnostni prostiedi, technologické trendy
Bezpecnostni situace ve svété se zasadnim zpiisobem zhorSila. Zménily se vztahy mezi
staty, Celime stdle rozmanitéjSimu, obtizné predvidatelnému a naroénému bezpecnostnimu
prostiedi. Ruska agrese na Ukrajin€ a teritorialni 1 operacni rst dosahu organizace Islamsky
stat dokazuji, Ze Evropa je pfimo ohroZena nestabilitou ve svém okoli, ¢eli nejvétSim
migraénim tlakiim v historii EU. Podle Bezpeé¢nostni strategie Ceské republiky mezi hlavni
hrozby pro Ceskou republiku ve stfednédobém horizontu patfi revizionisticka politika
nékterych mocnosti, nartist riznych forem extremismu, terorismus a §itfeni zbrani hromadného
niceni a jejich nosicli véetné balistickych stiel. Zasadnim novym typem hrozeb jsou také
kybernetické a hybridni hrozby, vyuzivani komer¢nich technologii pro vojenské ucely, zv1asté

. . o - 29
v oblasti informa&nich a komunika¢nich technologii.*”

V této bezpecnostni situaci je velmi dilezité, od koho porizujeme vojensky material pro
0S CR. Sobéstatnost ve vyrobé zbrani a munice byla vzdy piedpokladem vétsiho bezpedi
a Casto vedla k dominanci nad témi, ktefi tuto schopnost neméli. Zavislost vzdy pfedstavovala
riziko. Riziko hypotetické a Casto pomijené v dobdch miru. V Casech krize se vSak vzdy
projevilo a Casto fataln€, dokladem toho je i nyné&jsi selhdavani principu odloZené potieby
pfijatého v reformnich materidlech minulymi vlddami. Spoléhat se v Casech krize miiZeme
pouze na sebe a na nase nejblizsi vojensko-politické spojence.

Ministerstvo adekvatné reaguje na bezpefnost dodavek. Bezpecnost dodavek vojenského
materidlu predstavuje strategickou oblast zajisténi bezpecnosti statu.

Z hlediska primyslovych schopnosti ministerstvo hleda cesty jak dosahnout technologické
vybavenosti Ceské obrann¢ pramyslové zakladny potfebné pro dosazeni planovanych

D 7:4kon &. 240/2000 Sb., krizovy zakon,
Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatfenich pro krizové stavy,
Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR,
Zakon €. 585/2004 Sb., branny zakon,
Zakon &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany CR;
) viz str. 37, cast I1.1.1, Strategicka charakteristika dodavateli;
¥ Bezpe&nostni strategie CR, s. 11-12. Online na http://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-
strategie-2015.pdf.;



http://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf

schopnosti OS CR.*” Silny obranny primysl poskytuje kazdému statu kli¢ovou komponentu
obranyschopnosti — vojensko-technologickou zakladnu a bezpe¢nost dodavek. Cim vice se
stat spoléhd na import zbraiiovych systémi ze zahrani¢i, tim méné jistoty ma, ze je plné
pfipraven na obranu zemé¢ v piipad¢ krize.

Pro vystavbu OS CR mi zasadni vyznam technologicky rozvoj v ramci Ceské republiky
a vyuziti jeho vystupli pro potfeby vyzbrojovani. Tento rozvoj zpétné¢ piinasi ekonomické
pfinosy a rozvoj v civilnich oblastech.

I1.3 Trendy ve vyzbrojovdni a tloha stdtu
Uspééné nasazeni OS CR (mirové i valeéné) je zhlediska vyzbrojovani podminéno
pofizovanim interoperabilniho vojenského materidlu na vysoké technologické urovni
a schopnosti doplnit OS CR vojenskym materidlem v obdobi zhorSovani bezpeénostniho
prostfedi. Cilem ministerstva je udrzovat a optimalizovat potifebné pramyslové kapacity,
vcetné vytvareni nezbytnych zasob a rozsahu obranné infrastruktury.

Ministerstvo zajistuje potfebnou uroven standardizace a unifikace vojenského materialu.

Ministerstvo povazuje obranny primysl CR za kli¢ovy prvek strategické podpory rozvoje
schopnosti OS CR piispivajici k posileni politickych, ekonomickych a diplomatickych ambici
CR.

Ministerstvo trvale monitoruje trendy budouciho rozvoje technologii31) s cilem zabezpecit
technologickou prevahu nad moznym protivnikem™. Na zikladé vysledkil upfednostiiuje
zejména oblasti, které mohou vést k budoucim technologickym hrozbam (biotechnologie,
robotika, informacni technologie, nanotechnologie a materidly, energetické zdroje
a systémy> - BRINES). K udrzeni nezbytné technologické urovng obranného primyslu CR
podporuje ministerstvo védecké vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace.

Ministerstvo zajistuje technologicky rozvej obranného primyslu CR rovnéz podporou
mezinarodni spoluprace, pfedevsim pak s partnery z ¢lenskych stath NATO a EU se zvlastnim
diirazem na preshrani¢ni partnerstvi, zapojovanim ceskych (malych a stfednich) subjekti
do dodavatelskych Fetézci (v ramci nadnédrodnich projektil) a transferu technologii.
Podporuje rozvoj kapacit doméciho primyslu prostfednictvim politiky obranného vyzkumu,
vyvoje a inovaci a realizuje akvizini politiku v ramci zajiSténi bezpec¢nosti dodavek
s ohledem na schopnosti a poti‘eby rozvoje obranného priamyslu CR.

Réamec a priority obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v souladu s pozadavky
vystavby OS CR a poskytovani statni podpory jsou soucasti Koncepce obranného

39 Jak jsou definovany v Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2025, viz
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001 50000/46088/KVA R ve ejn___ verze.pdf.

Y Technology Trends Survey “Future Emerging Technology Trends” HQ Supreme Allied Commander
Transformation, Defence Planning Policy and Analysis Branch, version 3, February 2015;

% Stale vétsi samoziejmosti je predstih komeréniho vyzkumu a vyvoje vedouciho k rozvoji vyroby a pouziti
aplikaci dvojiho uziti (produktd duadlniho pouziti) véetné jejich dostupnosti na trhu;

) BRINES - Biotechnology, Robotics, Information Technology, Nanotechnology and Materials, Energy and
Resources, and Systems. Technologie BRINES byly definovany feditelem centra pro technologie Linton Well II,
Pd. D., Director, Center for Technology and National Security Policy, National Defense University;
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aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2016 az 2022 schvilené Radou vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace v roce 2015 a vlddou v roce 2016. Koncepce vyznamnym
zptsobem napomaha v orientaci obranného primyslu CR na budouci potieby OS CR.

I1.4 Suverenita rozhodovdni ve vyzbrojovani
Obrana je povazovana za jadro narodni suverenity a rozhodnuti o vojenskych schopnostech

a zpusobu jejich zabezpe&eni ziistava na &lenskych statech.>”

Ceska republika v souladu s obecn& zavaznymi pravnimi piedpisy,* a se strategickymi zajmy
statu postupuje pii zajisStovani vojenského materidlu a zadavani vetejnych zakazek s ohledem
na zajisténi nadrodni suverenity. V souladu se zavaznymi pravnimi pfedpisy EU podnika kroky
na ochranu své operacni vyhody, podstatnych bezpecnostnich zajmu, bezpecnosti dodavek
a udrzeni volnosti strategického rozhodovéni pii vytvafeni schopnosti OS CR.

V ptipadech, kdy to bezpecnostni zdjmy statu a zajiSténi bezpecnosti dodavek umozni,
pofizuje material a sluzby otevienym vybérovym fizenim na domécim, evropském ale i na
svétovém trhu. V ostatnich pfipadech tykajicich se podstatnych bezpecnostnich z4jmu statu
a bezpecnosti dodavek ministerstvo uvazlivé vyuziva vyjimek uvedenych ve Smlouvé
o fungovéni Evropské unie (dale jen SFEU) a vyjimek uvedenych ve smérnicich EU.*¥-"-®)
Jednd se o moznost uplatnéni nezbytnych bezpecnostnich hledisek a potieb pii vybéru
dodavatele, za ptedpokladu dodrzeni zdkonnych zasad zadavani zakéazek.

ILS Zavéry z analyzy vyzbrojovdni
Uspésné nasazeni OS CR je zhlediska vyzbrojovani podminéno pofizovanim
interoperabilniho vojenského materidlu na vysoké technologické trovni a schopnosti doplnit
OS CR vojenskym materidlem v obdobi zhor$ovani bezpecnostniho prostiedi. Je cilem
ministerstva udrZovat a optimalizovat nezbytné pramyslové kapacity, vcetné vytvaieni
nezbytnych zasob.

Zasadnim tkolem vyzbrojovani vyplyvajicim z provedenych analyz pii zpracovani KVACR
2025 je nahradit velkou ¢ast vojenského materialu, ktery je na konci zZivotniho cyklu a je
moralné a fyzicky zastaraly a obnovit a doplnit pohyblivé a operacni rezervy. Pro rozvoj
schopnosti OS CR je nezbytné potidit nové zbranové systémy, vojenskou techniku a material
pro pozemni sily, vzdusné sily, specialni sily i zpravodajské a logistické zabezpeeni ACR
a OS CR. Hlavni pozornost je soustfedéna na zajiiténi vyzbroje a vystroje vojaki, piezbrojeni
a vystavbu pozemnich sil. Ministerstvo se soustfed’uje na zvySeni dosud nedostate¢né urovné
standardizace, apfedevSim unifikace omezujici operatni nasazeni, sniZujici bojovou

* Smlouva o fungovani Evropské unie (dale jen SFEU) v €l. 4 (2), stanovi, Ze ,,nrodni bezpecnost ziistava
vyhradni odpovédnosti kazdého Clenského statu“. Obdobné Evropskd komise ve svém sdéleni Evropskému
Parlamentu a Rad¢ (2013) zdiiraziiuje, ze obrana je stale jadrem narodni suverenity a rozhodnuti o vojenskych
schopnostech zlstava na Clenskych statech. Smérnice 2009/81/ES v clanku 1 uvadi Ze, narodni bezpecnost
zustava vyhradni odpovédnosti jednotlivych ¢lenskych statl, jak v oblasti obrany, tak bezpecnosti.

) Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavéni vefejnych zakéazek;

9 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES, ze dne 13. ¢ervence 2009, o koordinaci postupii pfi
zadavani neékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti obrany a bezpecnosti;

7 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU, ze dne 26. inora 2014, o zadavéni vefejnych zakézek;
*® Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES, ze dne 6. kvétna 2009, o zjednoduseni podminek
transferti produktt pro obranné ucely uvnitt Spolecenstvi;
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efektivitu a zvySujici naklady logistického zabezpeCeni a vycviku. Aktualnim tkolem je
rozpracovani otdzek zajisténi bezpecnosti dodavek v pribéhu zivotniho cyklu vojenského
materidlu.

Analyza stavu vyzbrojovéani zpracovana v prib&hu pripravy strategie™ poukazuje na hlavni
nedostatky, které je nezbytné fesit. Zasadni nedostatky spocivaji v pretrvavajicich problémech
v oblasti stfednédobého a kratkodobého planovani akvizic, chybéjicim dlouhodobém
planovani akvizic a odd¢€leni akvizic v dobé miru od akvizic za stavu ohrozeni statu nebo
vale¢ného stavu, véetné faze prfechodu z mirového stavu na stav ohrozeni statu nebo valecny
stav. Dal$i problémy se projevuji v organizacni a personalni oblasti, zejména v nedostate¢né
organiza¢ni a personalni stabilit¢ v obdobi pfedchéazejicimu vystavbé Sekce vyzbrojovani
aakvizic MO CR, vpodcenéni odborné piipravy personalu. Dusledkem je neochota
k impelementaci novych principi a metod efektivniho zadavani vefejnych zakazek
a vyuzivani metod projektového fizeni. Vyznamné nedostatky plisobi i nepfipraveny prechod
na centralni zadavani vefejnych zakazek, zdlouhavy a byrokraticky proces pftipravy,
schvalovani a zadavani vefejnych zakazek. Realizace akvizic je rovnéz negativné
ovlivnéna neodpovidajici softwarovou podporou, kterd neumoznovala transparentni
a jednoduchou pripravu a evidenci podkladi pro ptipravu vefejnych zakazek. Dalsi oblasti
problémi je nefunkéné nastavend odpoveédnost za dvoustrannou a mnohostrannou
mezindrodni spolupriaci ve vyzbrojovani, nedostateCna transparentnost a spoluprace
s obrannym primyslem zejména v pfedakvizi¢nich etapach piipravy vetejnych zakazek,
v podcenéni priizkumu trhu pro piipravu vefejnych zakazek. Reseni fady v analyze uvedenych
problémil a nedostatkil je po projednani zavéra z analyzy jiz realizovdno, zejména v oblasti
organiza¢ni struktury a stability personalu, odborné pfipravy. Ministerstvem jsou analyzovany
a pfijimany opatfeni k optimalizaci procesti, krozvoji dvoustranné a mnohostranné
spoluprace ve vyzbrojovani, nejslozitéjsi problémy se promitaji do navrhu cili a opati‘'eni
strategie.

Ministerstvo povazuje obranny prumysl za klicovy prvek strategické podpory rozvoje
schopnosti OS CR pfispivajicim k posileni politickych, ekonomickych a diplomatickych
ambici CR.

Cilem spoluprace ministerstva s obrannym primyslem je zajiSténi dodavek strategického
vojenského materidlu a sluZzeb a potizeni a udrZeni provozuschopnosti kritickych zbrafiovych
systémil a zabezpedeni opera¢nich potfeb OS CR. Ministerstvo podporuje obranny primysl
umoziujici stimulovat vznik a rozvoj vyrobnich kapacit zajistujicich bezpecnost dodavek
vojenského materidlu. K udrZeni vysoké technologické urovné obranného primyslu MO CR
podporuje védecké vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace.

Vyznam obranného priamyslu CR pro stat
Obranny primysl CR piedstavuje jeden ze zakladnich stavebnich kament bezpeénostni
struktury statu. Jeho obranny, bezpe¢nostni a ekonomicky prinos pro stit je
neoddiskutovatelny. Pokud je kvalitné fizen, stimulovan a systematicky rozvijen v souladu
s politicko-bezpecnostnimi a ekonomickymi zajmy statu, tvofi industridlni a veédecko-

¥ Analyza ,,Stav SVA MO a problémy pii vyzbrojovani®, &. 271-30/2015-1350, ze dne 4. zaii 2015.
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vyzkumnou zakladnu, zajist'ujici strategicko-bezpecnostni dodavky a servis pro potieby
nidrodni obrany, pfiCemz je vyznamny i zhlediska zahrani¢né-politického, socio-
ekonomického a technologického.

Cilem spoluprace ministerstva s obrannym pramyslem CR je zajisténi dodavek vojenského
materiadlu a sluzeb k pofizeni a udrzeni provozuschopnosti kritickych zbranovych systémi
a zabezpe&eni opera¢nich potieb OS CR.

Podpora obranného primyslu CR ministerstvem umozZiiuje vznik a rozvoj vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich kapacit zajistujicich vysokou technologickou troven a bezpecnost
dodavek vojenského materialu.

Ceska republika se svymi technologickymi kapacitami a finanénimi prostiedky nemiize
spoléhat pouze na sebe, nebot’ v nékterych oblastech nedokaze pro své OS CR potiebné
vybaveni vyrobit a Cesky stat zaroven nemuze byt pro doméci obranny primysl primarnim,
natoz jedinym odbératelem, pokud si chce primysl udrzet Spickovou uroven. Pfitom si ale
nemuze do budoucna v oblasti klicovych technologii dovolit zavislost na potencidlnich
protivnicich.

Proto je nutné udrzovat stavajici globaln¢ konkurenceschopné kapacity obranného primyslu
CR a zajistit jeho rozvoj v téch oblastech, které jsou pro OS CR zisadni a p¥itom
ve stiednédobém horizontu dosazitelné."” Zaroveii je nutné zajistit strategickd partnerstvi
s blizkymi politickymi partnery a dopliiovat tak doméci finanéni a technologické zdroje
naSeho prumyslu ze zahranici.

Proto, aby ¢eské obchodni korporace dosahovaly dlouhodobé pottebné produkéni Grovné, je
nutné, aby byly uspéSné na zahrani¢nich trzich. Obchod s vojenskym materidlem je
zaroven velmi specifickou zahrani¢né-politickou zileZitosti, jejiz zakonitosti nepodléhaji
pravidlim bézného volného trhu a spada pod zékon ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu
s vojenskym materidlem. Proto je pro transparentni a odpovédny obchod s vojenskym
materidlem a obranny priimysl CR politick podpora ze strany domaci vlady zasadni. Souéasti
této strategie je série opatfeni a iniciativ, které povedou k zajist€ni co nejvét§siho tspéchu
podnikii obranného primyslu CR na zahrani¢nich trzich.

Realizace exportu vojenského materidlu do zahrani¢i zdvisi na statni podpote,
atoiv pfipadech, kdy je exportérem soukromy subjekt, vzdy vSak jedin€ v souladu
s mezinarodnimi zdvazky CR a zahranién&-politickymi prioritami vlady CR. Pro obranny
primysl CR je proto podpora ze strany stitu velmi vyznamna. Ceska republika si timto buduje

9 Strategie vztahu stitu a obranného a bezpetnostniho primyslu ustanovuje jako oblasti podstatnych
bezpecénostnich zajma CR nasledujici oblasti: ruéni a lehké zbrand a munice, informaéni technologie (IT)
a komunikace, ochrana proti zbranim hromadného niceni a vybusninam, veleni a fizeni, logistické zabezpeceni
bojové techniky ve vyzbroji ACR, polni zdravotnické zabezpedeni, kapacity strategické prepravy, pohonné
hmoty, kyberneticka obrana, prostfedky prizkumu a pozorovani. Viz Strategie vztahu statu a obranného
a bezpecnostniho primyslu s. 11-12. Online dostupné na:

http://www.mzv.cz/file/1163948/Strategie vztahu statu a_obranneho_a bezpecnostniho prumyslu CR.pdf.
Kromé téchto oblasti je vSak nutné na zakladé¢ dukladné analyzy definovat nové oblasti, které vychazi
z dokumentu KVACR 2025 a principti rozvoje obranného pramyslu popsaného touto Strategii podpory
obranného primyslu.
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prestiZz na mezinarodni scéné a vytvaii cennd partnerstvi, kterda maji velky potencial
presahnout do dalSich oblasti spoluprace.

V Ceskych zemich patfi obranny primysl k tradiénim odvétvim vyroby od poloviny
devatenactého stoleti a jeho spole¢nosti jsou vyznamnymi zaméstnavateli v regionech.
Krom¢ toho poskytuje uplatnéni a profesni rst vysoce kvalifikovanym pracovnikiim
a zamezuje jejich odlivu do zahraniéi.

Trendy v prumyslovém prostiedi a jejich implikace

IV.1 Globalni konsolidace a internacionalizace obranného
prumyslu

Ze strukturalniho hlediska je pro Ceskou republiku kli¢ovy vyvoj sméfujici ke koncentraci
a internacionalizaci obranného prumyslu. Velci hraéi na poli obranného primyslu
se v soucasné dobé spojuji do konglomerati s obrovskou technologickou a kapitalovou
silou. Cilem takovych kroku je koncentrovat zdroje na vyzkum a vyvoj a spojit sily v tlaku
na mimoevropské a evropské trhy. Konsolidace Casto probiha formou zaniku v novém
prostfedi jiz nepotifebnych ¢i nekonkurenceschopnych podnikii, nebo naopak budovanim
partnerstvi a spojovanim podniki, at’ uz na Grovni narodni ¢i mezinarodni. Tyto procesy
doprovazi restrukturalizace podnikli a zména jejich vyrobni orientace, Casto na technologie
dvojiho uziti.

Obranny primysl tim také nabyva stale vyraznéj$i mezinarodni charakter, a to jak po strance
vyroby, tak co do distribuce a dostupnosti modernich technologii. Spolecné s tim se vytvareji
silné mezinarodni dodavatelské tetézce, které propojuji jednotlivé stity a odvétvi
a nesoustfedi se tak pouze na domadci trhy. Ve svétovém zbrojnim primyslu se nyni nachazi
n¢kolik dominantnich dodavateli, pfiCemZz menSim aktérim nezbyva jind moznost nez
se uzce specializovat a zapojovat do dodavatelskych fetézcli a mezinarodnich vyzkumnych
programtl.

Obranny primysl CR, ktery je pfevazné tvofen malymi a stfednimi podniky, je tedy stile
Castéji nucen konkurovat kapitdlové silnym konglomeratim s mezindrodnimi vazbami,
vlivem a &asto podporou jedné i vice vlad. Pro subjekty obranného primyslu CR je kli¢ové
s témito konglomeraty navazat partnerstvi, diky kterému je moZné se zapojovat do jejich
aktivit jako subdodavatelé¢ ¢i strategiCti partnefi v pfipadé vstupu daného zahrani¢niho
subjektu na Cesky trh, jakoZ i pfi plisobeni na ttetich trzich.

Vliv téchto globalnich trendii na restrukturalizaci obranného primyslu v ¢lenskych statech
NATO a EU je pro Ceskou republiku zasadni.

IV.2 Obranné-pramyslovd politika Ceské republiky v ramci EU
a NATO
Evropa stoji na pokraji zisadni obranné-primyslové zmény. V soucasné dobé
se evropsky obranny pramysl stile nachazi ve stavu omezenych obrannych rozpoctii, malou
chuti spolupracovat na mezinirodnich programech na rychle se globalizujicim obranném trhu.
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Konkurenceschopnost evropského obranného primyslu, vzhledem k jeho roztiisténosti a celé
fad¢ velkych paraleln€ realizovanych zbrojnich programd, je vyznamné oslabena. Urcita mira
konsolidace je proto nevyhnutelna.

V poslednich dvaceti letech bylo mozno pozorovat dva trendy, které ukazuji zéklady,
na kterych lze konkurenceschopnost evropského obranného primyslu posilit: narodni
konsolidaci a pieshrani¢ni strategickd spojenectvi na bilateralni bazi.

EU dlouhodobé na rostouci konkurenci odpovidala tim, Ze se snazila o propojeni a sjednoceni
evropského prumyslu. V tomto kontextu se ¢asto zmifiovala potieba vybudovani a zajiSténi
evropské autonomie a tzv. EDTIB*", ale mnoho stati stale nema definovanu svou vlastni
obrann&-primyslovou politiku.*” EU a NATO mohou slouzit jako platformy, na kterych
se tato konsorcia zalozena na divére mohou budovat. Tézko si ale lze predstavit kompletni
podiizeni veskerého evropského obranného primyslu myslence EDTIB.

Proces vytvareni partnerstvi musi byt z hlediska primyslu pfirozeny a ekonomicky efektivni,
z hlediska clenskych stati pak predevsim vyvazeny, reflektujici potiebu kazdé zemé zajistit
bezpecnost dodavek pro vlastni ozbrojené sily bez zvySovani rizik spojenych s rastem
zavislosti na zahrani¢nich dodavatelich. Vlada CR vidi diskusi o kooperativnich projektech
jako nezbytny prvni krok k vybudovani EDTIB, nikoliv jako krok nasledujici. Je zcela
nezbytné se v soucasnosti orientovat na funkéni modely strategického partnerstvi
s konkrétnimi zemémi a obrannym primyslem v téchto zemich. Evropsky trh s vojenskym
materidlem (EDEM™), jez je prostfedim, které umozituje rozvoj EDTIB, je zaloZen na
principu rovnovahy zavislosti, nikoliv nadfazenosti a podfizenosti bez garan¢nich
mechanisml a pojistek. To je respektovdano i na drovni evropskych zavaznych pravnich
predpisti.

Ptistup ministerstva k obranné-primyslovym politickym aktivitdm na Grovni EU je zaloZen na
principu nezdvojovéni ¢innosti v ramci EU a NATO.

NATO je z obranné-primyslového hlediska klicovym forem, kde pravidelné probihaji diskuse
o pristupu Aliance k primyslu a zlepSeni vzajemné komunikace a ovliviilovani. Vzhledem
k tomu, Ze vSechny Clenské stity NATO maji pouze jedny ozbrojené sily a vétSina jsou
soucasné cleny EU, je mozné konstatovat, Ze i1 pies rozdilnost pifistupt EU a NATO
se jejich postoje a pozadavky na primysl a jeho participaci pfi napliovani ambici vzajemné
prolinaji.

Vedle starych a zazitych forem spoluprace, jako je oblast ¢innosti CNAD (STO, NIAG, DAT
POW) a dalSich se v souvislosti s vyvojem mezinidrodni ekonomické ale i politické situace
zadinaji prosazovat nové postupy, o nichz vlada CR prostiednictvim ministerstva priibézné
informuje obranny primysl CR a podporuje ho pfi jeho zapojeni do alianénich aktivit, jakou
je naptiklad Framework for NATO Industry Engagement.

*D European Defence Technology Industrial Base neboli Evropska obranna technologicko-primyslova zakladna;
2 predeviim &lenské staty EU ze stiedni a vychodni Evropy.
* European Defence Equipment Market.
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V blizké budoucnosti 1ze ofekéavat posileni role primyslu a jeho vtazeni do SirSich vztaht
s NATO s cilem zabezpeceni souladu s existujicimi procedurami tak, aby primysl byl ucasten
v procesu formulovani pozadavkl na obranné schopnosti. Ministerstvo prostiednictvim vlady
CR vyvine vétii tlak na éesky primysl véetng védeckych a univerzitnich pracovist’ k i¢asti na
studiich NATO, kter¢ tvoii zéklad pro navazujici projekty.

V. Vize vyzbrojovani a cile strategie

Vize vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného pramyslu CR spoéiva v optimalizaci
systému vyzbrojovani, podpofe vystavby schopnosti modernich a interoperabilnich OS CR
cestou potfizeni vojenského materidlu vysoké technologické trovné a sluzeb, zajisténi
udrzitelnosti a rozvoje obranného primyslu CR, bezpenosti dodavek v soudinnosti
s obrannym pramyslem CR, véetné vyuziti strategickych kapacit statnich podniki v oblasti
obranného primyslu.
Naplnéni vize vyzbrojovéani a podpory rozvoje obranného primyslu CR je z4kladni podminka
dosazeni strategickych cilti vystavby OS CR a rozvoje jejich schopnosti.
Globalnim cilem strategie je vybavit OS CR vyspélym, efektivnim, bezpeénym,
interoperabilnim a modernim vojenskym materidlem a sluzbami, a to v ndvaznosti
na disponibilni  zdroje, pldnované terminy, schopnosti obranného primyslu CR
a pozadovanou kvalitu.
Naplnéni vize a globalniho cile strategie je podminéno:

e 7zajisténim udrzitelnosti a rozvoje obranné-prumyslovych schopnosti narodniho

obranného primyslu,

e nastavenim procesniho systému bezpec¢nosti dodavek,

¢ maximalnim vyuZitim potencionalu spoluprace s obrannym priamyslem,

e dlouhodobym pldnovanim ve vyzbrojovéani,

e vcasnou piipravou a realizaci programi a projektti vystavby schopnosti,

e cfektivnim a transparentnim akvizi¢nim procesem,

e zajiSténim standardizace a interoperability vojenského materiélu,

e zajiSténim bezpecnosti dodavek vojenského materidlu, suverenity rozhodovani,

e cilenou podporou védy, vyzkumu a inovaci,

e 7ajiSténim analyz prizkumu trhu, vyuZivanim projektového fizeni, sledovanim trenda
ve vyzbrojovani a vyvoji novych technologii,

e ucelnym vyuzivanim dvoustranné a mnohonarodni spoluprice ve vyzbrojovani.

V.1 Vize a cile vyzbrojovdni
Ministerstvo ma ve vyzbrojovani nasledujici vizi a cile:

I.  Zajisténi efektivni a transparentni akvizice,
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Niéstroje:

e Implementace principii a zasad efektivni akvizice do procesi a postupl

projektového fizeni,

e Implementace smérnic EU k zadavéani zakazek,

e Spolupréce a interoperabilita ve vyzbrojovani,

e Rozvoj dvoustranné a mnohonarodni spolupréce,

II.  Realizace projektd vyzbrojovani podle pozadavkii KVACR 2025 a koncepci OS

CR,
III.  Podpora a rozvoj planovani akvizic a pfipravy persondlu pro stabilitu
vyzbrojovani,
Nastroje:
e Nastaveni systému planovani akvizic,
e Ptiprava personalu pro planovéni a fizeni projektl vyzbrojovani.
Matice cilii vyzbrojovani:
Strategicky cil I. Efektivni a transparentni akvizice
I. 1 Implementace principti | I.1.1 Nastaveni nového systému prizkumu trhu — formou rezortniho | MO CR
a zasad efektivni akvizice predpisu k prizkumu trhu a podpote akvizic
do procest a ;39stuPu 1.1.2 Stanoveni podminek pro pofizovani vojenského materialu MO CR
projektového fizeni ! , g . o )
formou vlada — vlada a pomoci programu zahrani¢ni pomoci (FMF /
FMS)
I. 2 Implementace smérnic 1.2.1 Implementace smérnic EU k zadavani zakdzek 2009/81/ES, MO CR
EU k zadavéni zakazek 2014/24/EU a zékona ¢. 134/2016 Sb., — rezortni pfedpis k zadavéani
vetejnych zakazek
1.2.2 Implementace ptistupti a smérnice EU / EDA (Evropska MO CR
obranni agentura) k zajisténi bezpecnosti dodavek
1.2.3 Kli¢ové technologie z hlediska zajiiténi podstatnych zajmi | MO CR
bezpecnosti statu a schopnosti ceského obranného prumyslu
1.2.4 Stanoveni podminek pro pfijeti opatfeni k ochrané MO CR
technologickych prednosti Ceskych vyrobed, pro zajiSteéni
podstatnych bezpecnostnich zajmi Ceské republiky v souladu
s ¢lankem 346 SFEU
I. 3 Spolupréace 1.3.1 Rozvoj dvoustranné a mnohonér. spoluprace ve vyzbrojovani MO CR
int bilit - - - 2
ilrzlbi?g ir;ﬁl fave 1.3.2 Implementace pravidel EU pro pofizovani vojenského materialu | MO CR
yzbro] a sluzeb v rezortu MO CR
1.3.3 Koordinace postupti zadavani zakazek podle smérnic EU MO CR

Strategicky cil II. Realizace projektii vyzbrojovani podle pozadavki KVACR 2025 a koncepci OS CR

II. 1 Projekty vyzbrojovani | Nahrada vojenské techniky, ktera je na konci Zivotniho cyklu MO CR
prvniho milniku KVACR a doplnéni operacnich rezerv

do roku 2020

II. 2 Projekty vyzbrojovani | Modernizace stivajici techniky a jeji obména v zavislosti na MO CR

druhého milniku KVACR
do roku 2025

ukoncovani jejiho zivotniho cyklu
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Strategicky cil II1. Podpora a rozvoj planovani akvizic a priprava personalu pro stabilitu

vyzbrojovani
III. 1 Nastaveni systému III.1.1 Vystavba systému dlouhodobého planovani akvizic. MO CR
planovani akvizic
III.1.2 Optimalizace stfednédobého planovani akvizic. MO CR

II1.1.3 Revize a optimalizace kratkodobého planovani akvizic. MO CR

II1. 2 Piiprava personalu pro | III.2.1 Organizace a zabezpeceni odbornych kurzi MO CR
fizeni projektt vyzbrojovani | projektového fizeni.
I11.2.2 Certifikace absolventl kurzi podle Narodni soustavy MO CR
kvalifikaci

V.2 Implementace cilii vyzbrojovani
Cil L. - Efektivni a transparentni akvizice
Realizace cile spocivd v rozpracovani principti efektivni akvizice do procesti a postupt
projektového fizeni s dirazem na Zivotni cyklus projektu, implementaci smérnic EU
2009/81/ES*, 2014/24/ES* a nového zdkona &. 134/2016 Sb., o zadavéni veiejnych zakazek
v rezortnich piedpisech, nastaveni transparentniho systému priizkumu trhu v rezortu MO CR
a systému pfipravy a certifikace administratord projekta a projektovych manazera.

I.1 Implementace principt a zdsad efektivni akvizice do procesi a postupii projektového

Fizeni

K realizaci cile ministerstvo stanovuje nasledujici opatfeni:

e vyuzivat aplikace postupti efektivni akvizice navrhované organy NATO/CNAD,
EU/EDA, a ovéfené ve vetejné spravé a soukromych podnicich,

e optimalizovat naklady zohlediiujici pozadavky na zvySeni vyuzitelnosti vojenského
materidlu a naklady na logistické zabezpeGeni Zivotniho cyklu.*® Smyslem je sniZeni
nakladl na potizeni a provoz a zvySeni provozni spolehlivosti,

e disledné fidit programy a projekty vyzbrojovani podle principii projektového tizeni,

e ukoly obranné¢ho vyzkumu, vyvoje a inovaci zaméfit na budouci pozadavky na vojenské
schopnosti se zaméfenim na vyuziti dudlnich technologii,

e uplatiovat poZadavky interoperability, obranné standardizace a katalogizace a zajiSténi
statniho ovéfovani jakosti,

e zvazovat naklady na cely Zivotni cyklus vojenského materialu®” (LCC analyzy)*?,

* Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES, ze dne 13. ¢ervence 2009, o koordinaci postupi pfi
zadavani nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti obrany a bezpecnosti
a 0 zméné smeérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES;

*) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/ES, ze dne 26. tnora 2014, o zadavani vefejnych zakazek
a o zruSeni smérnice 2004/18/ES;

9 C0OS 051662, 2. vydani, AAP-20, Ed. 2 (Phased Armaments Programming System / PAPS); Etapy Zivotniho
cyklu: koncepéni, vyvoje, produkce, uzivani a zabezpeceni, vyfazeni a likvidace, (AAP-20, Phased Armaments
Programming System (PAPS) Edition 2 — February 2010), COS 051655, AAP-48, (NATO SLCM — System Life
Cycle Stages and Processes);

*DISO/IEC 15288 CD2, ed. 2.0. / 2008 Rizeni Zivotniho cyklu — Procesy Zivotniho cyklu systému, kapitola 6.2.
a ISO EN 9001 ed. 2, Systém managementu kvality, 9/2010;
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o vyusivat sluzeb specializovanych akvizi¢nich pracovist*” NATO a EU, napiiklad
NSPASO), a to u akvizic, kde je to hospodarné a efektivni,

e systém logistického zabezpeceni analyzovat a pfipravovat jiz v etapach zivotniho cyklu
- koncep¢ni a vyvojoveé, optimalizovat ho v pribéhu doby uzivani vojenského materialu,

e posuzovat a planovat pozadované schopnosti v celém zivotnim cyklu, ve vSech funkénich
oblastech.”” K tomu predkladat navrhy systému logistického zabezpedeni a jeho
optimalizaci v pribéhu zivotniho cyklu vojenského materidlu (véetné prostiedki pro
provoz, udrzbu, vycvik a vyuku, ruseni a likvidaci),

e prosazovat odpoveédnost dodavatelll za jakost a certifikaci vyrobki, pfiCemz se fidit
zdkonem™” a standardy NATO.™

Uvedena opatieni k realizaci cile jsou soucasti pfipravovaného rezortniho predpisu k fizeni
projektti vyzbrojovani v rezortu MO CR.

I.1.1 Nastaveni systému prizkumu trhu

Prizkum trhu v procesech vyzbrojovani je vyuzivan jako jeden z rozhodujicich nastroja
k urceni Casového ramce, nakladl, ukazateld vykonnosti (funkénich charakteristik, technicko-
organizaCnich ukazatell) a miry logistického zabezpeCeni pii rozhodovani o redlnych
zpusobech naplnovani cilovych operac¢nich schopnosti.

K realizaci cile ministerstvo stanovuje nasledujici opatieni:

e vytvofit novy systém prizkumu trhu,

e nastavit komunikaci s obrannym primyslem a priizkum trhu pro vSechny etapy zivotniho
cyklu,

e vytvofit a udrzovat aktudlni ptehled o vyrobnich a technologickych schopnostech
obranného primyslu pro podporu rozhodovani o akvizi¢ni potiebé a jejiho optimélniho
reSent,

e minimalizovat rizika projektu (analyza trhu, zpracovani studii, simulace, vyvazena volba
specifikaci),

e vyuzivani dostupnych produkti a sluzeb,

e upustit od specifickych a zbytnych konstrukénich pozadavkil v ptipadech, kdy je to
mozne.

Uvedena opatfeni k realizaci cile jsou rozpracovina v pfipravovaném rezortnim piedpisu

k prizkumu trhu.

*® RTO-TR-SAS-054, Annex D - Life Cycle Costing Definitions;

48 191, odst. 2, pismeno f) a g), zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek;

" NATO Support and Procurement Organisation, (C-M(2015)0047, The Charter of NATO Support and
Procurement Organisation / NSPO);

5D Metodologie DOTMLPFI NATO (Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel,
Facilities, Interoperability) volné pfelozeno jako ,.doktriny, organizace, vycvik, technika, veleni, personal,
infrastruktura a interoperabilita®.

>3 Zakon ¢&. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovéfovani jakosti vyrobki a sluzeb
uréenych k zajiSténi obrany statu a o zméné Zivnostenského zékona;

9 AQAP 100 Politika NATO v pistupu integrovanych systémi k jakosti v pritbéhu Zivotniho cyklu.
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I.1.2 Stanoveni podminek pro porizovani vojenského materiilu formou vlida — vlada

Ministerstvo podporuje uzavirani dohod mezi vladami, coz umoziuje nastaveni dlouhodobé
spoluprace a zabezpecCeni provozu, oprav a dodavek nadhradnich dili dodavané vojenské
techniky po celou dobu Zivotnosti. Pro ministerstvo smlouva mezi vladami vytvaii podminky
ziskani zkuSenosti z pouzivani vojenské techniky u ozbrojenych sil pfislusné zemé, vcéetné
ovéfeni technickych a vojenskych parametra pfed uzavienim smlouvy, zkusenosti z vycviku
abojového nasazeni. To vyrazné¢ snizuje ndklady na provoz a udrzbu v dalSim obdobi
a zajiStuje interoperabilitu, plnéni standardi NATO a garance statniho ovéfeni jakosti
garantované ptislusnou vladou.

U vojenské techniky, kterd dosud neni v pouzivani, umoznuje spoluprace mezi vlddami
zapojeni do spolecného projektu vyvoje, vétsi odbyt, nez jen v ptipadé dodavek pro domaciho
odbératele, pro odbératele ziskani slevy v disledku vysSich dodavek nez jen pro jeden stat
a tim i rozloZeni nakladl na vyvoj. Zasadni je znovu zajisténi interoperability a standardizace.

Vyjimku ze smérnice 2009/81/ES umoziujici porizovani vojenského materialu formou
vlada — vldda vyuzivame u zakazek k realizaci rozhodujicich (strategickych) projekta
vyzbrojovéni, k napInéni kli¢ovych schopnosti OS CR.

MozZny postup pro realizaci zakazek formou vlada - vlada:

e provedeni $ir§iho priizkumu trhu — z vetfejné dostupnych zdrojl a zkusenosti armad NATO
(EU) s pouzivanim perspektivnich druhl vyzbroje a techniky,

e vyhodnoceni zjisténych poznatki z hlediska opera¢nich, technickych a politickych
pozadavkl a podminek naplnujicich pfedpoklady pro uzavieni budouci dohody na drovni
vlada - vlada,

e osloveni vldd - provedeni cilen¢ orientovaného priizkumu formou tzv. Request For
Information (RFI) — zpravidla cestou vojenskych ptidélenct,

e piipadné projednani podminek a upfesnéni pozadavkii na pfedmét VZ (dodavku)
expertnimi skupinami,

e informovani vlady CR o postupu zad4vani zakizky s ndvrhem na oficialni osloveni vlady
(vlad) k podani nabidky a uzavieni budouci dohody vlada — vlada,

e zaslini vyzvy k podani nabidky vladé (vladam) tzv. Request for Proposal (RFP) vybrané
zemé (zemi),

e vyhodnoceni nabidek a uzavieni dohody na urovni vlada — vlada. Ministerstvo ziskava
smluvni podminky dodavky stejné, jaké ,,dostidva“ dotend vlada. Na zdklad¢ dohody
soucasn¢ vlada zplnomocnuje piislusného ministra realizovat mezivladni dohodu za
podminek vymezenych v dohodé.

Pofizovani vojenského materidlu formou vlada-vlada™

predstavuje vyjimku z bézného
rezimu zadavani zakdzek dle uvedené smérnice, ktera je uplatiiovana restriktivné, s cilem
nevytvaret neodivodnéné piekdzky neumoziujici unijnim  zbrojnim  subjektim

nediskriminacni a transparentni pfistup k vojenskym zakdzkdm. Podle sdéleni Evropské

> dle ¢l. 13 pism. f) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES o koordinaci postupti pii zadavani
nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti obrany a bezpecnosti a 0 zmeéné
smérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES.
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komise se postup formou vldda-vldda uplatiiuje zejména na prodej piebyteCnych zasob
vojenského materidlu v majetku jedné vetrejné spravy druhé veiejné spravé. Ackoliv Evropska
komise pofizovani nového vojenského materidlu formou vlada-vlada nevylucuje, nalezité
upftesiiuje, ze prodavajici stat musi postupovat v souladu se smérnici 2009/81/ES (tj. musi
vypsat vefejnou zakdzku) nebo musi vyuzit opci na nakup dalSiho materidlu stanovenou v jiz
existujici smlouvé uzaviené danym statem s konkrétnim dodavatelem.

L. 2 Implementace smérnic EU k zadavani verejnych zakazek

I. 2.1 Implementace smérnic EU k zadavani vefejnych zakazek 2009/81/EU, 2014/24/EU
a zakona ¢. 134/2016 Sb. — rezortni predpis k zadavani verejnych zakazek

Ke zvySeni transparentnosti a otevienosti evropského trhu s obrannym a bezpecnostnim
materidlem a odstranéni nékterych diskriminacnich elementti byla smérnici EU 2009/81/ES
zavedena jednotna pravidla pro pofizovani vojenského materidlu. Smérnice umoziuje vyuzit
i urcité vyjimky, a to zejména v piipad¢ zakdzek zadavanych podle mezinirodnich pravidel,
zakazek mezi dvéma vladdami a v neposledni fad¢ zakazek zadavanych podle ¢lanku 346
SFEU. Postup pfi pofizovani vojenského materialu a sluzeb s vyuZitim ¢lanku 346 SFEU je
uveden v ¢lanku I. 2.4.

K nastoleni spravedlivych podminek na vnitinim trhu EU s obrannym a bezpecnostnim
materidlem ma ptispét i smérnice EU pro intrakomunitarn{ transfer’> 2009/43/ES.

Zadavani zakazek musi reagovat na vyvoj ndrodniho i1 mezinidrodniho prdvniho ramce,
dynamiku obranného trhu a nové formy zaddvani zakazek. Ceska republika se zavézala
dodrzovat zasady EU pii potfizovani vojenského materialu.

K realizaci specifického cile ministerstvo stanovuje nasledujici opatieni:

e pii zad4vani zakazek nediskriminovat na zéklad¢ sidla obchodni korporace v rdmci EU,

e zajistit rovné a spravedlivé podminky pro tcast dodavateld,

e garantovat transparentnost procesu zadavani zakéazek,

e vziajemné uznavat narodni dokumenty a normy mezi ¢lenskymi staty EU,

e zajistit pfiméfenost pozadavkll na dodavatele,

e zrychlit a zjednodusit zadavani zakazek,

e vpiipads, Ze je to mozné a vyhodné, vyuzivat formy oteviené¢ho vybérové tizeni’® pro

A4

civilni material a uzsi fizeni pro vojensky material’” dosazeni ekonomické vyhodnosti
nabidky’®,

e vyloucit zpracovani zadavaci dokumentace vytvarejici podminky pro konkrétniho
dodavatele a diskriminaci potencialnich ucastnikil vefejnych soutézi,

e omezit specifikace na zakazky, které vyzaduji dodate¢ny vyvoj, neucelné zvysujici pocet
zucastnénych subdodavatelll nebo vytvarejici podminky pro zapojovani neproduktivnich
prostfednikll a prodrazujici dodavany vojensky material,

> Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES, ze dne 6. kvétna 2009, o zjednoduseni podminek
transferd produktd pro obranné ucely uvnit Spolecenstvi;

29§ 56 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavéni vefejnych zakézek;

37§ 58,§ 187 a § 199 zékona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek;

'8 114 a § 115 zékona & 134/2016 Sb., o zad4vani vefejnych zakazek.
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e v piipadech nutnosti pfijeti opatieni k ochrané technologickych ptednosti ¢eskych vyrobci,
pro zajidténi podstatnych bezpetnostnich zajmti CR, postupovat v souladu s ¢lankem 346
SFEU.

I. 2.2 Implementace pristupi a smérnice EU / EDA k zajiSténi bezpec¢nosti dodavek

Bezpecnost dodavek je zalozena na dobie fungujicich trzich a konkurenceschopné ekonomice.
Samotné trhy vSak nemusi byt vzdy dostate¢né silné k udrzeni zdkladnich ekonomickych
ajinych kritickych funkci vyrobni (dodavatelské) spolecnosti v pfipadé naruSeni, vzniku
krizovych stavli a mimotfadnych udélosti. Navic bezpecnost doddvek muze byt realizovana
prostiednictvim rezerv pouze ¢éaste¢né. Z tohoto divodu jsou pfijiména rozmanitd opatieni
k zajisténi bezpecCnosti dodavek — pouzitelnych pro zajisténi kontinuity ndrodni kritické
infrastruktury a sluzeb za vSech okolnosti.

Nékteti dodavatelé maji zasadni vliv na dosaZeni a udrzeni suverenity naSich pozadavkda,
proto je nezbytné podnikat kroky k ochrané aspektl schopnosti, které tito (strategicti)
dodavatelé poskytuji, a které jsou podstatné pro zajiSténi bezpecnosti statu.

%

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek umoZiluje stanovit v zaddvaci
dokumentaci zakdzky pozadavky na zabezpeceni doddvek spocivajici v predlozeni dokladii
nebo vyjadieni pochazejici od organti Ceské republiky nebo piislusného statu, které prokazuji,
ze Ucastnik zadavaciho fizeni je schopen ve vztahu k zakdzce plnit své povinnosti v oblasti
dovozu, vyvozu, transferu a tranzitu vyrobkl, které jsou pfedmétem zakazky po celou dobu
zivotniho cyklu téchto vyrobki. Ze zajisti idrzbu, modernizaci nebo upravy dodavek, které
jsou predmétem zakazky, a ze poskytne informace o zménich své organizace, svych
dodavatelli nebo vyrobni strategie, které mohou mit dopad na provoz, udrzbu a opravy
vojenského materialu.

Zadani zakdzky na vojensky materidl v zahrani¢i miZe vést k oslabeni domaci primyslové
zakladny nezbytné pro obranu statu. Pokud toto zadani zakézky jasn€ narusuje bezpecnost
dodavek, mohou byt aspekty ekonomické efektivnosti podiizeny cili zajisténi dlouhodobé
obranyschopnosti statu. V tomto pifipadé je mozZné vyjimecné upustit od opatieni pro
hospodarskou soutéZ a zakazku realizovat s jednozna¢nym odiivodnénim pouZiti ¢lanku
346 SFEU pro zajiSténi bezpe¢nosti dodavek pro konkrétni platformu, a to z hlediska
zajisténi schopnosti udrzby v Ceské republice nebo suverénnich pozadavki Ceské republiky
na schopnosti.

Bezpec¢nost dodavek zahrnuje jak vyvoj a pfimou priimyslovou vyrobu v klicovych sektorech
(munice, péchotni zbrang, vyroba, Gdrzba a opravy pozemni techniky — obrnéna péasova
a kolova technika, vojenské terénni a nakladni automobily, radiolokacni technologie a pasivni
prizkumné prostfedky, komunikaéni technologie, prostfedky radioelektronického boje
aochrany proti zbranim hromadného nieni, zpravodajské systémy, leteckd technika,
simulacni technologie, trenazéry avycvikovd zafizeni, prostfedky ochrany proti
improvizovanym nastraznym vybuSnym zafizenim, specialni kontejnery), tak i nérodni
vyrobni a opravarenské kapacity k zajiSténi Zivotniho cyklu vojenského materidlu a systému
potizenych v zahranici.
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Klicové postaveni z hlediska zajiSténi bezpecnosti dodavek v ramci zivotniho cyklu maji
strategické statni podniky obranného priimyslu zfizené a ptimo kontrolované ministerstvem.

I. 2.3 Klicové technologie z hlediska zajiSténi podstatnych zajmi bezpecnosti stitu
a schopnosti ¢eského obranného primyslu

Za zasadni otazku zajiSténi potfebnych vojenskych schopnosti a bezpecnosti dodavek je
povazovano zachovani narodnich klicovych technologii v oblasti obranné¢ho prumyslu.

Ministerstvo rozviji klicové technologie, kapacity a prostiedky, které musi byt k dispozici
s ohledem na néarodni bezpecnostni z4jmy.

Z hlediska pozemni techniky se jedna zejména o kli¢ové technologie a prostiedky pro vyrobu,
opravy a modernizaci obrnéné techniky, specidlni dopravni techniku, prostfedky veleni
afizeni ainformacni technologie, vytvareni operacnich zasob a vyrobu ru¢nich zbrani
a munice pro obdobi krizovych stavil, prostiedkl palebné podpory a piimé palebné podpory,
pfistroji no¢niho vidéni a optickych pfistroji, Zenijnich mosti a specidlnitho zenijniho
materidlu, stavebnich a zemnich stroji, prostfedkti ochrany vojsk ptfed ucinky zbrani
hromadného niceni a vybusnin.

U technologii, kapacit a prostiedkl pro zajisténi vzdusnych sil se jednd o zajiSténi podpory,
provozu audrzby systéml obrany vzdusného prostoru, nadzvukovych a podzvukovych
letoundl, transportnich a dopravnich letount, vrtulnikii vSech typt, bezpilotnich prostfedk,
protiletadlového raketového systému, radiolokacni techniky, systému protiraketové ochrany
a prostiedki strategické ptepravy.

U specialnich sil se jedna o udrzeni specidlnich schopnosti, véetné jejich modernizace.

V ramci zpravodajského zabezpeceni se jedna o vyrobni a opravarenské kapacity v oblasti
pasivnich sledovacich systéml, prizkumnych a rusicich systémi, prostfedkii elektronického
boje, bezosddkovych a bezpilotnich prostfedki a krypto technologii.

U vojenské policie se jednd o vyrobni a opravarenské kapacity v oblasti neletalnich
schopnosti a biometrie.

Prifezové se ve vSech oblastech jedné o klicové technologie, vyrobni a opravarenské kapacity
a prostiedky, které zahrnuji senzory, senzorové systémy, prostiedky C4I a automatizace,
prostfedky prizkumu a pozorovani. Dale pak o pohonné hmoty, prostfedky logistického
zabezpeCeni vojenského materidlu, kapacity strategické prepravy a zdravotnického
zabezpedeni a pofizeni vystrojnich sou¢astek se specialnim maskovacim vzorem ACR.

Vyznamnou oblasti je podpora vyvoje, vyroby, zpracovani a vyuzivani novych komponentt
a kyberneticka ochrana. Rozhodujici pro udrzeni technologické pievahy a mozZnosti uplatnit
se na trhu s obrannym a bezpecnostnim materidlem je podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
v oblastech  biotechnologie, robotiky, informacnich technologiich, nanotechnologie,
energetickych zdrojli a systémtl. Zasadni je podpora vycviku, vzdélani, simulaci a simulatort.
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I. 2.4 Stanoveni podminek pro prijeti opatieni k ochrané technologickych prednosti
Ceskych vyrobcidi, pro zajisténi podstatnych bezpetnostnich zajmi Ceské republiky
v souladu s ¢lankem 346 SFEU™

Zasadni vyznam pro stanoveni pravidel pofizovani vojenského materidlu a sluzeb ma SFEU.
SFEU stanovuje podminky pro uplatnéni vyjimek z hlediska ochrany utajovanych informaci

vvvvv

zadavani zakazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti.

Pokud bude vyuzit ¢lanek 346 SFEU, musi byt ¢lensky stat schopen prokazat, ze konkrétni
opatfeni v obranném sektoru jsou nezbytnd a pfimétend pro ochranu podstatnych zajmu statni
bezpecnosti, a ze neptekracuji ramec toho, co je nezbytné nutné k tomuto ucelu. Dikazni
bfemeno, Ze tyto podminky jsou splnény, lezi na ¢lenskych statech.

Pouziti vyjimky podle ¢lanku 346 SFEU (1) (b) vyzaduje, aby ¢lensky stat EU posoudil
kazdou zakazku individualné a urcil, zda jsou splnény podminky pro uplatnéni vyjimky. Musi
overit zejména:

1. Co je podstatnym bezpe¢nostnim zajmem?

2. Jaké je spojeni mezi bezpecnostnim zajmem a zakazkou?

3. Pro¢ pravidla EU mohou ohrozit podstatné bezpecnostni zajmy?

Dle soudasného stavu judikatury Soudniho dvora EU®” se jevi jako nadle p¥ipustné primé
pofizovani vojenského materidlu od narodniho vyrobce z divodu potieby uchovani
zivotaschopnosti ¢i konkurenceschopnosti tohoto narodniho vyrobce (podpora narodniho
obranné¢ho primyslu) jakoZto nepostradatelné soucasti ochrany podstatnych bezpe¢nostnich
zajmu statu.

Postupy pii uplatiiovani vSech vyjimek z pravidel SFEU a smérnice pro potfizovani v obrané
2009/81/ES jsou pfedmétem rezortniho piedpisu.

Pouziti vyjimky podle c¢lanku 346 SFEU ministerstvo posuzuje piipad od piipadu
a rozhodnuti musi byt zapracovano jako soucast zadévaci strategie co nejdiive a vyzaduje
jasné odivodnéni pouziti c¢lanku 346 scilem vyjmout zadani zakdzky ze Smeérnice
81/2009/ES jako celku, napf. z divodu velmi ndroénych poZzadavkd na bezpecnost dodavek
a dulezitych dlivodu statni suverenity.

%) Clanek 346 Smlouvy o fungovani Evropské unie, (byvaly ¢lanek 296 Smlouvy o ES):

1. Ustanoveni Smluv nebrani pouziti nasledujicich pravidel:

a) Clensky stat neni povinen poskytovat udaje, jejichz zpfistupnéni podle jeho nazoru odporuje podstatnym
z4jmum jeho bezpecnosti;

b) kazdy clensky stat mize ucinit opatfeni, ktera povazuje za nezbytnd k ochrané podstatnych zajmu své
bezpecnosti a ktera jsou spjata s vyrobou zbrani, stieliva a vale¢ného materidlu nebo obchodem s nimi; tato
opatfeni nesmé&ji neptiznivé ovlivnit podminky hospodaiské soutéze na vnitinim trhu s vyrobky, které nejsou
uréeny vylucné k vojenskym ucelim;

2. Rada miZze na navrh Komise jednomyslnym rozhodnutim zménit seznam vyrobkt, na néz se vztahuje odst. 1
pism. b), vypracovany dne 15. dubna 1958.

% CJEU - Court of Justice of the European Union: Case T-26/01 (Court of First Instance) — Fiocchi munizioni
SpA (IT) v Commission.
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http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf;jsessionid=9ea7d2dc30dd6cb8fe3abcd54ec3bd0bea4146c132c9.e34KaxiLc3qMb40Rch0SaxqTbN10?text=&docid=72100&pageIndex=0&doclang=EN&mode=lst&dir=&occ=first&part=1&cid=83109
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf;jsessionid=9ea7d2dc30dd6cb8fe3abcd54ec3bd0bea4146c132c9.e34KaxiLc3qMb40Rch0SaxqTbN10?text=&docid=72100&pageIndex=0&doclang=EN&mode=lst&dir=&occ=first&part=1&cid=83109

U kazdého pfipadu ministerstvo prokazuje, pro¢ aplikace ustanoveni Smérnice 81/2009/ES
nepostacuje k ochrané podstatnych bezpe¢nostnich z4jmi, a ze pouziti vyjimky je nejméné
omezujicim dostupnym prostfedkem k dosazeni této ochrany.

I. 3 Spoluprace a interoperabilita ve vyzbrojovani
I. 3.1 Rozvoj dvoustranné a mnohonarodni spoluprace ve vyzbrojovani

Vzhledem k omezené velikosti doméciho trhu s obrannym a bezpecnostnim materidlem je
dvoustrannd a mnohonarodni spoluprace pro vyvoj, vyrobu a udrzbu vojenského materialu,
pro ziskani produktt lepsi kvality, za odpovidajici cenu a pro zvyseni trovné interoperability
vyhodna a nezbytna.

K realizaci strategického cile ministerstvo stanovuje nasledujici opatieni:

e zvySit transparentnost a vcasnou vyménu informaci o planech vyzbrojovani se
zahrani¢nimi partnery smétujicimi ke koordinaci akvizic,

e vcas identifikovat moznosti pro mnohonarodni / bilateralni spolupréci cestou NATO a EU
a v ramci bilateralnich a multilateralnich rozhovort,

e vyuzivat moznosti pofizovani materidlu formou vlada-vlada a pomoci programil
zahrani¢ni pomoci (FMF/FMS),

e zapojit obranny prumysl do prvotni fize mnohonarodniho / bilateralniho projektu a posilit
tak moznosti pro vyuziti jeho potencialu v rdmci mezinarodni primyslové spolupréce,

e zvySovat Uroven interoperability ve prospéch nasaditelnosti a udrzitelnosti sil podle
standardii NATO a k tomuto ucelu smétovat ptislusné postupy,

e zajiStovat implementaci standardit NATO a EU a jejich transpozici do ¢eskych obrannych
standardu.

Uvedena opatfeni k realizaci cile ministerstvo rozpracovavd v rezortnich piedpisech
k priizkumu trhu a k fizeni projektd vyzbrojovani a vyuZziva je pfi pfipravé a vydani ¢eskych
obrannych standardd v navaznosti na smérnici NATO AAP 48 Procesy zivotniho cyklu
systémt v NATO.

I. 3.2 Implementace prayidel Evropské unie pro porizovani vojenského materialu

a sluZeb v rezortu MO CR

CR se podle SFEU zavazala jednat poctivé, transparentnd a oteviené pfi pofizovani
vojenského materidlu na zdkladé¢ poZadavkii na vojenské schopnosti v oblasti obrany
a bezpecnosti.

Ministerstvo stanovuje k realizaci cile nasledujici opatieni:
= zajistit realizaci obecné platnych pravidel SFEU pfi zaddvani zakazek spocivajicich v:
= nediskriminaci na zdkladé statni pfislusnosti,
= zajiSténi rovnych a spravedlivych podminek pro ucast dodavateld,
= transparentnosti procesu zadavani zakazek,
* uznavani narodnich dokumentl a norem mezi ¢lenskymi staty EU,
= proporcionalité opatfeni, tj. pfiméfenosti pozadavku zadavatele.
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I. 3.3 Koordinace postupii zadavani zakazek podle smérnic Evropské unie

Cilem EU je posilit evropskou kolektivni obranu schopnou ¢elit vyzvam 21. stoleti. Tento cil
je naplnovan zejména podporou usili Clenskych stati o zlepSeni obrannych schopnosti v ramci
spolecné obranné a bezpecnostni politiky, coz se neobejde bez vytvoreni transparentniho
vnitiniho trhu s obrannym a bezpecnostnim materidlem a posileni konkurenceschopnosti
evropské obranné technologické a priimyslové zakladny.

Evropskd komise (EK) spole¢n¢ s Evropskou obrannou agenturou (EDA) rozpracovavaji
politiky a nastroje sméfujici k zajisténi SirSiho pfistupu malych a stfednich podnika na trh
s obrannym a bezpeCnostnim materidlem, posileni standardizace a certifikace, zvySeni
vzajemné duvery v oblasti bezpe¢nosti dodavek, pfistupu ke klicovym technologiim
a zajisténi operacni suverenity.

Cil II. Realizace projektd vyzbrojovani podle poZzadavka KVACR 2025
a koncepci OS CR

KVACR 2025 je zékladni strategicky dokument ACR schvéleny Vladou CR, ktery stanovuje
rozsah a zpusob dosazeni konkrétné identifikovanych schopnosti nezbytnych pro splnéni
politicko-vojenskych ambici CR a tikolii a zavazkii ACR do konce roku 2025. Identifikované
schopnosti jsou v dokumentu rozpracovany do konkrétnich projektii s milniky do roku 2020
a 2025. Dalsi pozadavky na schopnosti jsou stanoveny v koncepcich OS CR.

Projekty KVACR 2025 jsou déle rozpracovavany a konkretizovany v koncepcich niz§iho fadu
a v dokumentech zejména v Koncepci mobilizace OS CR, Koncepci operaéni piipravy
statniho dzemi, Dlouhodobém zaméru akvizi¢nich potieb do roku 2030, Stfednédobém planu
a Akvizi¢nim planu. Ukolem SVA MO je véas zahajit prizkum trhu a podporu pro piipravu
rozhodujicich projektli vyzbrojovani. V souinnosti se zastupci uzivatell pfipravit redlnou
dokumentaci k zajisténi programového financovani a zaddvaci dokumentaci zakazky
v navaznosti na piistupy a metody stanovené v rdmci cile 1.

II. 1 Projekty vyzbrojovani prvniho milniku KVACR do roku 2020

Z hlediska projekti vyzbrojovani je prvni milnik zaméfen na nahradu vojenské techniky na
konci Zivotniho cyklu a doplnéni operacnich rezerv.

I1.2 Projekty vyzbrojovani druhého milniku KVACR do roku 2025

Projekty vyzbrojovani druhého milniku jsou smérovany na modernizaci stavajici techniky
a obménu techniky v zdvislosti na ukoncovani zivotniho cyklu.

Cil II1. - Podpora a rozvoj planovani akvizic a pFipravy personalu pro stabilitu
vyzbrojovani

K zajisténi rozvoje OS CR ministerstvo nastavuje systém planovani, jehoz cilem je
provazanost na vSech stupnich fizeni s vyuZzitim metody fizeni podle cilt.
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III. 1 Nastaveni systému planovani akvizic
I1I. 1.1 Vystavba systému dlouhodobého planovani akvizic

e Dlouhodobé planovéni akvizic je zaméfeno na projekty vyvoje a inovaci a strategické
projekty vyzbrojovani, jejichz schvaleni podléha rozhodnuti vlady.

e Ministerstvo od roku 2016 zpracovavda dokument Dlouhodoby zamér akvizi¢nich
potieb, ktery je piehledem zamySlenych prioritnich akvizicnich projektt
v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Hlavnim cilem dokumentu je poskytnout
planovacim orgdnim ministerstva s piedstihem piehled o zamySlenych prioritnich
akvizi¢nich projektech v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ktery reaguje na budouci
potieby rozvoje schopnosti OS CR, a to za ulelem zajisténi véasné realizace
jednotlivych fazi akvizi¢niho procesu.

e Piehled akvizi¢nich potfeb ministerstva uvedeny v Dlouhodobém zdméru, ktery je
podpirnym dokumentem a nema planovaci charakter, pfedstavuje pouze vychozi
zadani pro stfednédobé planovéni, tzn. pro zafazovani zamySlenych akvizicnich
projektd do sttednédobych pland s ptihlédnutim k aktualnim zdrojovym moZznostem.

II1. 1.2 Optimalizace stfrednédobého planovani akvizic

e Vnavaznosti na provedeny audit a analyzy ministerstvo zpracovavad navrh
dlouhodobého koncepcniho feseni spocivajici v napravé soucasného stavu procesti
planovani, rozpoCtovani a realizace zakazek. Navrh spoCiva v optimalizaci
a provazanosti procest, navrhu upravy jejich podpory informacnimi technologiemi
a pfipravou implementace do praxe.

e Stfednédobé planovani z hlediska potfeb vyzbrojovani je zaméfeno na projekty
k udrzeni a vystavbé schopnosti OS CR. V ramci procesu optimalizace procesi
planovani a rozpoctovani je postupny piechod na novy systém planovan pro planovaci
obdobi 2018-2022.

I11. 1.3 Revize a optimalizace kratkodobého planovani akvizic

e V rdmci optimalizace procest planovani ministerstvo zavede systémem kratkodobého
planovani akvizic, které zahrnuje obdobi tii let. Kratkodobé planovani akvizic bude
soucasti akvizicniho planu a provazano rozpoc¢tem a rozpoctovym vyhledem.

I11. 2 Priprava personalu pro Fizeni projekti vyzbrojovani
I1I. 2.1 Organizace a zabezpeceni odbornych kurzi projektového Fizeni

Rozvoj persondlu. Zakladnim ptedpokladem pro dosaZeni cill strategie je odborné piipraveny
a kvalifikovany persondl v oblasti fizeni narodnich i mezinarodnich projektii vyzbrojovani.
Lidé jsou zakladnim stavebnim kamenem kazdé organizace, a proto je vzdélavani personalu
jednim z nejvyznamnégj$ich motivacnich faktorti. Ministerstvo zajistuje odbornou Uroven
manazerl projektii a akvizi¢nich pracovnikl. Zejména se jednd o odborné znalosti v oblasti
projektového fizeni, fizeni Zzivotniho cyklu, akvizi¢niho procesu, odpovidajici znalosti
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relevantnich struktur a procestt NATO, EU a statd V4. K tomu ministerstvo vyuziva narodni
i zahrani¢ni vzdélavaci aktivity.

IIIL. 2.2 Certifikace absolventii kurzii podle Narodni soustavy kvalifikaci

Ministerstvo organizuje a zabezpecuje odborné kurzy projektového ftizeni a certifikace
absolventii kurzii podle Narodni soustavy kvalifikaci ve smyslu zdkona o uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani (zakon ¢. 179/2006 Sb.), mezinidrodnich norem pro projektové fizeni

Geskych obrannych standardii a Geskych technickych norem.®”

V.3 Cile podpory rozvoje obranného primysilu
K naplnéni vize strategie a globalniho cile strategie v oblasti podpory rozvoje obranného
primyslu CR jsou stanoveny nasledujici cile:
I.  Zajisténi udrzitelnosti a rozvoje obranné-prumyslovych schopnosti obranného
pramyslu CR,
Naéstroje:
e Expertni podpora obranného primyslu CR na zahraniénich trzich,
e Politika podpory obranného primyslu CR na trovni EU a NATO,
e Podpora konkurenceschopnosti a inovaci obranného primyslu CR,
e VyuZivani systému hospodaiské mobilizace, a to jak opatfeni planovanych
a zajistovanych pred vyhlasenim krizovych stavi a pfi pfechodu do krizovych
stavd, tak i1 za krizovych stav.
II.  Vytvofeni systému bezpecnosti dodavek,
Naéstroje:
e Stanoveni urovni bezpecnosti dodavek,
¢ Procesni nastaveni systému bezpecnosti dodavek,

¢ Propojeni mirovych akvizic s akvizicemi planovanymi pro krizové stavy.

Naplnéni cile I. je podminéno skute¢né efektivnim naplnénim cile II. Pro zajisténi bezpecnosti
dodavek je klicovou podminkou zachovani existujicich konkurenceschopnych obranné-
primyslovych schopnosti, respektive rozvoj obranné-priimyslovych schopnosti tam, kde je to
z hlediska nutnosti zajisténi bezpecnosti dodavek potiebné. Pfi stanoveni cili a jednotlivych
opatfeni k jejich naplnéni vychazi strategie z provazanosti bezpecnosti dodavek, potiebnosti
kontinudlniho inovaéniho rozvoje obrannych technologii a nutnosti zajiStovani

technologickych a finanénich zdroji pro tento rozvoj doma i v zahrani&i.*®

oD Jedna se predeviim o: IPMA (International Project Management Association), PMI (Project Management
Institute), PRINCE 2 (Projects in Controlled Environment) a PMA (Project Management Academy), Cos
051 655 (Etapy a procesy Zivotniho cyklu systému), CSN ISO 10 006 (Systémy managementu jakosti — smérnice
pro management jakosti projekti), CSN 10 007 (Systémy managementu jakosti — smérnice managementu
konfigurace), CSN ISO 31 000 (Management rizika — principy a smérnice).

62 Podrobné konkrétni a méfitelné cile za jednotlivé roky jsou vypracovavany prib&zné v separatnich
provadécich dokumentech v pfislusném stupni utajeni.
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Matice cilii podpory rozvoje obranného primyslu CR

Nastroje

Opatieni

Plni

Strategicky cil I: Zajisténi udrZitelnosti a rozvoje obranné-prumyslovych schopnosti

narodniho obranného primyslu

I. 1 Expertni podpora
obranného pramyslu CR
na zahrani¢nich trzich

I.1.1 Expertni podpora obranného primyslu na zahrani¢nich

MO CR v souginnosti

trzich s MZV CR a MPO CR
1.1.2 Expertni pracovisté na podporu obranné-prumyslové MO CR v sou¢innosti
spolupréce s MZV CR

1.1.3 Zapojeni ptid€lenct obrany a obrannych poradcti do MO CR/MZV®?
podpory obranné-prumyslové spoluprace

1.1.4 Navazovani obranné-pramyslové spoluprace MO CR se | MO CR/MZV

zahrani¢nimi partnery

1.1.5 Expertni zahrani¢ni mise, podnikatelské mise a oficialni
navstévy v zahranici

MO CR v soudinnosti
s MZV CR a MPO CR

I.1.6 Incomingové mise pro zahrani¢ni partnery v CR

MO CR v soudinnosti
s MZV CR a MPO CR

1.1.7 Podpora na zahraniénich trzich formou prodeji vlada -
vlada

MO CR v souginnosti
s MzZV CR

I. 2 Politika podpory
obranného primyslu

1.2.1 Koordinovany ptistup k rozvoji schopnosti ¢eského OP
na drovni EU a NATO

MO CR v soug¢innosti
s MZV CR a MPO CR

na trovni EU a NATO 1.2.2 Eliminace prekazek pro zapojeni SMEs do nadnarodnich | MO CR v souginnosti
dodavatelskych fetézcti a dodrzovani tranzitnich smérnic s MZV CR a MPO CR
v ramci EU
1.1.3 Racionalni transpozice a aplikace smérnice EK o MO CR v sou¢innosti
pofizovani v obrané s MZV CR, MPO CR a
MMR CR
1.2.4 Vytvareni evropského a transatlantického ramce MO CR v sou¢innosti
pramyslové spoluprace s MZV CR a MPO CR
I. 3 Podpora 1.3.1 Podpora inovacni politiky a technologickych platforem MO CR v sou¢innosti
konkurenceschopnosti jak na strané MO CR, tak na strané obranného priimyslu s MSMT CR a MPO CR
a 1{10vaci obranného 1.3.2 Systém zvySovani kvalifikace a schopnosti OP MOVCR v soucinnosti_
primyslu s MSMT CR a MPO CR
1.3.3 Podpora malych a stiednich podniki MO CR
1.3.4 Podpora inovaci prostiednictvim ESIF a HORIZON2020 | MO CR v souginnosti
s MSMT CR

Strategicky cil II: Vytvoreni systému bezpeénosti dodavek

II. 1 Stanoveni drovni II.1.1 Strategicka charakteristika dodavateld MO CR
bezpecnosti dodavek 11.1.2 Etapy Zivotniho cyklu vojenského materialu MO CR
II. 2 Procesni nastaveni I1.2.1 Identifikace priorit v oblasti zajisténi bezpecnosti MO CR
systému bezpec¢nosti dodavek
dodavek 11.2.2 Ovétovani schopnosti firem dodavat vojensky material MO CR
pro zajisténi zakladnich schopnosti ACR
11.2.3 Podminky pro zapojeni domacich dodavatelti do MO CR
systému bezpecnosti dodavek
11.2.4 Podminky pro zapojeni zahrani¢nich dodavatelt do MO CR

systému bezpecnosti dodavek

%9 Utad pridélence obrany (UPO) je integralni sou¢asti zastupitelského tfadu CR v zahrani&i a UPO dle platné
smlouvy MO/MZV spolupracuje a koordinuje ¢astecné svoji ¢innost s vedoucim daného zastupitelského tradu.
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V.4 Implementace cilii podpory rozvoje obranného priimysiu CR

Cil I. — Zajisténi udrzitelnosti a rozvoje obranné-primyslovych schopnosti
obranného primyslu CR

Zhorsovani bezpecnostni situace ve svété zvysSuje riziko, Ze zavislost na zahrani¢nich
obrannych dodavatelich zptsobi v krizové situaci snizeni Ci ztratu obranyschopnosti statu
v disledku nedodani pottebnych technologii ¢i prostiedki v Case, pozadovaném mnoZstvi
a kvalité. Z toho vyplyvéa nutnost stanovit opatfeni pro maximalizaci bezpecnosti dodavek,
coz je mozné pouze prostiednictvim rozvoje schopnosti domaciho obranného primyslu, jak
konstatuje i KVACR 2025 a nasledné i koncepce OS CR.® Pro takovy rozvoj je treba
zabezpecit potfebné technologické a financni zdroje, které vSak jsou v ramci doméciho trhu
nedostateéné. Sife domaci poptavky &i vyse obranného rozpodtu i rozpoétu na obranny
vyzkum, vyvoj a inovace jsou omezeny, coZ obrannému primyslu v fad¢ oblasti neumoznuje
v dostatecné mife investovat do vyzkumu, vyvoje, inovaci a novych produkénich kapacit.
V mnoha pfipadech tyto zdroje neumoziiuji ani zachovani stavajicich kapacit, z ¢ehoz
vyplyva hrozba dal§i ztraty obranné-primyslovych schopnosti. Z téchto divodu je tieba
hledat finan¢ni a technologické zdroje také v zahranici.

Uloha stitu je nezastupitelnd v oblasti nastavovani pravidel licenéniho fizeni pro obchod
s vojenskym materidlem ¢i dualnimi technologiemi a nutné politické podpory pii uzavirani
kontrakti, nebot’ takovéto obranné kontrakty posiluji ¢izakladdaji zcela novou uroven
zahranicné politickych a obrannych vztahti mezi dodavatelskym a odbératelskym statem.
Podpora ministerstva se zamé¢fuje jak na tradi¢ni trhy Ceského obranného exportu v Asii,
Africe ¢i Latinské Americe, tak stile vice smérem k vytvaieni dobré pozice ¢eskych vyrobct
v Clenskych statech EU a NATO.

Z hlediska technologickych zdroji se jedna o ziskavani novych patentl, znalosti a schopnosti
od zahrani¢nich partnerti. Ministerstvo podporuje piedev§im tzv. transfer technologii
do Ceské republiky, zapojeni obranného primyslu CR do mezinarodnich projekti NATO
a EU ¢i nadnéarodnich dodavatelskych fetézci.

Strategie definuje tfi zakladni soubory opatieni:
e domaci néstroje proexportni podpory,
e nastroje pro podporu spoluprace na trovni EU a NATO,
e ndistroje podpory konkurenceschopnosti a inovaci.
I. 1. Expertni podpora obranného primyslu CR na zahrani¢nich trzich

I. 1.1. Expertni pracovi$té na podporu obranné-primyslové spoluprace

e Ministerstvo zfidilo v roce 2014 specializovanou sekci primyslové spoluprace a fizeni
organizaci, jejimz tikolem je podporovat obranny primysl CR a koordinovat obranné-
pramyslovou spolupréaci se zahrani¢im, vykonéavat funkci zakladatele strategickych

% Jako jedna z hlavnich hrozeb je pro ACR je konstatovéna ,,Ztrata kli¢ovych primyslovych kapacit s dopadem
na zabezpecCeni podstatnych bezpecnostnich zajmi CR.“ Viz KVACR 2025, s. 10. Online na
http://www.mocr.army.cz/images/id 40001 50000/46088/KVA R ve ejn __ verze.pdf .

30-51



http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_ve__ejn___verze.pdf

statnich podnikd obranného primyslu a fidit programy obranného aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na plnéni ukoll v oblasti obranné-priimyslové spoluprace
tizce spolupracuje s MZV CR a MPO CR a poskytuje expertni podporu niarodnimu
obrannému pramyslu na zahrani¢nich trzich.

e Ministerstvo vytvaii a spravuje Geograficky informacni portdl GEOMIP
pro vyhodnocovani potencidlu jednotlivych trht a identifikaci pfilezitosti
pro narodni obranny pramysl pomoci mezindrodné¢ osvédéené ekonometrické
metodologie vyuzivajici jak data o bezpecnostni, technologické a ekonomické situaci,
tak kvalitativnich poznatki o specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich ptipada.
Piisbéru a vyhodnocovani udajti ministerstvo tzce spolupracuje s MPO CR
a MZV CR, spole¢né pak vytvaii trojstrannou pracovni skupinu pro uréeni ramcovych
podminek obranné-primyslové spoluprace v zajmovych teritoriich.

e Ministerstvo navrhuje oblasti a projekty zahrani¢ni spoluprdce Asociaci obranného
a bezpeénostniho primyslu CR v souladu s Dohodou o vzijemné spolupraci
uzavienou mezi MO CR a AOBP CR. Ministerstvo kazdoro¢né vyhodnocuje
napliiovani této Dohody a o vysledcich informuje vladu CR.

I. 1.2 Zapojeni pridélencti obrany a obrannych poradci do podpory obranné-primyslové
spoluprace
e Pridélenci obrany a vojensti a leteCti ptfid€lenci plni prioritni ukoly vojenské
diplomacie v zahrani¢i. Zéaroven poskytuji, v pozici vojenskych expertd,
nezastupitelnou podporu ve prospéch obranné-primyslové spoluprace a obranného
primyslu CR v zemich svého vyslani, a to na zakladé instrukci ministerstva
a v plné a pfimé soucinnosti se zastupitelskym ttadem CR v mistg.

e Stejné tak ¢ini 1 obranni poradci ministerstva vramci instituci EU/NATO
a na dalSich zahrani¢nich misich, pficemZ ministerstvo vysild i obranné poradce
s pfimym zaméfenim na oblast obranné-primyslové spoluprace a podporu obranného
pramyslu CR do zajmovych teritorii. Obrannd-primyslovi poradci v pfislusnych
teritorifch podporuji obranny primysl CR v prosazovani se na mistnim trhu. Kromé
konzultaci a Gcasti na jednanich aktivné vyhledavaji konkrétni ptilezitosti pro ¢esky
prumysl, a to jak v oblasti pfimého exportu pro mistni ozbrojené sily, tak v ramci
zapojovani ¢eské produkce do mistnich dodavatelskych fetézcu.

I. 1.3 Navazovani obranné-priumyslové spoluprace ministerstva se zahrani¢nimi
partnery
e Ministerstvo ve spolupraci s MZV CR a siti zastupitelskych ufad@i a v souladu

s mezinarodnimi zavazky CR a zahranién&-politickymi prioritami vlady CR navrhuje
a uzavirda memoranda o spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi resorty pro oblast
obranné-primyslové spoluprace, obranného vyzkumu a vyvoje, v jejichz rdmci jsou
zfizovéany bilateralni pracovni skupiny zaméfené na koordinaci dlouhodobé obranné-
primyslové spoluprace, prezentaci obrannych technologii a vycviku a vytvareni
spole¢nych projektt.
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e Ministerstvo ve spolupraci s MZV CR a v souladu s mezindrodnimi zivazky CR
a zahrani¢né-politickymi prioritami vlady CR vyuZivé tdchto mechanismt a platforem
k cilenému otevirani pfilezitosti narodnimu obrannému primyslu na zahranicnich
trzich, dojednava, zastfesuje a podporuje piimou ucast Ceskych obrannych firem na
téchto oficidlnich platforméch. Posiluje tak nejen vztahy s partnerskym statem, ale
zaroven umoznuje pramyslu ziskat pfimy ptistup k zahranicnim uzivateltiim.

I. 1.4 Expertni zahrani¢ni mise, podnikatelské mise a oficialni navstévy v zahranici

e Vramci expertni podpory obranného primyslu na zahrani¢nich trzich organizuje
ministerstvo ve spoluprici s AOBP CR podnikatelské mise obranného pramyslu
v ramci oficidlnich delegaci ministerstva, a to i za ucasti predstaviteli a expertd ACR.
Stejné tak podporuje obranny primysl CR formou tudasti a piimym jednanim
na zahrani¢nich veletrzich a vystavach v zajmovych teritoriich.

e Ministerstvo spolupracuje, ucastni se a podili na projektech ekonomické diplomacie
MZV CR zaméfenych na prezentaci obranného primyslu CR v zahraniéi.
Ve spolupraci s MZV CR, MPO CR a AOBP CR organizuje v zahrani&i tzv.
Primyslové dny s cilem propojit zahrani¢ni partnery s ¢eskymi vyrobci a podpofit
ceské produkty na mistnich trzich. Zarovein ministerstvo provadi i tzce cilené expertni
zahrani¢ni mise na podporu realizace konkrétnich projekti obranného primyslu
v zajmovych teritoriich.

I. 1.5 Mise pro zahrani¢ni partnery v CR

e Ministerstvo organizuje v tizké spoluprici s AOBP CR a Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR komplexni mise pro predstavitele resorti obrany a ozbrojenych slozek
partnerskych zemi. V rdmci téchto navstév prezentuje zkuSenosti se zavedenim
produkti narodniho obranného primyslu do uzivani ACR a poskytuje pfimou
referenci zahraniénim partnerim. Spoleéné s AOBP CR zabezpetuje navstévy
vyrobnich podnikii obranného primyslu CR a samostatné, v piipadé Ze takova
mozZnost existuje, zajiStuje navstévy vojenskych zatizeni a pfimé ukazky obrannych
technologif v uzivani OS CR.

I. 1.6 Primyslové dny a podpora B2B (business to business)

e Ministerstvo realizuje tematické C¢i teritoridlni primyslové dny, na kterych
zahrani¢nim partnerim demonstruje schopnosti obranného primyslu CR. Vytvofenim
prostoru pro B2B setkavani domécich a zahrani¢nich firem obranného primyslu, at’ jiz
na okraj primyslovych dni ¢i jako soucasti zahrani¢nich bilaterdlnich jednani
spolecnych vybort pro primyslovou spolupraci, ministerstvo usnadiiuje ptistup
narodniho priimyslu k velkym pfimym dodavatelim z partnerskych zemd.

e V piipadé strategickych zahrani¢nich partneri organizuje ministerstvo prumyslové
dny na pravidelné bazi a koordinuje rozvoj spolecnych obrannych projektt.
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Ministerstvo pofada tematicky zamétené konference, veletrhy, kulaté stoly a diskuze
pro piedstavitele vlady CR a Parlamentu CR, zastupce obranné-pramyslovych firem,
ministerstev, ozbrojenych slozek a odborniky z akademické sféry.

I. 1.7 Podpora na zahranic¢nich trzich formou prodeji vlada - vlada

Forma obranné-primyslovych kontrakti formou vlada — vladda (tzv. G2G) patii
ve svété mezi standardni zptisoby obrannych akvizic. V celé fad¢ partnerskych stath
se navic Casto jedna o zplisobu uzavirani kontraktii, ktery je preferovany, ne-li pfimo
vyzadovany. Takovyto zplisob kontraktu poskytuje nakupujicimu statu vyssi miru
jistoty a garanci kvality, nebot’ prodavajicim je pfimo partnerska vlada ¢i subjekt
pod jeji ptimou kontrolou. Z hlediska dodavatelského statu piedstavuje format G2G
nastroj, jak pfimo posilit sviij vztah se zahranicnim partnerem a zaroven udrZovat
obranny export pod diislednou kontrolou. Casto také ptedstavuje model G2G jedinou
moznou formu kontraktu vzhledem k pfistupu k exportnimu financovani.

V celé fadé clenskych zemi NATO a EU byly zfizeny za uc¢elem provadéni kontrakti
G2G samostatné agentury, at’ jiZ v gesci resorti obrany &i pramyslu a obchodu. Ceska
republika takovymto pfimym institucionalnim systémem nedisponuje, nicméné
vyuziva k realizaci kontraktli na bazi G2G strategické statni podniky zalozené a pfimo
kontrolované MO CR, jmenovité VOP CZ, s.p.

Prostiednictvim VOP CZ, s.p. ministerstvo dojednavd a provadi dodavatelské
kontrakty ve formé G2G v pfipadech zajmovych projekti smérem k zahrani¢nim
partnerim. Tyto pfipady konzultuje ministerstvo v rdmci instituci exportni podpory
vCR sMZV CR, MPO CR, Ceskou exportni bankou a Exportni garanéni
a pojisStovaci spole¢nosti (EGAP) s cilem realizovat zdjmové projekty a rozvijet
systém G2G.

I. 2 Politika podpory obranného primyslu na irovni EU a NATO

I. 2.1 Koordinovany p¥istup k rozvoji schopnosti obranného primyslu CR na trovni EU
aNATO

Ramec NATO tvoii klicovy pilif bezpeénostni politiky Ceské republiky. Alianéni
struktury a mechanismy nastavuji standardy interoperability mezi spojenci, definuji
pozadavky na schopnosti armdd clenskych zemi a ve spoluprdci s obrannym
primyslem CR iniciuji a podporuji rozvoj kli¢ovych obrannych technologii na
alian¢ni Urovni.

Evropska unie vytvaii a dohliZi na evropsky pravni ramec mj. pro realizaci obrannych
akvizic, unijni reZim pro transfer vojenskych technologii a vytvaii nastroje na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci i v oblasti technologii dvojiho uziti. Prostfednictvim EDA
a EK navrhuje politiku obranného primyslu a opatfeni k zefektiviiovani evropského
obranného trhu, koordinuje spole¢né projekty obranného vyzkumu a vyvoje a vytvaii
nastroje na podporu malych a sttednich podnika v obranném priimyslu.
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Pfistup ministerstva k obranné-primyslovym aktivitdim na urovni EU je zaloZen
na principu nezdvojovani ¢innosti v ramci EU a NATO.

Ministerstvo spoleéné s AOBP CR pracuji smérem k vhodnému vyuZiti
stavajicich unijnich nastroji v ¢eskych podminkach. Pii vytvéieni nastrojii novych
se pak ministerstvo zasazuje o to, aby respektovaly specifickou povahu obranného
pramyslu CR i obranného a bezpeénostniho sektoru jako takového. Ministerstvo
aktivné vyuziva dostupnych moZnosti v ramci instituci EU Kk prosazovani
a obhajobé svych zajmu, mezi které patii udrZeni a rozvoj schopnosti obranného
priamyslu CR.

I. 2.2 Eliminace piekaZek pro zapojeni malych a stfednich podniki (SMEs) do
nadnarodnich dodavatelskych Fetézcu

Dlouhodobou prioritou CR na tirovni EU je zajisténi dodrzovani smérnice regulujici
transfery vojenského materidlu uvnitf EU. Ministerstvo peclivé monitoruje
dodrZovani tranzitnich smérnic a upozoriuje na jejich poruSovani. Ministerstvo
se, ve spoluprici s Ufadem vlady, MPO CR a MZV CR zasazuje o rovné
a spravedlivé zachazeni se subjekty transferniho fizeni (v EU pouzivany pojem Level
Playing Field), v€etn¢ téch primyslovych, a nediskrimina¢ni, harmonizované
podminky exportu v celé EU.

Obranny priimysl CR je do velké miry zavisly na dodavatelskych fetézcich, do kterych
se zapojuje. Z velké Casti jsou partneii a ptfimi dodavatelé pravé z evropskych zemi.
Ministerstvo podporuje takovou upravu soutéZeni o subdodavky v ramci EU, ktera
sniZzi administrativni zatéz i rizika pro zucastnéné subjekty a pfispiva k jeho
CastéjSimu vyuzivani napfi¢ ¢lenskymi staty EU.

I. 2.3 Racionalni transpozice a aplikace smérnice EK o pofizovani v obrané

V oblasti evropské regulace obranného porFizovani se ministerstvo soustiedi
na zefektivnéni a FeSeni dopadii sou¢asné nevyhovujici praxe souvisejici predevsim
s neharmonizovanym pouZivanim smérnice o pofizovani® a pouze dil¢im fe$enim
trznich distorzi.

Ministerstvo se spolecné s MMR CR, MPO CR a MZV CR zasazuje o takovou

) a smérnice

domaci aplikaci evropskych pravidel (transpozici transferni smérnice®
o pofizovani v obrang), ktera neposkozuje obranny priimysl CR a umoziuje efektivni
provadéni statni spravy. Postoj ministerstva k vydavani novych doporucujicich
postuptt Evropské komise ke smérnici o pofizovani je rezervovany. Ministerstvo
stavajici doporucujici postupy vyklada nerestriktivné. Pokud se jednd o vyklad
vyjimek z obecnych zasad EU, pristupuje k nim ministerstvo prisné restriktivné.

) Smérnice Evropského parlamentu a Rady2009/81/ES ze dne 13. Gervence 2009 o koordinaci postupit
pfi zadavani nekterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti obrany a bezpecnosti
a 0 zméné smeérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES;

%) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES ze dne 6. kvétna 2009 o zjednoduseni podminek
transferti produktii pro obranné ucely uvnitf Spolecenstvi.
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K ochrané zakladnich zajma narodni bezpe¢nosti, bezpecnosti dodavek a udrZeni
klicovych obranné-primyslovych schopnosti ministerstvo vyuzZiva vyjimky dle
¢lanku 346 SFEU a zasazuje se o transparentnéj$i pouzivani tohoto ¢lanku napiic¢
celou EU s plnym respektem k identickym zajmtm ostatnich clenskych stata.

I. 2.4 Vytvareni evropského a transatlantického ramce primyslové spoluprace

Na tirovni instituci EU spolupracuje Ceska republika na dotvateni mechanismii pro
garance bezpecnosti dodavek. Pokud ma Evropa mit celo-unijni reZim bezpecnosti
dodavek, musi zaruCovat plynulost dodidvek vojenského materidlu a sluzeb
ozbrojenym silam clenskych stati EU, vcetné dodavek pro udrzbu a servis v dob¢
miru 1 pfi krizovych stavech, smérem k posileni obranyschopnosti téchto statt.
Ceska republika se zasazuje o budovani takového rezimu, ktery je dlouhodobé
udrzitelny, snadno uchopitelny v praxi a nediskriminacni pri respektovani
zasadnich narodnich bezpefnostnich zajmi i1 odliSnosti jeho aktérl, zejména pak
menSich ¢lenskych stath. V minulosti ,,evropsky* pfistup ne vzdy ceské zajmy
reflektoval.

Vybudovani skuteéné vyvazené a riiznorodé EDTIB je dalsi prioritou ministerstva.
V geografické roviné tohoto tématu pracuje ministerstvo smérem k zohlednéni
regionalnich specifik obrannych primysli ve stfedni a vychodni Evropé
v ¢innostech EU a jejich vysledcich.

V systémové roviné tématu vyvazené a riznorodé EDTIB se ministerstvo zasazuje
o vét3i zapojeni obranného primyslu CR, jehoZ subjekty jsou zpravidla v pozici
subdodavatele, do preshrani¢nich dodavatelskych retézci. Malé a stfedni
podniky, jeZ tvoii vétsinu obranného primyslu CR, jsou &asto lihnémi inovaci.
Je zapotiebi specifickych nastroju k jejich podpore. Proto ministerstvo podporuje
pozitivni iniciativy EK a EDA ve vztahu k malym a stfednim podniktm.

Ministerstvo podporuje obranny primysl CR p¥i navazovani a rozvijeni
kontakti s primymi dodavateli a pri budovani dodavatelskych konsorcii. Ta maji
Casto prvopocatek v diskusich na férech v rdmci NATO a EDA. Ministerstvo
podporuje ucast expertdl z fad obranného primyslu CR na relevantnich pracovnich
jednanich i akcich uréenych pro setkdvéni typu B2B v téchto organizacich. Utast
ministerstva a primyslu CR na mezinarodnich projektech k vybudovani (véetng
vyzkumu a vyvoje) schopnosti s sebou nese fadu vyhod, primarné pak zlepSeni
interoperability sil, lepSi podminky pro bezpeCnost dodavek, zlepSeni postaveni
obranného primyslu CR i Ceské republiky jako dodavatelského statu, kapitdl a za
idedlnich podminek také know-how.

Ministerstvo ve spolupraci s AOBP CR podporuje Gi¢ast zastupcii obranného primyslu
CR (specialistl) na Transformaénim seminafi NATO a na pramyslovych dnech
organizovanych  specializovanymi  alianénimi  agenturami  (napf.  NSPA)
nebo spojenych s riznymi ukdzkami nebo cvi¢enimi.
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Zaroven ministerstvo nadadle podporuje aktivni zapojeni zastupci ceské védy
a prumyslu do neformalni diskuse v ramci CNAD k zapojeni primyslu do planovacich
procedur NATO, do ¢innosti vramci FNIE k naplnéni vytvoiené implementacni
matice.

I. 3 Podpora konkurenceschopnosti a inovaci obranného primyslu CR

I. 3.1 Inovaéni politika a technologické platformy

Ministerstvo zfizuje v rdmcei napliilovani Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci do r. 2022 tzv. technologické platformy k jednotlivym oblastem
klidovych technologii. Vytvaii tim expertni féra, na kterych zastupci OS CR,
ministerstva, vojensti i civilni akademici a techni¢ti experti resortnich statnich podnikii
a obranného pramyslu CR konzultuji zdméry rozvoje obrannych technologii
a doporucuji vhodnd technologicka feSeni. Dochézi tak k pfimé interakci a zpétné
vazbé mezi obrannym pramyslem CR, akademickymi institucemi a ozbrojenymi
sloZzkami, coz ve svém disledku vede k pfesnéjSimu a efektivnéjSimu zaméteni
investic statu a primyslu do inovaci potiebnych pro obranyschopnost statu. Diky
zapojeni védecko-vyzkumné sféry je stimulovdna spoluprice a tésnéj$i provazanost
vyzkumného prostiedi s aplikacni sférou. To celkové piispiva ke zvySovani
konkurenceschopnosti obranného primyslu CR.

Ministerstvo vytvafi sit’ védecko-vyzkumné spoluprdce mezi resortnimi vyzkumnymi
organizacemi, civilnimi akademickymi institucemi a vyzkumnymi infrastrukturami.
naplilovani priorit obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Expertiza je vyuzivana
pfi realizaci resortnich projektii obranného vyzkumu a vyvoje, pficemZ ministerstvo
vytvaii prostfednictvim jim zfizenych strategickych statnich podnikii obranného
primyslu, piipadné ve spolupraci sobrannym primyslem CR, podminky pro
naslednou primyslovou aplikaci a komercializaci vybranych vysledk téchto
vyzkumné-vyvojovych projekta.

I. 3.2 Podpora malych a stfednich podniki.

Ministerstvo se vzhledem ke struktufe obranného primyslu CR zaméfuje obzvlasté na
skupinu tzv. malych a stfednich podniki s cilem eliminovat prekazky pro jejich
zapojeni do nadnarodnich dodavatelskych Fetézci. Malé a stfedni podniky jsou
podstatné z hlediska udrzeni klicovych, specifickych primyslovych kapacit a plni
svou nezastupitelnou roli z hlediska zaméstnanosti. Jednim z nastroju je vytvareni
technologickych clusterii ve spoluprici se staitnimi podniky obranného primyslu
s cilem koncentrovat a propojit inova¢ni schopnosti malych a stfednich podniku
s vyzkumnymi a vyvojovymi iniciativami ministerstva.
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I. 3.3 Podpora inovaci 5)71)'0stfednictvim ESIF, HORIZON 2020 a pripravné akce na
podporu CSDP/PADR
e ESIF a komunitarni programy pfedstavuji vyznamnou piilezitost podpofit z externich

zdrojii uzsi spolupraci s univerzitami pii vyzkumu, vyvoji a vychové dalsi generace
specializovanych odbornikli. Ackoliv vojenské technologie nejsou piimo zpisobilé
z pohledu cerpani podpory z ESIF, otevira se zde moznost unikatniho financovani
vyvoje dudlnich technologii, vyvijenych pro civilni, ale vyuzitelnych 1 pro obranné
ucely a zvySeni konkurenceschopnosti obranného priimyslu. Jako prioritu tento ptistup
vyty€ila Evropska rada v prosinci 2013 a EDA v tomto ohledu zahgjila osvétovou
&innost mezi &lenskymi staty®® zpracovanim prehledné metodiky.

e Ministerstvo prostiednictvim Sekce primyslové spoluprace a fizeni organizaci MO
poskytuje podporu obrannému primyslu CR pii ziskavani tdchto prostiedkd pro Gdely
inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti. Stejné tak komunikuje s AOBP CR
a vzdélavacimi institucemi a podporuje piipravu projektd na zvySovani kvalifikace
pracovni sily, aby nedochazelo ke ztrat¢ kvalifikovanych pracovniki v relevantnich
oborech potiebnych pro udrzeni a rozvoj schopnosti obranné¢ho primyslu. Pii vSech
téchto aktivitich ministerstva spolupracuje s MMR CR, MSMT CR, MPO CR
a MPSV CR, a na trovni Evropské unie s EK a EDA.

Cil II - Vytvoreni systému bezpecnosti dodavek

Soucasny evropsky ani globalni trh s obrannym materidlem neposkytuje potfebné zaruky
na zajisténi bezpe¢nosti dodavek vojenského materialu®. Pro zajisténi zakladnich schopnosti
OS CR ministerstvo udrzuje praimyslové kapacity pro zajisténi dodavek vojenského materialu
a sluzeb, pfipadné¢ teSi obnovu kapacit, pokud doSlo k jejich ztrat¢ nebo zanedbani.
Ministerstvo podporuje schopnost primyslu zajistit vojensky material, byt v omezeném
mnozstvi a sortimentu, v ptipad¢ vypadkl dodavek ze zahrani¢i.

Pro ministerstvo pfedstavuje definovani podstatnych bezpecnostnich zajmu statu z hlediska
zajisténi dodavek vojenského materialu zakladni pilit zajiSténi obranyschopnosti statu.
Definovani podstatnych bezpecnostnich zajmu stitu ze strany ministerstva je vzdy prikazné

J& 24

a jednoznacné, vytvari pravni podstatu odlivodnéni akvizi¢nich postupil pii vyuZziti vyjimek
z unijnich piedpist a natizeni.”

Principy vystavby OS CR a jejich kli¢ové opera¢ni schopnosti jsou rozpracované v Koncepci
vystavby Armady Ceské republiky 2025. Koncepce piedpokladd mirovou strukturu OS CR,
srychlym doplnénim osobami, technikou a materidlem vrdmci mobilizace OS CR.
Ministerstvo definovanim podstatnych bezpecnostnich zajma statu a jejich zabezpecenim
eliminuje hrozby sniZeni schopnosti OS CR v disledku nedostatku vojenského materilu.
Souc¢asné ministerstvo ve spolupraci s MPO CR a se Spravou stitnich hmotnych rezerv

%7 Common Security and Defence Policy / Preparatory Action on Defence-related Research;

%) European Structural Funds for Dual-use Technology Projects.

% Vybor pro zahrani¢ni véci parlamentu EU - zprava o dopadu vyvoje evropskych trhii s obrannym vybavenim
na bezpec€nostni a obrannou schopnost v Evropé, 12. kvéten 2015;

70 Clanek 346 SFEU, smérnice 2009/81/ES.
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(SSHR) hodnoti scénafe zajisténi energii a surovin pro klicovy obranny primysl, vcetné
podpory vytvareni vhodnych demografickych podminek pro jeho efektivni ¢innost.

IL. 1 Stanoveni Grovni bezpecnosti dodavek

Ministerstvo vhodnym nastavenim domadcich produkénich schopnosti a souborem pravnich
opatfeni v ramci akvizi¢niho procesu vojenského materidlu zajiStuje potfebnou miru
vybavenosti OS CR vojenskym materidlem potfebnym k plnéni tkold obrany statu
a alian¢nich zavazk, a to i za nepfiznivych mezinarodnich okolnosti.

II. 1.1 Strategicka charakteristika dodavateli

K tomu ministerstvo definuje ¢tyri urovné bezpecnosti dodavek z hlediska geopolitické
charakteristiky dodavatelti. Toto rozhrani hraje klicovou ulohu pifi samotném pofizovani
vojenského materialu. Uéelem této klasifikace je jednoznaéné uréeni, Ze uroven piedchozi ma
vzdy prednost pied témi nasledujicimi, coz vychdzi =z principu garantovatelnosti
a vymahatelnosti dodavek vuci jednotlivym dodavatelim z hlediska udrzovani schopnosti
OS CR za viech mezinarodnich okolnosti.

Z hlediska bezpecnosti dodéavek je diilezita také soucinnost ministerstva s dal§imi ministerstvy
a ustfednimi spravnimi ufady, které odpovidaji v oboru své plisobnosti za vybér objekt
dilezitych pro obranu statu a v soucinnosti s jejich vlastniky a provozovateli za zabezpeceni

jejich pouziti k zajistovani obrany statu.”"

1. Uroven:

Primyslova produkce vojenského materidlu je realizovdna na tzemi CR primyslovymi
kapacitami ve vlastnictvi stdtu. Stat mé pIn¢ pod kontrolou vlastnickou strukturu, bezpecnost
informaci, vlastni fizeni podniku i fizeni dodavatelskych fetézcl. Z pohledu ministerstva
predstavuji statni podniky zékladni pojistku pro zajiSténi poZadovanych etap Zivotniho cyklu
vojenského materialu a garanta nejvyssi bezpecnosti dodavek pro OS CR, a plni tedy funkci
strategického dodavatele. Ministerstvo vykonavd funkci zakladatele statnich podniki
obranného prflmyslun) a zabezpecuje, ze na 1. Grovni je zajiSténa primyslova schopnost
realizujici pozadované etapy Zivotniho cyklu pozemni i letecké techniky OS CR (objekty
dilezité pro obranu statu ze zdkona).

2. Uroven:

Primyslova produkce vojenského materidlu je realizovana na tzemi CR privatnimi
vyrobci/dodavateli. Stat nemd plné pod kontrolou bezpecnost informaci, vlastnickou strukturu
ani fizeni dodavatelskych fetézcli. Priimysl je schopen zajistit vSechny etapy Zivotniho cyklu
a v piipad¢ krize se stava, spolecné se strategickymi statnimi podniky obranného primyslu na
1. drovni, hlavnim dodavatelem vojenského materidlu s vysokou garanci bezpe€nosti
dodéavek. V ptipad¢ splnéni podminek mize primysl na 2. urovni plnit funkei strategického
dodavatele (strategické objekty dileZité pro obranu statu ur¢ené vladou).

D8 6 odst. 2 zakona ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist
2 yOP CZ, s.p., VTU, s.p., LOM Praha, s.p., VVU, s.p.;
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3. Uroven’™:

Pramyslova produkce vojenského materidlu probiha na tGizemi strategickych spojenct CR
(ptedevsim Clenské stity NATO a EU). Mira bezpecnosti dodavek je nizsi, zmény
mezinarodné-bezpecnostni situace mohou zvySovat riziko vypadku dodavek. Proto strategie
zavadi mechanismy pro zvySeni bezpecnosti dodavek v oblasti klicovych technologii mj.
formou primyslové spoluprace s transferem technologii a garanci prostiednictvim
mezivladnich dohod.

4. Urovei'¥:

Primyslovd produkce vojenského materidlu probihd na tzemi ostatnich svétovych
dodavatelli. Bezpecnost dodavek neni v pfipadé mezinarodni krize nijak garantovédna. Pro
zajisténi zivotniho cyklu je nezbytné zajistit transfer technologii pro relevantni etapy

zivotniho cyklu”.

I1. 1.2 Etapy Zivotniho cyklu vojenského materialu

Etapy Zivotniho cyklu vojenského materialu tvofi celek, ktery podmitiuje vojenské schopnosti
0S CR. Bez zajisténi konkrétnich fazi Zivotniho cyklu vojenského materidlu v pozadovaném
¢ase, mnozstvi a kvalité miize dojit k omezeni nebo ke ztraté schopnosti OS CR s fatalnimi
nasledky. Zivotni cyklus vojenského materidlu délime do Sesti etap - koncepce, vyvoije,
produkce, uzivéani, zabezpeceni a vyfazeni, které na sebe navazuji a vzajemné se podminiuji.

Etapy se nasledng déli na faze.”

i. Etapa koncepcni

Koncepcni etapa zacind zpracovanim dlouhodobého vyhledu pro obranu, dlouhodobého
zaméru akviziénich potieb a koncepce vystavby Armady Ceské republiky’”, pokraduje
zpracovanim dil¢ich koncepci rozvoje druhli vojsk, analyzou pldnovanych a existujicich
schopnosti, identifikaci nedostatkii ve schopnostech, stanovenim minimalnich poZadavki na
schopnosti vcetné jejich priorit, zpracovanim alternativ feSeni poZadavkii na schopnosti
s predpokladanymi naklady Zivotniho cyklu’®, potfebné velikosti obranné infrastruktury,
pokracuje vymezenim navrhu integrovaného logistického zabezpeceni.

ii. Etapa vyvoje

Etapa vyvoje zahrnuje postupné vytvafeni, zjiStovani a uptesiiovani informaci o pozadavcich
na vojensky materidl k realizaci akvizi¢ni potieby tak, aby spliioval poZzadavky na naplnéni

) Na této urovni se jedna o dodavky vojenského materialu, k jejichz samostatnému vyvoji, a piipadné i vyrobg,
Ceska republika a jeji domaci primysl nema dostatecné zdroje a/nebo schopnosti a z hlediska technologické
a zdrojové narocnosti o ziskani takové schopnosti neuvazuje;

™ Potizeni schopnosti s touto zavislosti neni vhodné realizovat bez zajisténi komplexniho technologického
transferu.

™ Viz kap. 11.1.2;

79 Pro fiely tohoto dokumentu neni nezbytné podrobné definovat veskeré etapy Zivotniho cyklu podle alianéni
publikace AAP-48 NATO System Life Cycle Processes a COS 051655 Procesy zZivotniho cyklu systémi
v NATO. Je uvazovan a proveden rozbor vlivu téch etap a fazi, které maji pfimy vliv na schopnosti primyslu
a ACR:

M8 6 pism. d) zakona &. 219/1999 Sb.;

® C0S 051659 Pokyny NATO pro analyzu nakladi Zivotniho cyklu;
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schopnosti a aby tento vojensky materidl mohl byt vyrabén, dodavan, zkouSen (zavadén do
uzivani v ministerstvu), hodnocen, zaclenén, provozovan, zabezpeCovan a vytazen.
Na pocatku etapy vyvoje se rozhoduje, zda je pofizovan vojensky material dostupny na trhu,
nebo zda je nezbytné rozhodnout o potiebé vyzkumu, vyvoje nebo castecného vyvoje
vojenského materidlu. Etapa vyvoje je dlouhodobd, zdrojové naro¢né etapa, Casto opiena
o desetileti zkuSenosti a testovani. Jejim vysledkem je technologické know-how, vyrobni

dokumentace (technické podminky) demonstrétoru nebo prototypu vojenského materidlu.”

iii. Etapa porizovani (produkce)

Etapa pofizovani (produkce)go)

zaCind zpracovanim dokumentace programu reprodukce
majetkugl, dokumentace projektugz) a souhrnné specifikace majetku, pokracuje zpracovanim
zadavaci dokumentace zakdzky, vyhlaSenim zakazky, uzavienim smlouvy, zkouSenim
a zavedenim vojenského materidlu do uzivani po uzavieni smlouvy a konci pfeddnim
uzivateli do provozu. U projekti vyvoje je pozornost vénovana stanoveni vyrobnich
podminek, zpracovani vyrobni dokumentace s aplikaci technologické a organiza¢ni know-
how. Klicovou ulohu sehrava zajisténi zdroji pro realizaci vyroby a fizeni dodavatelského
fetézce. U materidlu vyvijeného v zahrani¢i ministerstvo v odiivodnénych ptipadech vyzaduje
transfer technologii a licenci k vyrob&. Soucasti etapy je 1 zabezpeCeni potiebné
infrastruktury, vcetné zabezpeCeni potiebnych podminek pro skladovani, ukladani
a garazovani vojenského materialu.

iv. Etapa uzivani

Etapa uzivani zahrnuje soubor ¢innosti k zajisténi provozuschopnosti vojenského materialu.
Pro realizaci této etapy jsou klicové prubézné dodavky nahradnich dild, provoznich hmot,
velikost nezbytné obranné infrastruktury dodavatele a zajiSténi dostupnosti servisu
pozadovanych urovni. Soucasti je stanoveni kvalifikacnich pozadavkl na obsluhy.

v. Etapa zabezpeceni

Etapa zabezpeceni slouzi k poskytnuti logistickych sluzeb, sluzeb udrzby a zabezpeceni
véetné dodavek nahradnich dild a specifického provozniho materidlu, které umozZni
provozovani vojenského materidlu, jeho udrzbu a spolehlivost, ptfipadnou konzervaci,
skladovani a néaslednou dekonzervaci pted jeho dal§im pouzitim, 1 velikost nezbytné obranné
infrastruktury uzivatele. Etapa zabezpecCeni (podpory) je splné€na vyfazenim vojenského
materidlu a ukoncenim sluzeb udrzby a zabezpe€eni v ramci etapy zabezpeceni. Etapa muze
byt dale ¢lenéna na faze oprav a modernizace.

Féze oprav®” zahrnuje soubor &innosti k odstranéni uéink fyzického opotiebeni nebo
poskozeni za ucelem uvedeni vojenského materialu do provozuschopného stavu. Zavisi na

™ Etapa Vyzkumu a vyvoje sluGuje pro potieby tohoto dokumentu etapy koncepce a vyvoje ve smyslu COS
511655;

0 Bod 3.5 COS 051662;

'8 12 a § 13 zakona &. 218/2000 Sb.;

2 C1. § RMO &. 103/2013 Véstniku.

) Etapy jsou z pohledu COS051655 a AAP-48 soudasti etapy zabezpedeni (Support) a pro potieby tohoto
dokumentu jsou z divodu objasnéni vazeb na primysl uvedeny jako samostatné faze.
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dostupnosti nahradnich dilii, pfistupu k vyrobni dokumentaci, k dokumentaci a technologii
oprav pozadovaného stupné, na dostupnosti kvalifikovaného personalu a vysoké urovni fizeni
a kontroly kvality. Faze modernizace® je zdrojové naro¢na faze, vramci které dochézi
u vojenského materidlu  k technickému zhodnoceni, nebo pfizpisobeni soudobym
pozadavkam dle potieb OS CR formou dalsiho vyvoje, vyroby a/nebo integrace s jinymi
technologiemi. Schopnost modernizace piedpokladd dostupnost vyrobni dokumentace
vojenského materidlu a moznost ji modifikovat.

vi. Etapa vyrazeni

Etapa vytazeni zahrnuje zpracovani stfednédobého a ro¢niho planu vyrazeni majetku,
stanoveni technologie a postupu jeho vyfazovani, vytézovani a likvidace, k ukonceni sluzeb
zabezpeceni (podpory) a vlastni realizaci vyfazeni vojenského materidlu véetné zabezpeceni
ptipadného pievodu k jiné organizacni slozce statu nebo odprodeje. Nezbytné je posouzeni
vhodnosti tohoto vojenského materidlu pro zabezpefeni mobilizaéniho rozvinuti nebo
prezbrojeni mobiliza¢né dopliiovanych vytvarenych utvari. Vychozi podminkou zajisténi etap
zivotniho cyklu vojenského materidlu je znalost soucasného stavu zabezpeceni jednotlivych
etap v ministerstvu. Ministerstvo kontinualné provadi kontrolu nastavenych podminek
bezpecnosti dodavek a etap Zivotniho cyklu na vojenském materialu v uzivani OS CR.

Zijmem ministerstva je ziskat, udrzovat a rozvijet domdaci primyslové schopnosti
v maximdlnim rozsahu jednotlivych etap Zivotniho cyklu. Obranné-primyslova a akviziéni
politika ministerstva proto sleduje jak teritoridlni rozmér zajisténi bezpecnosti dodavek, tak
ipavod dilezitych komponent (princip porizovani na zdkladeé zemé piivodu) s cilem
minimalizovat dopady zmén politické situace na zajiSténi Zivotniho cyklu vojenského
materidlu OS CR.

IL. 2 Procesni nastaveni systému bezpe¢nosti dodavek

I1. 2.1 Identifikace priorit v oblasti zajiSténi bezpe¢nosti dodavek

Z pohledu pramyslovych kapacit je mozné rozdélit pozadavky na vojensky material
na nasledujici tfi zdkladni skupiny:

1. PoZadavky, které je schopen domaci primysl komplexné zajist’ovat.

2. Pozadavky, které by domaci primysl potencidlné byl schopen uspokojit,
disponuje potiebnym know-how, ale ma omezené moznosti pro financovani vyzkumu,
vyvoje, inovaci a vyroby. V pfipadé zajisténi licenci je schopen zajistit vyrobu
1 pozadované etapy Zivotniho cyklu.

3. Pozadavky, které neni domaci primysl schopen uspokojit, protoZe nema
poti‘ebné know-how, technologie ani vyrobni kapacity.

Zijmem ministerstva je pofizovat vojensky materidl otevienym vybérovym fizenim v ramci

EU, pouze v odiivodnénych pripadech prostfednictvim obranného pramyslu CR™,

s diislednym zajistovanim podpory fazi Zivotniho cyklu prostiednictvim doméciho primyslu.

)V souladu s ¢l. 346 SFEU;
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Pozadavky ministerstva na zajiSténi vojenského materialu nezbytného pro zajiSténi
schopnosti OS CR piedstavuje podstatny bezpetnostni zdjem statu. Pokud domdci
vyrobce plni funkci strategického dodavatele, musi byt ministerstvem piednostné¢ oslovovan

pii fedeni akvizice pfedmétného materialu.®

Dle stanovenych urovni bezpecnosti dodavek a klicovych fazi zivotniho cyklu ministerstvo
definuje priority pro zajisténi celkové bezpecnosti dodavek vojenského materidlu, kterymi
jsou:

e Zabezpecit zasoby vojenského materialu potiebného k zajisténi obranyschopnosti statu
a k vedeni vojenskych operaci v souladu s KVACR 2025 a koncepcemi OS CR
v objemech podle platnych standardi a norem. Vytvaieni zasob vojenského materialu
ministerstvo povazuje za nedilnou soucast opatieni zajist'ujicich bezpecnost dodavek,
vcetné zasob pro zmobilizovani a operacnich zasob pro vedeni bojové ¢innosti.

e Zajistit kapacity a rezimy dodavek vojenského materidlu od obranného primyslu
CR.*

e U vojenského materialu, ktery neni schopen dodat obranny primysl CR, zajistit

87)

rezimy dodavek vojenského materidlu od zahrani¢nich dodavateli””, od partnerii

v ramci NATO, EU a strategickych partnerskych stati.

IL 2.2 Ovéfovani schopnosti dodavat vojensky material pro zaji§téni schopnosti OS CR
Cilem provérky ministerstva je zajisténi dostatku informaci k ovéfeni deklarace primyslu

o schopnostech zajisténi zivotniho cyklu konkrétniho druhu vojenského materialu. Ovétuji se
schopnosti vyrobcii/dodavatelit urovne 1 a 2 plnit pozadované etapy zZivotniho cyklu
vojenského materiélu.

I. etapa ovéreni - dialog s primyslem:

K objasnéni problematiky moZnosti domaciho primyslu v oblasti zajiStovani dodavek
vojenského materidlu provadi ministerstvo dialog s primyslem, jehoz cilem je:

1. Upresnit casové ramce akvizice:

a. Harmonogram vyvoje a vyroby, porovnat s plany OS CR pro pofizeni nové
techniky.

b. Zvazit vliv moznych vnéjSich okolnosti na akvizici (pfirodni katastrofy,
mezinarodni situace, politicka situace apod.).

2. Definovat viliv aliancnich standardii na technické pozadavky, nutnost licencnich
kooperact a jejich dostupnost (je-li viiv predpokladain).

3. Vyhodnotit pravni aspekty porizeni vojenského materialu uvaZovanym zpiisobem
(moznosti zadani domdcimu priumysiu).

)V souladu s ¢l. 346 SFEU;

%)'U dodavek vojenského materialu, které je domaci primysl schopen realizovat.

¥7) Je nezbytné vytvofit smluvni mechanizmy pro urgentni doplnéni pocetniho stavu vojenského materialu od
zahrani¢nich dodavatell a stanovit zplisoby jejich aktivace;
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4. Zjistit moznosti priimysiu:
a. Kdo se mize podilet na vyvoji, vyrobé a zajistovani zivotniho cyklu.
b. Kapitadlové moznosti primyslu (a moznosti ziskani statnich grantti).
c. Pozadavky primyslu na garance ze strany ministerstva.
d. Vyrobni kapacity pro zajisténi dodavek a fizeni kvality.*
e. Servisni kapacity pro zajisténi zivotniho cyklu.
f. Exportni potencidl pfedmétného vojenského materialu.
5. Upresnit parametry technického reSeni:
a. TTD® a piedpoklad jejich dosaZeni (stanovit rizika).

b. Prokézat skutecnou potiebnost nékterych specifikovanych pozadavkil ze strany
0S CR (s cilem omezit nestandardni/zbyteéné pozadavky).

Pro vedeni dialogu s primyslem ministerstvo vytvaii pfislusnou organizaéni strukturu,
jejimz tkolem je zajistit divérnost informaci ziskanych pi#i vedeni dialogu, ptesné
archivovani dotazli i odpovédi, presny ¢asovy plan dialogu a termin pro pfijeti navrhi
rozhodnuti.

V zavéru dialogu s primyslem ministerstvo rozhodne, zda ptikroc¢i k ovéteni schopnosti
vyrobcl/dodavateld zajistit konkrétni etapy Zivotniho cyklu pfedmétného materidlu.

I1. etapa ovéreni — stanoveni rozsahu, zptisobu a cilii ovéreni schopnosti firem zajiSt'ovat
etapy Zivotniho cyklu vojenského materialu.

1. Ministerstvo overuje na zdkladeé predlozenych dokumentii:
Ekonomickou stabilitu vyrobce/dodavatele.

a
b. Vlastnickou strukturu.

o

Vyrobni kapacity pro zajisténi dodavek predmétného vojenského materialu.

~

Systém managementugo):
= systém managementu jakosti,
= kvalifikace persondlu,
= systém environmentalniho managementu,
= gsystém managementu bezpecnosti,
= systém finanéniho managementu.

Vysledkem provérky ministerstva jsou informace, zda vyrobce/dodavatel spliiuje pét
zakladnich podminek:

* ma vybudovanou organizac¢ni strukturu,

* ma stanoveny pravomoci a odpovédnosti,

%) pro vojenské letectvi zptisobilost dle zvlastni pravni upravy - zakon 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich CR;
%) Tzv. takticko-technicka data.
% bro vojenské letectvi zptisobilost dle zvlastni pravni upravy - zakon 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR;
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* ma zajiStény zdroje pro systém jakosti,
* ma4 definované postupy a procesy,

* ma zaveden systém bezpeCnosti v souladu se zdkonem ¢. 412/2005 Sb.,
o utajovanych informacich a bezpecnostni zptsobilosti.

2. Ministerstvo oveéri, zda je zdokumentovany systém jakosti v praxi funkcni:

a. Oveéri firemni reference v oblasti zajistovani zivotniho cyklu pfedmétného
vojenského materiélu.

b. Ov¢éri firemni reference v oblasti plnéni casovych harmonogramu jednotlivych fazi
zivotniho cyklu predmétného vojenského materialu.

Na zékladé zjiSténych informaci ministerstvo navrhne zpiisob zadani akvizice vojenského
materialu s vyuZitim relevantnich zavaznych pravnich predpisi.’” Cilem je rozhodnout, zda je
schopen zakazku realizovat obranny primysl CR, nebo je nezbytné zajistit dodavky
pfedmétného vojenského materidlu jingym zpiisobem. Rozhodnuti je provedeno v souladu
s dolozenymi informacemi.

I1. 2.3 Podminky pro zapojeni domacich dodavateli do systému bezpec¢nosti dodavek

Z pohledu potieb zajisténi vyroby vojenského materialu ministerstvo povazuje za nezbytné

92 L. . . ceviv . ,93 . ,94
spolupracovat’™ s ostatnimi resorty a organizacemi na zajisténi energetické”” a surovinové”

95)

bezpecnosti s potiebnou mirou socidlni bezpecnosti (stability)™’, dostupnosti technologii

a nezbytnych opatifenich k vytvoreni spolehlivych a efektivnich dodavatelskych retézcii.

V koordinaci se SSHR ministerstvo ovéfuje stav dosazeni a udrzovani potiebnych objemil
rezerv surovin a zasob’® nezbytnych pro zaji§téni vyroby vojenského materialu pro ozbrojené
sily v ptipadé krizovych stavil, které doprovazi vypadek dodavek surovin.

Obranny priimys! CR nedisponuje potfebnymi kapacitami a portfoliem technologii k produkci
vojenského materialu potiebnému ke komplexnimu zajisténi pozadavki OS CR. Ministerstvo
z tohoto divodu definuje oblasti vyroby a technologii’”, které povazuje za rozhodujici pro
obranu statu a spolecnostem zajiStujicim tyto oblasti vytvaii potiebné podminky pro jejich
rozvoj, jak je popsano v Cili L.

DS piihlédnutim a s vyuzitim &. 346 SFEU.

% Na zéklad& zakona &. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy statu a o zm&né n&kterych
zakonu a zakona ¢. 97/1993 Sh., o pusobnosti st. hmotnych rezerv;

%) Energetickd bezpeénost predstavuje predevsim zajisténi potfebné kapacity energetickych zdrojii a nezbytné
infrastruktury k distribuci energif;

% Surovinovd bezpecnost predstavuje zajisténi surovinovych zdrojii a infrastruktury k zabezpeceni dodavek
surovin ke zpracovatellim véetné kapacit k jejich skladovani a vytvafeni zasob;

%) Socidlni bezpecnost je soubor opatieni statu v oblasti zaji§téni socialniho smiru, tj. odpovidajici ohodnoceni
prace, bezpecnost pracovnich mist, odpovidajici zaopatfeni, zdravotni péce, bezpeCnost majetku, stabilita
hodnoty penéz apod.;

%) Veetné zjisténi zsobovani obranného primyslu elektrotechnickymi soucastkami, mikrogipy, polovodici
a dalsimi komponenty, které piedstavuji pro primysl kriticky zasobovaci fetézec regulovany pravidly pro
kontrolu vyvozu zbozi a technologii dvojiho uziti;

D Urovng zajisténi bezpeenosti dodavek 1 a 2 a etapy Zivotniho cyklu materialu 1-5;
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S ohledem na rychly rozvoj technologii ministerstvo v sou¢innosti s dalSimi relevantnimi
rezorty vytvati podminky k priifezovému sledovani stavu schopnosti obranného priimyslu CR
s cilem zachytit a podpofit jak progresivni technologie perspektivni pro obranu stitu, tak
i degresi schopnosti primyslu ohroZujici kontinuitu schopnosti OS CR.

V ptipadech, kdy ministerstvo nakupuje vojensky material v zahrani¢i z divodu, ze obranny
praimysl CR neni schopen poZadovany vojensky materidl vyrobit a dodat, ministerstvo
ve spolupréci s dalSimi relevantnimi rezorty podporuje zapojeni firem c¢eského primyslu
natdrovni 1 a 2 do systému zaji¥tovani podpory Zivotniho cyklu®®, v&etnd Fizeni
managementu dodivek vyrobcem stanovenych ndhradnich dilti. Cilem je udrzet zévislost
na zahrani¢nim dodavateli v pfijatelnych mezich.

I1.2.4 Podminky pro zapojeni zahrani¢nich dodavatelii do systému bezpec¢nosti dodavek

Pfi rozhodovani o zavedeni vojenského materidlu od zahrani¢niho dodavatele ministerstvo
zvazuje zejmeéna:

Podminky v oblasti politicko-ekonomické:

e moznosti alternativniho zabezpeceni vojenského materialu z tirovné 1 a 2,
¢ kdo je vyrobce (zemé puvodu),

e v jakém teritoriu je zajiStovana vyroba,

e mozna politicka omezeni dodavek nebo pouziti,

e jak jsou zajiStény pfislusné dodavatelské fetézce kritickych materidlii
a komponent pouzivanych ve vyrobg,

e jaké jsou vyrobni kapacity vyrobce se zaméfenim na rychlost zajiSténi dodavek
v ptipadé¢ krizovych scénaid,

e zplisoby a okolnosti (omezeni) dopravy do CR a do mist dle pozadavki OS CR.

Podminky v oblasti logistické:

e planované pouziti,

e vyrobcem udavana technickd Zivotnost,

e planovana spotieba (vycvik, bojové pouziti),
e zplsob a podminky skladovéni,

e zplsob a podminky dopravy k jednotkam,

e zpusob dopliiovani, obména a vyfazovani,

e zpUsob provadéni servisu a udrzby,

e zda existuje za dany vojensky materidl ndhrada k nouzovému zajisténi schopnosti
OS CR, ajaka je dostupnost ndhrady.

% Napf. piimym oslovenim statnich podniki, pozadavkem na zajistovani servisu vyrobci/dodavateli na tzemi
CR a pod. Zptisob podpory je podrobné rozpracovan navazujicimi dokumenty.
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V zavislosti na vysledcich hodnoceni politicko-ekonomické a logistické oblasti stanovuje
ministerstvo vysi rezerv nahradnich dild a munice od zahrani¢nich dodavateli na stanovenou
dobu a predpokladanou intenzitu vedeni bojové &innosti. Vytvofené rezervy umozni OS CR
plnéni stanovenych ukoll do doby zah4jeni dodavek od dodavatelii provadénych na zakladé
komer¢nich, bilateralnich nebo multilateralnich smluv. Ministerstvo v souladu s uzavienymi
recipronimi smlouvami s partnerskymi stdity muze umoznit sdileni zasob ve vlastnictvi
ministerstva.

V.5 Komunikacni aktivity:

Cilem ministerstva v oblasti komunikace je informovat zainteresované strany o existenci,
cilech a obsahu strategie a jeji realizaci. Vybrané informace jsou k dispozici na portile Sekce
vyzbrojovani a akvizic MO (http://vyzbrojovani.army.cz). Komunikace s obrannym
primyslem je zaméfena na budouci sméfovani OS CR a plany na pofizeni vojenského
materidlu. Obdobn¢ je posilovdna komunikace s akademickou obci pfi posuzovani moznosti
védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci, pfi definovani redlnych pozadavkii na schopnosti a pii
posuzovani schopnosti obranného primyslu, predpokladanych smérti rozvoje technologii,
moznosti vyuziti dudlnich technologii.

Ministerstvo komunikuje s Parlamentem CR a pfisluSnymi vybory, Vyborem pro obranné
planovani, Bezpecnostni radou statu a vladou o zamérech a zptsobu realizace zakazek pro
potieby vyzbrojovani.

1. Informovani zainteresovanych stran a verejnosti o schvaleni strategie

Cil = Informovéni o existenci a opatfenich strategie.

Casovy ramec = Po schvileni vladou.

Obsah * Davod vzniku, hlavni cile a aktivity strategie, ocekavané
naklady, ptfinosy a dopady.

Forma » Tiskové zpravy na webech ministerstva.

2. Uverejiiovani dokumentii vztahujicich se k implementaci strategie

cil * Transparentnost realizace strategie a dostupnost informaci pro
vSechny relevantni aktéry i1 vefejnost.

Casovy ramec =  Prabézné

= Uvefejnéni
e aktudlni verze strategie
e vyrocnich zprav o plnéni strategie za predchozi
Obsah o
kalendarni rok
e relevantnich vystupt realizace jednotlivych opatieni
strategie

Forma = Uvedeni pfislusnych dokumentii na webech ministerstva

V.6 Rozpocet a zdroje financovani

Implementace strategie nevyzaduje dodate¢né zdroje financovani a nenese dodate¢né naroky
na statni rozpocet. Implementace spoCiva zejména v realizaci organizacnich opatfeni,
prohloubeni komunikace a sdileni informaci, tvorbé rezortnich piedpisti, metodik, ceskych
obrannych standardu, které jsou jiz prubézné provadeny.
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VI

VII.

V.7 Systém iizeni rizik a piedpoklady realizace strategie
Uspésna realizace ciltl strategie maze byt ohroZena nasledujicimi riziky:

1) Nedostateéna informovanost obranného pramyslu CR a dalsich Gstfednich organt statni
spravy o vizi, cilech, tikolech a opattenich strategie.

2) Nejsou vypracovany relevantni a v Case stabilni vécné plany jako zadani pro systém
vyzbrojovani.

3) Nejsou vcas schvaleny predpisy k realizaci zdsad efektivniho, ucelného a hospodarného
vyzbrojovani a potizovani schopnosti.

4) Neochota modifikovat akviziéni postupy s vhodnéjSim vyuZzivanim vyjimek, které
umoznuji evropské zavazné pravni piedpisy.

Systém fizeni rizik je soucasti projektového fizeni a je feSen u kazdého jednotlivého

vyznamného projektu vyzbrojovani.

Postup tvorby strategie
VIL.1 Autori strategie a zucastnéné strany

Strategie byla pfipravena sekci vyzbrojovéni a akvizic a sekci primyslové spoluprace a fizeni
organizaci ministerstva, ve spolupraci surcenymi experty dalSich sekci ministerstva
a s dal$imi zainteresovanymi subjekty.

V1.2 Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla piipravena v souladu s usnesenim vlady CR &. 318/2013 ze dne 2. kvétna 2013
k Metodice piipravy vetejnych strategii, bylo také ptihlédnuto ke struktufe a zachovani

obdobné formy doposud realizovanych strategii.””'*”

Navrh byl projednavan na jednanich zpracovatelského tymu a rezortniho projektového tymu
ministerstva, pripominkovdn v ramci pfipominkového fizeni ministerstva andsledné byl
projedndn v Rad€ ministra obrany pro pldnovani, ve Vyboru pro obranné planovani,
v Bezpeénostni radé statu a poté predlozen na schiizi vlady Ceské republiky s doporuéenim
Bezpecnostni rady statu.

Zavér
Strategie definuje vizi, cile, principy vyzbrojovani a podpory rozvoje obranné¢ho primyslu
CR, jejichz naplnéni umozni vybavit OS CR modernim, efektivnim, bezpecnym
a interoperabilnim vojenskym materidlem a sluzbami, kter¢é OS CR potiebuji pro zajiSténi

poZzadovanych schopnosti v celém spektru soucasnych a budoucich operaci, v ndvaznosti na
dany zdrojovy ramec, planované terminy a pozadovanou kvalitu.

Strategie vytvaii podminky pro efektivni, uéelné a hospodarné vyzbrojovani OS CR
prostiednictvim stabilniho a dlouhodobého planovani vystavby schopnosti, efektivniho
a transparentniho akviziéniho procesu a maximalnitho vyuziti potencidlu spoluprace
s obrannym pramyslem CR vcelém Zivotnim cyklu vojenského materidlu. Realizaci
stanovenych vystupll a opatfeni je dosaZeno cilli strategie.

Strategie je zpracovana s vyhledem do roku 2025. Jeji revize je zavisla na aktualizaci
strategickych dokumentti Ceské republiky (Bezpeénostni strategie CR a Obranna strategie
CR) a rezortnich dokumenti (DV 2030 a KVACR 2025) nové definujicich prostiedi pro
realizaci potfeb vystavby schopnosti OS CR a piedstavujicich divody ke zméné politiky
ministerstva a obranného primyslu CR ve vyzbrojovani OS CR.

%) Nérodni strategie vyzbrojovani, schvéilena vladou Ceské republiky, usnesenim &. 875, ze dne 15. zaii 2004.
199 Plouhodoby zamér rozvoje organizace Strategické alternativy 2016-2020 (DZRO STRATAL).
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VIII. Prilohy
Pfiloha 1

VIIL.1 Primarni oblasti bezpecCnosti dodavek k zajisténi potieb
0S CR

Cilem ministerstva pfi zajiStovani bezpecnosti doddvek je udrzeni provozuschopnosti
aprovozni spolehlivosti vojenského materidlu OS CR a garantované zajiténi dodavek
a sluzeb v misté i dase podle potieb OS CR s ohledem na etapy Zivotniho cyklu vojenského
materialu. Jako zakladni podminku udrzeni schopnosti OS CR i v piipadé krizovych scénait
s vypadky dodavek vojenského materidlu ze zahrani¢i chdpe ministerstvo naplnéni utvar
OS CR vojenskym materidlem na piedpokladanou délku nasazeni v operacich.'”" Velkou roli
ministerstvo pfisuzuje unifikaci vojenského materidlu a plnéni obrannych standardi (COS,
STANAGQG).

Pti zajistovani bezpecnosti dodavek vénuje ministerstvo mimotfaddnou pozornost nasledujicim
dvéma oblastem:

a) ZajiSténi bezpecnosti doddvek servisu a ND pro vojensky material vyzaduje
od ministerstva znalost diverzity poskytovatelii servisu a dodavateld ND s diirazem
na dodavatele kritickych ND. Dodavky kritickych ND jsou z4vislé na iuzkém portfoliu
vyrobct/dodavateli. '’ Ministerstvo z tohoto diivodu zabezpetuje:

e Zivotni cyklus zbrani a techniky planuje a tesi jiz v akviziéni fazi peclivym rozborem
P o]
zadévacich podminek.'*”

. . C y , x 104
e Definovani podminek servisu pfednostné pro urovné 1 a 2.'%

e Zajistuje shodny pfistup ministerstva k zahrani¢nim a domacim vyrobcim
o . e r__r . . /4 s 1
/dodavateléim v oblasti zajistovani servisu pro vojensky material.'”

e Identifikuje vliv selhdni komponentu na miru ohroZeni schopnosti zbrani a techniky.

o Identifikuje kritick¢é ND konkrétnich druht techniky.l%) Vytvaii piehled
vyrobcii/dodavatelti kritickych ND a ovéfuje schopnosti ministerstva od téchto
vyrobct/dodavatelit ND nakupovat.

e V zivislosti na goiadovan;’rch koeficientech technické pohotovosti predikuje spotiebu
kritickych ND.'"”

e Zajistuje dostupnost kritickych ND vytvofenim skladovych rezerv a zajistuje jejich
udrzovani na stanovené vysi (u vojsk 1 v opravarenskych zatfizenich).

1% Napt. pro BUU je planovana rotace v intervalu 6 mésici;

19 J nékterych typt techniky, jako je napf. pfesna munice, miize existovat i jediny dodavatel kritického ND;

199 procesy zivotniho cyklu popisuje COS 0516555 ,,Procesy zivotniho cyklu materialu v NATO*;

1% Uroven 3 je ptipustna pro etapy Zivotniho cyklu 4 a 5 pouze u vojenského materialu, u kterého tyto etapy
neni domaci obranny priimysl schopen ani z dlouhodobého hlediska zajistit (napi. JAS -39 Gripen);

19 Timto se mini stanoveni shodnych narokii rezortu vigi zahrani¢nim a domacim dodavatelim v oblasti
zajisSt'ovani servisu pro vojensky material;

1% Dostupnost technologif je zavisla na primarnim zékaznikovi v souladu s ITAR (International Traffic in Arms
Regulations);

"V praxi se uplatiiuje vyuziti tzv. Paretovy (ABC) analyzy a paretova pravidla (80/20), tj. 80%
nebojeschopnosti techniky zptsobuje jen 20% dili.
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e Vypadky dodavek ND (nejen kritickych) smluvné oSetfuje jiz v ramci akviziéniho
procesu scilem zajistit vyvoj a implementaci ndhradnich feSeni, které =zajisti
provozuschopnost zbrani a techniky pii minimalizaci ztrat ptivodnich schopnosti.

e Sleduje a zajistuje schopnosti klicovych vyrobct/dodavatelii najit feSeni za
nedostupny kriticky ND.

e Minimalizuje rizika v oblasti zajisténi dodavek ND vhodnou spolupraci s partnery
(NATO, EU, strategicky partner). 108)

e Planuje a provadi modernizace vojenského materidlu s ohledem na vyvoj technologii
a fazi zivotniho cyklu.

e Planuje propojeni dodavek za mirového stavu s dodavkami za stavu ohrozeni stitu
nebo véale¢ného stavu.

e Vojensky materidl vyfazuje pred skonCenim Zzivotnosti z aktivniho pouzivani
a zafazuje jej na zbytek Zivotnosti do mobiliza¢nich rezerv. Takto vyfazeny vojensky
material pro aktivni pouzivani u vojsk nahrazuje materialem novym.

b) Zaji§téni bezpecnosti doddvek munice: vzhledem k nedostate¢nym zasobam OS CR
u prakticky vSech druhii munice povazuje ministerstvo tuto oblast za vyrazny faktor
zajisténi obranyschopnosti CR a udrzitelnosti sil v operacich.'®™ Z tohoto diivodu
ministerstvo prosazuje:

o Zajisténi doddivek munice od dodavatelii 1. a 2. tirovné "'”: Pro krizové scénate
ministerstvo zajistuje zdsobovani zdkladnimi druhy munice dodavateli 1. urovné a 2.
urovne, a to véetné organizace prechodu vybranych vyrobcti/dodavatelii na vyrobu
spojenou s produkci munice. Organizace a pfipravenost pfisluSnych zmén ve vyrobé
urenych vyrobci/dodavateld, véetné zasobovani materidlem, ministerstvo ovéiuje a
vyhodnocuje. Z divodu podstatného bezpecnostniho zajmu statu specifikuje
ministerstvo druhy munice, které jsou piednostné odebirany od domacich vyrobca''

s cilem udrzet vyrobni kapacity pro zasobovani OS CR v ramci krizovych scénait pii

vypadku jinych mozZnosti potfizovani munice.

e Zajisteni dodavek munice od dodavatelu 3. a 4. urovné: ministerstvo si je védomo,
Zze pofizeni vojenského materidlu v zahrani¢i generuje vzdy zéavislost nejen
s ; y . . ey e 12)

na zahrani¢nich dodavatelich a zprostiedkovatelich, ale také na politické situaci™ =,

ktera ovliviiyje jeji okamzZitou dostupnost.

1%) Jedn4 se napk. o sdileni ND ke zbranim a technice, které jsou ve vyzbroji vice stati;

199 ACR nemé dofesenu thradu ztrat osob a materialu, zasoby v n&kterych komoditach nevystadi ani na jeden
tyden vedeni bojové ¢innosti. Ve skladech neni potfebna zasoba materidlu ani pro fadové jednotky, natoz pro
uhradu bojovych ztrat a pro mobilizaci. Doplnéni zdsob na pouhy jeden mésic ¢innosti v souc¢asnosti vyzaduje
témét 20 mld. K&“. (Cit. Mi¢anek, Frantiek, a kol., Zprava o stavu zabezpeéeni obrany CR v roce 2014 - myty
arealita, Vojenské rozhledy, 2014, ro¢. 23 (55), ¢. 2, ISSN 2336-2995 (on line), dostupné
z http://www.vojenskerozhledy.cz/aktuality/2-uncategorised/66-zprava-o-stavu-zabezpeceni-obrany-cr-v-roce-
2014-myty-a-realita.);

"9 Dodavatelé 1 a 2 arovné nejsou schopni zabezpegit munici pro ACR v celém spektru, zejména pak letecké
munice a stfel do systémi PVO;

" Smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/81/ES, ¢&l. 346 odst. 1 pism. b SFEU (dfive ¢l. 296 SES)

"2 Napt. rozhodnuti Rady 2014/512/SZBP ze dne 31. ervence 2014 o omezujicich opatfenich vzhledem
k ¢innostem Ruska destabilizujicim situaci na Ukrajing.
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Pfiloha 2

VIIL.2 Souvisejici obecné zdavazné pravni piedpisy
Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek,
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU ze dne 26. inora 2014 o ud¢lovani
koncesi.
Zakon ¢. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim oveéfovani jakosti
vyrobku a sluzeb uréenych k zajisténi obrany statu a o zmén¢ zivnostenského zakona.
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES, ze dne 13. €ervence 2009,
o koordinaci postupti pfi zadavani nékterych vetejnych zakdzek na stavebni prace,

dodavky a sluzby =zadavateli v oblasti obrany a bezpecnosti a ozméné smérnic
2004/17/ES a 2004/18/ES.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. tinora 2014 o zadavani
vefejnych zakazek a o zruSeni smérnice 2004/18/ES.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES, ze dne 6. kvétna 2009,
o zjednoduseni podminek transfer produktl pro obranné ucely uvniti Spolecenstvi.

Ostatni relevantni strategické dokumenty

Bezpeénostni strategie Ceské republiky. Schvalena vlddou Ceské republiky dne 4. tnora
2015.

Obranna strategie Ceské republiky: odpovédny stat a spolehlivy spojenec. Schvélena
vladou Ceské republiky dne 26. zafi 2012.

Zakon ¢&. 222/1999 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisti, o zajistovani obrany Ceské
republiky.

Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich
predpisi.

Zikon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani, ve znéni pozdéjsSich
predpisti.

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020. Schvélena vladou Ceské
republiky dne 15. biezna 2012.

Strategie vztahu stitu a obranného a bezpe¢nostniho primyslu Ceské republiky.
Schvalena vladou usnesenim €. 631, ze dne 14. srpna 2013

Zprava o plnéni exportni strategie pro obdobi Ceské republiky 2012 — 2020. Schvélena
vladou Ceské republiky dne 13. kvétna 2015.

Technology Trends Survey “Future Emerging Technology Trends” HQ Supreme Allied
Commander Transformation, Defence Planning Policy and Analysis Branch, version 3,
February 2015.

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Schvileny vladou Ceské republiky dne 15. ¢ervna
2015.

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025. Schvalena Vladou Ceské republiky
dne 21. prosince 2015.

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2016 az 2022.
Schviélena vladou Ceské republiky v roce 2015.

AQAP 100 Politika NATO v pfistupu integrovanych systému k jakosti v priabéhu
zivotniho cyklu.

AC/259-N(2009)0022, NATO Interoperability Policy.

Koncepce operaéni piipravy stitniho izemi CR. Schvalena vladou usnesenim &. 569,
ze dne 2. Cervna 2004.

Koncepce mobilizace OS CR. Schvalena vlddou usnesenim ¢. 51, ze dne 23. ledna 2013.
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SWOT
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7

ZU

VIII.3 Seznam zkratek

Arméda Ceské republiky

Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu
Ceské republiky

Biotechnologie, robotika, informacni
technologie, nanotechnologie a materialy,
energie a zdroje a systémy

Format byznys - byznys

Konference narodnich feditell pro vyzbrojovani
Spolecna bezpecnostni a obranna politika
Dlouhodoby vyhled pro obranu do roku 2030
Evropsky trh s obrannym zafizenim
Evropsk4 obranna agentura

Evropska obrannd technologicko-pramyslova
zdkladna

Evropské komise

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropsk4 unie

Réamec NATO pro zapojeni pramyslu
Generalni §tab Armady Ceské republiky
Format vlada — vlada

Hruby domaci produkt

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky
2025

Néklady zivotniho cyklu

Ministerstvo obrany CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socidlnich véci
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Severoatlanticka aliance

Néhradni dily

Agentura NATO pro podporu a pofizovani
Objekt dulezity pro obranu statu

Obranny pramysl

Operaéni pfiprava statniho izemi CR
Ozbrojené sily Ceské republiky

Ptipravné akce obranné¢ho vyzkumu
Smlouva o fungovani Evropské unie

Malé¢ a stiedni podniky

Sekce obranné politiky a strategie MO
Sekce primyslové spoluprace a fizeni organizaci
MO

Sprava statnich hmotnych rezerv
Organizace pro védu a technologie NATO
Sekce vyzbrojovani a akvizic MO
Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb

Utad vlady CR

Zastupitelsky ufad
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Piiloha 3

Armed Forces of the Czech Republic

Defence and Security Industry Association of the
Czech Republic

Biotechnology, Robotics, Information
Technology, Nanotechnology and Materials,
Energy and Resources, and Systems

Format business to business

Conference of National Armaments Directors
Common Security and Defence Policy

Long Term Perspective for Defence 2030
European Defence Equipment Market
European Defence Agency

European Defence Technology Industrial Base

European Commission

European Structural and Investment Funds
European Union

Framework for NATO - Industry Engagement
General Staff

Format government to government

Gross Domestic Product

Concept of the Czech Armed Forces
Development 2025

Life Cycle Cost

Ministry of Defence of the Czech Republic
Ministry for Regional Development of the Czech
Republic

Ministry of Industry and Trade of the Czech
Republic

Ministry of Labour and Social Affairs of the
Czech Republic

Ministry of Education, Youth and Sports of the
Czech Republic

Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic
North Atlantic Treaty Organization

Spare parts

NATO Support and Procurement Organisation
Object important to defence of the state

Defence Industry

Operational readiness state territory

Armed Forces of the Czech Republic
Preparatory Action on Defence-related Research
Treaty on the Functioning of the European Union
Small and Medium Enterprises

Defence Policy and Strategy Division

Industrial Cooperation and Organizations
Management Division

Administration of State Material Reserves
Science and Technology Organisation NATO
Armaments and Acquisition Division MOD
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

Office of the Government of the Czech Republic
Embassy
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