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Uvod / P¥edmluva

Rezort MO je organizac¢ni slozkou statu, ktera se stale vyviji a je nezbytné, aby reagovala na
aktualni déni v oblasti obrany a bezpe¢nosti a to nejen s ohledem na Ceskou republiku, ale
1 s ohledem na jeji zapojeni do mezinarodnich organizaci. Tato slozka musi byt prioritné
tvofena persondlem, ktery je na vysoké profesiondlni urovni, ma pozadované znalosti,
osvojeny stanovené dovednosti a ndvyky, pficemz musi byt zaroven ztotoznén s tradi¢nimi
vojenskymi hodnotami, jako je odpovédnost, smysl pro povinnost, obétavost, odvaha, vérnost,
Gest a hrdost k tradicim OS CR, obrana demokratickych hodnot, ochrana lidskych prav
a zajisStovani bezpecnosti staitu. Aby bylo tohoto stavu dosazeno, je nezbytné presné stanovit
pozadavky a kritéria na personal a zabezpecit jeho kvalitni vychovu, vzdélavani a vycvik.

Stavajici Koncepce pripravy persondlu rezortu Ministerstva obrany na obdobi 2012-2018
(déle jen ,,Koncepce 2012-2018“) byla tvofena v dobé organizacnich zmén, neujasnéné
struktury schopnosti a neustalych ekonomickych restrikci. Tato situace se odrazela nejen na
jeji tvorbé, ale 1 v néasledné realizaci, coz je patrné 1 z vyhodnoceni, které konstatuje odklonéni
od cild v ni stanovenych a zmény ve struktute rezortu MO.

Koncepce pripravy personadlu pro potreby rezortu MO (déle jen ,,Koncepce®) v sobé
odrazi nejen cile a standardy stanovené ve strategickych dokumentech rezortu MO (Koncepce
vystavby ACR 2025, vietné aktualizace 2030 a dal$i rezortni dokumenty)!, které se vztahuji
k piipravé personalu, ale reflektuje i zavazky rezortu MO viéi vzdélavani v CR (Strategie
vzdeélavaci politiky 2020, zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé) a zavazky vici NATO
(CT E 1101 N). Pii tvorbé Koncepce byl diraz kladen na vSechny kategorie personalu rezortu
MO a dalsi personal, ktery je také ptipravovan pro jeho potieby. Zakladem byl jiz v Koncepci
2012-2018 dany princip tzv. P =3V (Pfiprava = Vychova + Vzdélavani + Vycvik). U kazdé
kategorie personalu jsou stanoveny predpoklady a pozadavky, které vychazeji z potieb rezortu
MO, jsou provazany se systémem fizeni kariér ajejichz splnéni je vyzadovéno nebo
doporuceno. Pro kvalitni pfipravenost personalu je nicméné zdsadni, aby rezort MO
disponoval komplexni, kvalitni, sobéstacnou, konkurence schopnou a navzajem provazanou
soustavou pro piipravu personalu, ktera podpofi jeho vychovu, vzdélavani a vycvik a rovnéz
vytvoii podminky pro kontinuadlni doplhovani patiicné piipraveného persondlu. Soucasna
bezpecnostni situace a jeji mozny vyvoj vyzaduji, aby se vojenskd vzdélavaci a vycvikova

vvvvv

aktivni roli.

I'Se stavem k 31. 8. 2019



1 Vyhodnoceni koncepce a analyza souc¢asného
stavu

1.1 Vyhodnoceni naplnéni Koncepce 2012-2018

Poznamka:

Koncepce 20122018 byla vyhodnocena na zdkladeé stanovenych ukazatelu naplnovani cilu
Jednotlivych kapitol k 31. 12. 2018.

1.1.1 Priprava ke spInéni kvalifika¢nich predpokladi (K-II.1)?

Stanoveny cil — pripravit vsestranné vojensky pripraveného profesiondla, ktery splnuje
kvalifikacni predpoklady stanovené kariérnim radem, tj. stanoveny stupen vzdélani, byl
prubézné plnén.

Ptiprava ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd byla v souladu s predpisy>* jednozna¢né
chapana jako pfiprava souvisejici s dosazenim stanoveného stupné vzdélani v kontextu
s celozivotnim vzdélavanim. Vzhledem k odlisné urovni ptipravenosti personalu rezortu MO
pii vstupu do sluzebniho nebo zaméstnaneckého poméru byla ptiprava ke splnéni
kvalifika¢nich predpokladii koncipovand na poskytovani nebo doplnéni sekundéarniho
a terciarniho vzdélavani podle pozadavki rezortu MO. Soustava pro piipravu personalu
rezortu MO umozZnila ziskani (doplnéni) stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho
odborného vzdélani, bakalarského, magisterského a doktorského vzdelani.

Ukazatele naplnéni cile:

e Mira naplnéni kvalifikacnich ptfedpokladt v rezortu MO — viz ptiloha €. 3, tabulka €. 1a;

e Pocet noveé akreditovanych studijnich programi na UO ve vojenskych oborech —
u bakaléfskych studijnich programt doslo k obnoveni akreditace 1 studijniho programu,
u magisterskych studijnich program bylo akreditovdano 7 novych programi
a u doktorskych studijnich programt byly akreditovany 2 nové programy;

e Pomér védecké avzdélavaci Cinnosti UO — ukazatel nebyl vhodné stanoven, nebylo
specifikovano jakym zpltisobem kvantifikovat realizovanou vzdélavaci a védeckou
¢innost. V praxi vefejnych vysokych Skol se takovy ukazatel nevyskytuje;

e Pomér poétu absolventti VSS, kteii jsou povolani do sluzebniho poméru VZP, k jejich
celkovému poctu (pocet piijatych, pocet absolventil, ndstup na UO a pfimy nastup) — viz
priloha €. 3, tabulka ¢. 1b.

2 Odkaz na ptislusnou kapitolu/podkapitolu Koncepce piipravy persondlu rezortu Ministerstva obrany na obdobi
2012-2018.

3 Vyhléaska ¢. 217/2010 Sbirky o stanoveni kvalifikacnich piedpokladii pro sluzebni zaiazeni vojakii z povolani
ve znéni pozdéjsich predpist.

4 RMO ¢&. 8/2010 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist.



1.1.2 Priprava ke splnéni kvalifika¢nich pozadavki (K-I1.2)

Stanoveny cil — sp/néni kvalifikacnich pozadavki stanovenych pro vykon sluzby nebo prace
na konkrétnim SM byl plnén — viz ptiloha ¢. 3, tabulka ¢. 2.2

1.1.2.1 Zakladni priprava (K-11.2.1)

Stanoveny cil — vycvicit motivované a fyzicky zdatné vojaky, majici predpoklady pro sluzbu
v OS je splnén vramci kazdého turnusu kurzu zakladni piipravy. Kurz, atim i sluzebni
pomér, miize byt pfedcasné ukoncen z diivodu nevyhovujiciho hodnoceni ucastnika kurzu, na
jeho vlastni zadost, nebo sluzebnim organem bez udani diivodu®.

Pivodni zdmér o jednotné délce a obsahu zakladni pfipravy pro vSechny kategorie
personalu nebyl naplnén. Obsah zikladni pfipravy je rozdélen do fazi, kdy kazdd znich
je zakonc¢ena postupovou zkouskou. Na konci zékladni ptipravy se skladd zadvérecna zkouska.
Pozornost je vénovana piipravé instruktor, diraz je vénovan jejich odborné a metodické
ptipravé. Uprava pravniho postaveni pfisluinika kurzu zékladni pfipravy ve vztahu k priib&hu
a realizaci zakladni pfipravy nepietrzitym vycvikem nebyla realizovéana.

Ukazatele naplnéni cile:

e Urovei kompetenci dosazenych v priibéhu zakladni pfipravy vyjadiena vyhodnocenim —
je uvedena v ,,Hodnoceni vysledkii jednotlivce®, které se po ukonceni zakladni ptipravy
zalozi do osobniho spisu VZP. Toto hodnoceni je jednim zpodkladi k provedeni
sluzebniho hodnoceni VZP nebo vojdka v AZ;

e Pocet absolventi zakladni ptfipravy ve vztahu k po¢tu povolanych VZP — viz pftiloha €. 3,
tabulka ¢. 2.1.

1.1.2.2 Priprava v kariérovych kurzech (K-I1.2.2)

Stanoveny cil — splnéni zakladniho kvalifikacniho pozadavku, tj. vojenskych znalosti
a dovednosti nezbytnych pro vykon sluzby v prislusném hodnostnim sboru, byl v ramci
kapacitnich moznosti jednotlivych vzdélavacich a vycvikovych zatizeni kazdoro¢né splnén.
Absolvovani kariérového kurzu vytvaii predpoklady pro vstup do jednotlivych hodnostnich
sborti a nasledné pro priichod kariérou v ramci danych hodnostnich sborti. Pro kazdy kurz byl
stanoven profil absolventa kurzu. Oproti schvalené Koncepci 2012-2018 byl po celou dobu
navic organizovan kariérovy podduistojnicky kurz.

V 1ét¢ 2014 byl ministrem obrany schvalen dokument ,,Priprava persondlu rezortu
Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech*®, ktery zménil strukturu i obsah
kariérovych kurzii abyl doplnénim Koncepce 2012-2018 v oblasti kariérovych kurzi.
Na zakladé transformace systému kariérové ptipravy, zalozené na vyse uvedeném dokumentu

5 §21a, zékon ¢&. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani.

6 C.j. 141-12/2014-7542 — struktura kariérovych kurzi je podle tohoto dokumentu néasledujici: poddiistojnicky
kurz, zékladni praporcicky kurz, vyssi praporéicky kurz, zakladni diistojnicky kurz, kurz pro nizsi distojniky,
kurz pro vyssi distojniky, kurz generalniho $tabu, kurz pro generaly.



anovelizace vnitiniho piedpisu’ se postupné dafi snizovat deficit splnéni zakladniho
kvalifika¢niho pozadavku u VZP.

Ukazatele naplnéni cile:

e Pocet poskytnutych kariérovych kurza — viz ptiloha €. 3, tabulka 2.2a;

e Pocet absolventil kariérovych kurzi v poméru k poctu vyslanych vojakt — viz ptiloha €. 3,
tabulka ¢. 2.2a;

e Pomér kariérovych kurzi absolvovanych v zahrani¢i a v tuzemsku — viz pftiloha ¢. 3,
tabulka ¢. 2.2b.

1.1.2.3 Priprava v odbornych kurzech (K-II1.2.3)

Stanoveny cil — splnéni stanovenych kvalifikacnich pozadavkil, tj. ziskani odbornych znalosti
a dovednosti nezbytnych pro vykon sluzby na SM v souladu s aktudlnimi potirebami rezortu
MO, byl kazdorocné splnén.

Plvodni zdmér — stanoveni odbornych pozadavki pro jednotliva SM byl naplnén az v roce
2016. Postupné byly ke kazdému SM stanoveny odborné pozadavky, které jsou vedeny
a priabézné aktualizovany v ISSP. Soucasné¢ bylo realizovano rozdéleni odbornych pozadavki
planovanych na SM na zékladni (povinné) a dopliiujici (doporucené).

Piiprava v odbornych kurzech byla organizovéna v souladu se stanovenymi zasadami
azvefejnénym Prehledem vzdélavacich a vycvikovych aktivit v rezortu MO na dany
kalendaini rok, ktery byl zpracovan na zéklad¢ potieb a pozadavkl rezortu MO a v souladu
s kapacitnimi moznostmi poskytovatelt.®°

Ukazatele naplnéni cile:

e Pocet a struktura odbornych kurzl — viz ptiloha €. 3, tabulka ¢. 2.3;

e Pocet odbornych kurzii jednotlivych vojenskych odbornosti — nesleduje se po jednotlivych
odbornostech;

e Pocet absolventli odbornych kurzli v poméru k vyslanym zaméstnancim — viz ptiloha €. 3,
tabulka ¢. 2.2a.

1.1.2.4 Jazykové vzdélavani (K-11.2.4)

Stanoveny cil — splnéni jazykovych kvalifikacnich pozadavkii stanovenych na SM persondlem
rezortu MO a udrzovani komunikacnich kompetenci na urovni urcované potiebami ve vztahu
k plnéni iikolii vyplyvajicich z mezindrodnich zavazkii CR, je splnén ¢astecns.

Podatilo se zvysit naplnénost kurzt diky zavedeni nového systému vysilani do jazykovych
kurzi. Finan¢ni ohodnoceni za prokazani jazykové Grovné bez absolvovani kurzli nepfineslo

TRMO ¢&. 102/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Posuzovani vzdélani potiebného ke splnéni zdkladniho
kvalifikacniho pozadavku, ve znéni RMO ¢. 49/2018 Véstniku Ministerstva obrany.

8 Viz &. j. MO 39304/2017-1122 Metodické a organizacni pokyny pro postup pii predkladani, posuzovani
a realizaci poZadavkii na vzdélavaci a vycvikové aktivity poskytované Velitelstvim vycviku-Vojenskou
akademil.

%V roce 2016 byl vyddan NVMO ¢. 41/2016 Véstniku Ministerstva obrany, Vzdéldvaci a vycvikové aktivity
v rezortu Ministerstva obrany, ktery ma trvalou platnost.



predpokladany efekt. Pfi¢inou c¢astecného plnéni cile je pfilis velky pocet zaméstnancu
rezortu MO s plosné stanovenym jazykovym kvalifikaénim pozadavkem (pro 16 006 SM,
piicemz splituje pouze 45,2 %)'°, pro které je nezbytné zabezpecit jazykové vzdélavani véetnd
udrzeni ziskanych jazykovych zptsobilosti, kterému také neodpovidd rezortni kapacita
jazykového vzd€lavani. Stanovenim vysokého plosného jazykového kvalifikacniho
pozadavku pro VZP dochazi k odCerpavani moznosti poskytnuti jazykového vzdélavani
ostatnim zameéstnancim rezortu MO, ktefi znalost ciziho jazyka skutecné potiebu;ji
k vykonavani sluzebnich ¢innosti pfedepsanych na daném SM. Dal§imi divody jsou nizka
uspesnost posluchact jazykovych kurzii u zavéreénych zkousSek a velka fluktuace personalu
na SM v rezortu MO.

Ukazatele naplnéni cile:

e Mira naplnéni jazykovych pozadavki zaméstnanci rezortu MO — viz piiloha ¢. 3, tabulka
¢. 2.4a;

e Pocet poskytnutych jazykovych kurzl — viz piiloha €. 3, tabulka €. 2.4b;

e Plnéni E 0356'! — viz piiloha &. 3, tabulka ¢. 2.4c;

e Pomér Gcastnikli jazykovych kurzl a jejich absolventii — za sledované obdobi je pomér
v rozmezi 98,6 % az 99,7 %;

e Pocet zaméstnanct, pro které je organizovan intenzivni kurz pro ziskani SLP 1111 — tento
ukazatel je nevhodné formulovan, a jako takovy nemé potiebnou vypovidajici hodnotu.
S vydanim nového vnitinitho piedpisu k jazykovému vzdélavani dosSlo k redukci
poskytovéni kurzu k ziskani SLP 11112,

1.1.2.5 Priprava ob¢anskych zaméstnanci (K-I11.2.5)

Stanoveny cil — priprava o. z., k naplnéni kvalifikacnich poZadavkii nebyl splnén, protoze
doposud nebyly stanoveny kvalifikacni poZzadavky na jednotlivd SM u o. z.

Ukazatele naplnéni cile:

e Mira splnéni kvalifikacnich pfedpokladl stanovenych pro o. z. — viz ptiloha ¢. 3, tabulka
¢. 2.5;

e Podil pfipravy o.z., na celkové ptipravé vrezortu MO — data byla sledovana pouze
u odborné ptipravy poskytované¢ VeV-VA. Celkové¢ se tento udaj nesleduje;

e Pocet a tispéSnost absolventi vstupniho vzdélavani — vstupni vzdélavani absolvuji vSichni
novi o. z., uspésnost je 100 %.

10 Stav k 31. 12. 2018.

' E 0356 Language Proficiency for Deployable Forces byl 1. ledna 2014 modifikovan na CT E 1101 N English
Language Proficiency. Pro podminky ACR viz Natizeni NGS k identifikaci SM pro plnéni CT E 1101 N,
¢.j.2146/2013-1304 z 6. zati 2013.

12 RMO ¢&. 108/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Jazykové vzdélavani zaméstnancii v piisobnosti rezortu
Ministerstva obrany.



1.1.3 DalSi priprava personalu pro potieby rezortu MO (K-II1.3)

1.1.3.1 Priprava vojsk (K-I1.3.1.1)

Stanoveny cil — priprava vojsk k dosazeni komplexni pripravenosti jednotlivce a jednotek
k operacnimu nasazeni v plném spektru operaci, vytvorit, prohlubovat a upeviiovat navyky
i dovednosti nezbytné pro plnéni bojovych inebojovych ukoli v riiznorodém operacnim
prostiedi na tizemi nebo mimo tizemi CR, byl kazdoro¢né splnén.

Ukazatele naplnéni cile:

e Hodnoceni pfipravy vojsk pii pravidelnych kontroldch pfipravenosti je provadéno podle
odbornych ptedpist druhi vojsk. Ukazatelem naplnéni cile jsou v oblasti vycviku
k dosazeni a udrzeni operacnich schopnosti uspé$né certifikace jednotek se statusem —
Combat Ready. Udrzeni dosaZenych schopnosti je zajiSténo vysokou urovni piipravy
jednotek, popf. jejich nasazenim do zahrani¢nich operaci. Od roku 2014 bylo postupné
certifikovano velitelstvi 4. brigddy rychlého nasazeni, 42.mechanizovany prapor
a 43. vysadkovy prapor aukolové uskupeni CBRN vycletiované ve prospéch ARRC
(Allied Rapid Reaction Corps). Obdobné je tomu u jednotek v podiizenosti velitele
Vzdusnych sil. 261. stfedisko fizeni auvédomovani je opakované zatazovano do
programu TACEVAL acertifikovanou je 1jednotka vyzbrojena pienosnym
protiletadlovym raketovym kompletem RBS-70 z252. protiletadlového raketového
oddilu. Vroce 2015 byl certifikovan letecky odifad specialnich operaci (SOATU)
z 22. zékladny vrtulnikového letectva v ramci programu SOFEVAL. Od roku 2009
provadi 21. zakladna taktického letectva pravidelné¢ Air Policing Evaluation (APEVAL)
s JAS-39 Gripen pfed nasazenim do mise NATO Air Policing k ochrané vzdusnych
prostoru stati NATO;

e Uspdné splnéni operacniho ukolu v prostoru nasazeni — ukazatelem naplnéni v oblasti
nasazeni do zahrani¢nich operaci je uspé$né pisobeni jednotlivych ukolovych uskupeni
vcetné vSech podiizenych jednotek v zahrani¢nich operacich pod vedenim NATO nebo
EU. K vyhodnoceni pfipravy a pfipravenosti jednotky pied vyslanim do zahranici
je provadéna zvlastni kontrola ZNGS-R SOC MO, ktera vyuziva metodiku CREVAL,
popt. TACEVAL upravenou na podminky jednotky a na ukoly, které bude jednotka plnit
v zahrani¢ni operaci. Po mésici pisobeni jednotky v zahrani¢ni operaci a nasledné pied
ukoncenim plnéni operac¢niho tkolu jsou zpracovavany jednotlivé hodnotici zpravy, které
jsou podrobné analyzovany a jejich vysledky se nasledné promitaji do ptipravy dalSich
jednotek. Tento systém je navic doplnén kontrolou v misté nasazeni, ktera je prioritné
zaméfena na zjiStovani nedostatkti, které by mohly vazné ohrozit jednotky samotné nebo
plnéni jejich operacniho tkolu. Systém pfipravy pred nasazenim do operace neni nutné
ménit, je proveéfen praxi a pln€ vyhovuje.

1.1.3.2 Priprava aktivni zalohy (K-II. 3.2)

Stanoveny cil — pripravit jednotlivce, velitele a jednotky za uicelem doplnéni vitvarii OS CR
a k plnéni ukolii podle jejich predurceni, napliiovalo VeV-VA vramci zdkladni ptipravy
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a dale pak v ptipravé velitell a specialisti v odbornych kurzech. Zasady organizace ptipravy
vojakil v AZ jsou stanoveny vnitinim piedpisem'®. Operaéni nasazeni AZ na tizemi CR bylo
realizovano k odstraniovani nasledkii povodni. Schopnosti jednotek AZ jsou prubézné
ovétovany, cil je splnén — viz ptiloha €. 3, tabulka ¢. 3.2.

Ukazatele naplnéni cile:

e Pocty vojakil v AZ v opera¢nim nasazeni — v hodnoceném obdobi nebyli vojaci v AZ
v operacnim nasazeni;

e Pocty vojakii v AZ povolanych na vyjimecné vojenské cviceni — v hodnoceném obdobi
bylo povoldno 44 vojdkli v AZ na vyjimecné vojenské cviceni (odstraiiovani nasledka
povodni v roce 2013).

1.1.3.3 Rekvalifikace (K-11.3.3)

Stanoveny cil — poskytnuti pripravy na druhou kariéru v civilnim zivoté jako jeden z benefitii
vyplyvajicich ze sluzebniho poméru vramci kompenzace narokit kladenych na vojdaka
v prubéhu jeho sluzebniho poméru a specificnosti obsahu jeho pripravy, je splnén.

Splnéni cile bylo realizovano piedev§im s vyuzitim nabidek mimorezortnich vzdélavacich
aktivit. Nebyl tak naplnén zamér ve zvySeném rozsahu vyuzit rezortni soustavy pro piipravu
personalu.

Ukazatele naplnéni cile:

e Pocet poskytnutych rekvalifikaci — viz pfiloha €. 3, tabulka €. 3.3;

e Pomér rekvalifikaci poskytovanych vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi rezortu MO —
udaj se trvale pohybuje v rozmezi 11 % az 19,5 %;

e Pocet akreditaci poskytnutych vzdélavacim a vycvikovym zafizenim rezortu MO pro
uskutecnovani rekvalifikaci — z pocatku hodnoceného obdobi byly takové kurzy v malém
mnozstvi akreditovany jen na UO;

e Pocet zaméstnanci, kteti prosli rekvalifikacemi — viz ptiloha €. 3, tabulka €. 3.3;

e Podil poskytovanych odbornych kurzii, které jsou zaroven rekvalifikacnimi kurzy — na
vojenskych Skolach se odborné kurzy jako rekvalifikaéni ve sledovaném obdobi
neposkytovaly.

1.1.4 Soustava pro pripravu personalu (K-I11.4)

Stanoveny cil — procesné a metodicky Fizena efektivni a funkcni soustava vzdeélavacich
a vycvikovych instituci, kterd zabezpeci vytvoreni podminek pro splnéni kvalifikacnich
predpokladii a pozadavku predevsim vojenskym personalem rezortu MO, byl splnén.

Jednotlivé prvky soustavy se podili na ptipraveé persondlu pro sluzbu v rezortu MO ato
jak pro vstup do hodnostnich sbora, prichod kariérou, tak iv neposledni fadé pro vykon
sluzby na ptislusném SM.

3 NVMO ¢&. 54/2016 Véstniku Ministerstva obrany, organizace piipravy vojdkii v zdloze, ve znéni NVMO
¢. 59/2017 Véstniku Ministerstva obrany.
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1.1.5 Kvantifikace naroki pripravy personalu na finan¢ni,
personalni a organizacni zdroje (K-IL.5)

1.1.5.1 Pozadavky na finan¢ni zdroje (K-I1.5.1)

Koncepce 2012-2018 byla tvofena v dobé snizovani zdrojového ramce a hledani
maximalnich uspor. Z tohoto ditvodu byla jeji soucasti kapitola Pozadavky na finan¢ni zdroje,
ktera byla zaméfena pouze na mozné uspory zdroji. Ve vojenském Skolstvi bylo k Gispordm
vyznamné piihlizeno ato se odrazilo v ramci piipravy Diouhodobého zdméru cinnosti VSS
a VOS MO' a ptipravy Projektu rozvoje UO ve stiednédobém a dlouhodobém horizontu.

1.1.5.2 Pozadavky na personalni rizeni (K-I1.5.2)

Koncepce 2012-2018 pfi schvalovéani vychazela ze stavu, kdy byla pfipravena zména zékona
o vojacich z povoldni s ucinnosti k 1. lednu 2014. V disledku politickych zmén bylo vSak
schvaleni novely zpozdéno a i¢innosti nabyla az 1. Cervence 2015. Postupné se tak zacal
meénit systém fizeni kariér, ktery nemtze byt plné G€inny bez zavedeni vSech svych prvki.
V personalni praci doslo oproti minulosti k zdsadnim zménam. Propojeni piipravy persondlu
rezortu MO s fizenim kariér si nutné vyzadovalo pfijeti stanovenych opatieni v personalni
praci. Z nich bylo:

splnéno:

e v ramci rekrutace posuzovat také dosazeni kvalifikacnich predpokladii, resp. pozadavkii —
k posuzovani dosazené urovné vzdélani a odbornému zaméieni u kazdého uchazece
dochazi jiz standardné;

e pro urceni obsahu kariérovych kurzui museji byt zpracovany obecné profily prislusniku
Jjednotlivych hodnostnich sborii — zpracovani obecného profilu pfislusnika hodnostniho
sboru pro stanoveni obsahu kariérovych kurzt probéhlo v rdmci piipravy nového systému
kariérové ptipravy v letech 2013-2014.

spInéno ¢astecné:

e rozhodnuti o vyslani ke vzdélavaci a vycvikové aktivite musi primdarné vychdzet z potieb
ozbrojenych sil a nikoliv zzZadosti vojdka — systém rozhodovéani o vysilani do
vzdélavacich aktivit byl zdsadné piebudovan. V ramci provozovaného ISSP byla
implementovana podpora evidence odbornych pozadavku u osob a na sluzebnich mistech
anasledné¢ komplexni informacni podpora procesti realizace profesni piipravy. Byl
vytvoten elektronicky Katalog odbornych pozadavku a Katalog profesnich aktivit,

e priprava na vykon dalSiho systemizovaného mista musi probéhnout jiz v priibéhu vykonu
sluzby na predchozim systemizovaném misté — zavedenim nového systému fizeni kariér
dochdzi k odstranovani deficitu plnéni kvalifikacnich pozadavkl vzniklého v minulych
letech. Po odstranéni deficitu bude standardné probihat stanovovani potadi v jednotlivych

14 C.j. 134-15/2013-7542.
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hodnostech a nasledna ptiprava vybranych VZP pro splnéni kvalifika¢nich pozadavka
pied zafazenim na nové SM;

® popis systemizovaného mista musi zahrnovat kromé dalSich naleZitosti také stanoveni
povinnych kvalifikacnich pozZadavkii — pro jednotlivé hodnosti byly definovany povinné
kvalifikaéni pozadavky — kariérovy kurz a uroven jazykové zpiisobilosti. Ke kazdému SM
byly stanoveny zakladni a dopliujici odborné pozadavkys;

® na systemizovand mista mohou byt zarazeni pouze vojdci z povolani, kteri spliuji
kvalifikacni predpoklady a povinné kvalifikacni pozadavky — zdkon o vojacich z povolani
od 1. cCervence 2015 pozaduje, aby byl VZP sluzebné¢ zatazovan podle splnéné
pozadované kvalifikace. Tento cil se dosud nepodatfilo, mimo urovné kvalifikacniho
predpokladu, naplnit. Nedostatkem je nejasné nebo zadné definovani oborového
(profesniho) vzdélani jako uptesnéni kvalifikaéniho prfedpokladu. Vzhledem ke stale
existujicimu deficitu v plnéni kvalifikacnich pozadavkli a navySovani tabulek pocti
personalu 1inadale dochdzi k zafazeni VZP na SM 1ibez splnéni stanovenych
kvalifika¢nich pozadavki;

e uvybranych systemizovanych mist musi byt v jejich popisu uveden pozadavek pripravy
v zahranici — u SM se stanovenou hodnosti generdlmajor, generalporucik a armadni
general byla stanovena povinnost absolvovani kariérového kurzu pro generaly v zahranici.
Dale jsou uvybranych SM (zejména ve strukturaich NATO, EU) stanoveny odborné
pozadavky absolvovani zahrani¢nich kurzi, a to v souladu s popisy jednotlivych SM (tyka
se 1 vybranych SM v TP rezortu MO);

o wbher persondalu pro pripravu v zahranici musi byt centralizovan a provaden
komisiondlné, musi byt pripraveno jeho zarazeni po uspesném ukonceni zahranicniho
studia — od 1. &ervence 2014 byla upravena plisobnost sluzebnich organt!® tak,
7e pisobnost pro vyslani VZP a o. z. ke studiu v zahrani¢i, méa pouze feditel AP ACR.
Podklady pro jeho rozhodnuti ptipravuje vybérova komise. Vyjimkou je jazykové
vzdélavani v zahranici, kdy byl od uvedeného data sluzebnim organem feditel Agentury
planovani a rozvoje lidskych zdroji. Od 1. ledna 2015 provadi vybér SST MO a ke studiu
vysila teditel odboru fizeni lidskych zdroji SST MO. Vybér je provadén v souladu
s RMO ¢. 108/2014 Véstniku. Od 1. Cervence 2015 je sluzebnim organem vybirajicim
a vysilajicim s. z. ke studiu v zahrani¢i feditel ORSS SST MO;

® do kariérovych a odbornych kurzii mohou byt vysilani pouze ti vojaci z povolani, kteri
spliuji vstupni podminky stanovené rezortem MO — konkrétni vstupni podminky pro
kazdy z kariérovych kurzii byly stanoveny dokumentem Priprava persondlu rezortu
Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech'® schvalenym ministrem obrany
4.7.2014. Soucasny stav neumoziuje trvat na okamzitém plnéni, ale na postupném
vymahani stanovenych podminek, pfedevsim jazykovych pozadavk;

15 C1. 152) RMO ¢&. 23/2008 Véstniku Ministerstva obrany, piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlni praci,
ve znéni RMO ¢. 106/2013 Véstniku Ministerstva obrany. Nahrazeno ¢1. 19 RMO ¢. 64/2015 Véstniku
Ministerstva obrany, Piisobnost sluzebnich organii v personalni prdci, ve znéni RMO €. 16/2019 Véstniku
Ministerstva obrany.

16C.j. 141-12/2014-7542.
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e zagzddouci povazovat, Ze soucasti velitelské kariéry vojaka z povolani, predevsim
dustojnika je pusobeni ve vojenské Skole, vojenskéem vzdelavacim nebo vycvikovem
zarizeni — na UO byla vytvorena na kazdé katedre sluzebni mista lektort. Tato mista vSak
byla s ohledem na platné znéni vysokoskolského zdkona urcena pouze pro akademické
pracovniky. To fakticky vyluCovalo zafazeni znacné ¢asti vojaki z praxe. V roce 2017
doslo k dohodé o vytvofeni mist lektord na UO, ktera by byla obsazovana na zakladé
rota¢niho principu vojéky z praxe. K nastaveni tohoto systému byl vydan rozkaz ministra
obrany'’;

o musi byt jednoznacné stanoveny pozadavky navykon prdace u jednotlivych
systemizovanych mist obcanskych zaméstnancii — vSechna SM o0.z. jsou spojena
s konkrétni urovni dosazeného vzdélani, ke stanoveni kvalifika¢nich pozadavkl nedoslo.

nesplnéno:

e [k zarazeni na systemizovand mista vyssich distojnikii jsou vybirani pouze nizsi diistojnici,
dobé dosahnout — novelou'® RMO ¢&. 8/2010 Véstniku Ministerstva obrany Zdsady tvorby
systemizovanych mist a jeho nahradou'® byly jazykové kvalifikaéni pozadavky definovany
odlisné€, nez stanovil tento cil.

1.1.5.3 Organiza¢ni a systémové pozadavky (K-11.5.3)

Koncepce stanovila provedeni opatieni k efektivnimu fungovani procesu ptipravy personalu.
Z nich bylo:

splnéno:

e posileni spolecenskych a humanitnich ved a politologickych a vojensky specifickych
problémovych okruhu — UO ziskala vletech 2013 a 2014 akreditace pro studijni
programy, které byly po obsahové strance prfipraveny dle pozadavki rezortu MO
a nasledné 1 potvrzeny. V tomto kontextu v sob¢ tyto studijni programy zahrnuji potfebna
témata =z oblasti spoleCenskych ahumanitnich véd a politologickych a vojensky
specifickych okruht. UO prabézné a v soucinnosti s rezortem MO aktualizuje obsah
nabizenych studijnich programii;

e vytvoreni systému povinnych odbornych kurzu, bez jejichz absolvovani nebude mozné
zaradit vojaka na prislusné systemizované misto — k zabezpeCeni realizace odborné
piipravy vydal NGS ACR Natizeni k zabezpeéeni realizace odborné piipravy®’. To uklada
povinnost vyslat VZP po vykonani zakladni pfipravy k jejich nasledné odborné ptiprave
v kurzu pro splnéni povinnych odbornych pozadavkl v terminech stanovenych VeV-VA,

17 RMO ¢&. 50/2018 Véstniku Ministerstva obrany, Vybér vojdkii z povolani k zafazeni na vybrand sluzebni
mista lektorut a velitelit na Univerzité obrany.

18 RMO €. 107/2014 Véstniku Ministerstva obrany, kterym se méni RMO ¢&. 8/2010 Véstniku Ministerstva
obrany, Zasady tvorby systemizovanych mist, ze dne 8. prosince 2014.

19 RMO ¢. 2/2019 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist.

20 C. j. MO 36886/2018-2230 z 2. inora 2018.
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a to jiz od nastupniho terminu duben 2018. Dale natizuje upravit planovani vzdélavacich
a vycvikovych aktivit podle vysledkl revize odbornych pozadavka na SM;

e rozvijeni distancniho vzdélavani, které prinese uspory a umozni vojakum se vzdélavat pri
vykonu sluzby. V kariérovych a odbornych kurzech se musi vyhleddavat casti, které lze
absolvovat prave distancnim zpiisobem — pro kariérové kurzy UO zpracovala
e-learningové studijni opory, které jsou vyuzivany v prezencni i kombinované formé
uskuteciiovanych kurzl pro vyssi distojniky a kurz generdlniho $tabu i distanéni formé
narodniho minima. Déle byly vytvofeny e-learningové studijni opory pro oblast jazykové
piipravy;

e zvySeni atraktivity vzdélavacich a vycvikovych aktivit pro cizince — UO se aktivné zapojuje
a podporuje vymény studentl a akademickych pracovnikt v ramei programu Erasmus+
a Military Erasmus. Tyto aktivity jsou nabizeny prostiednictvim iniciativy Exchange
of Military Young Officers inspired by Erasmus?!. UO vytvofila nabidku tematickych
okruhii, v jejichz ramci je pfipravena realizovat kratkodobé vzdélavaci aktivity. Konkrétni
podoba kurzu (cilové skupina, rozsah, napli, forma realizace) je upiesiiovana na zakladé
pozadavku zahrani¢niho zajemce o vzdélavaci aktivitu;

e provedeni analyzy dislokace vSech soucasti jednotlivych stalych prvkii soustavy pro
pripravu persondlu MO s cilem opustit malo vyuzivané objekty — analyza dislokace vSech
soucasti prvkl soustavy pro piipravu persondlu MO probéhla pii realizaci disloka¢niho
prizkumu v posadkéach, provadénych ze strany GS ACR v souéinnosti s Agenturou pro
hospodafeni s nemovitym majetkem a zéastupci nadiizeného stupné piisluSného
organiza¢niho celku. Dnem 1. ledna 2016 nabyl platnosti zdkon ¢. 15/2015 Sb., zakon
o zruseni vojenského ujezdu Brdy, o stanoveni hranic vojenskych ujezdii, o zmené hranic
krajit a o zmené souvisejicich zdkonit (o hranicich vojenskych ujezdii) a tim byl ukoncen
proces optimalizace vojenskych 0jezdi. Cca 1/3 vojenského ijezdu Brdy byla ponechana
ve spravé MO a rozloha zbyvajicich vojenskych ujezdl Biezina, Hradist¢ a Boletice byla
zmensSena cca o030 %. V ptfipadé UO doslo k opousténi objektli v posadce Brno.
Pro posddku Hradec Kralové byla ministrem obrany schvalena informacni zprava
k optimalizaci*? nemovité infrastruktury pro ¢innost Fakulty vojenského zdravotnictvi
UO, kde po vystavbé nového objektu budou dislokovéana nektera jeji pracovisté. Soucasné
byl schvilen dokument®, ve kterém byla formou dil¢ich ukolii nastavena potiebna
realiza¢ni opatieni.

spInéno ¢astecné:

e jednotné procesni Fizeni vSech stalych prvkii soustavy pro pripravu persondlu, jedine tak
miize byt splnén zamér BKO systémové provazat jednotlivé soucasti pripravy mezi sebou
navzajem a se systéemem TFizeni kariér (definovani pozZadavku na obsahové zaméreni
pripravy, véetné vycviku, zustane i nadale nezastupitelnou odpovédnosti ,,uZivatele, pro

2! http://www.emilyo.eu/.

22 .. 13-1/2016-1692 Optimalizace nemovitého majetku pro cinnost Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany.

2 Ukolovy list &. 707/2016-7542KM.
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kterého je persondl pripravovan) — jednotné fizeni vSech stalych prvkl soustavy pro
piipravu personalu nelze realizovat uz jen z toho divodu, ze oblast plnéni kvalifika¢nich
predpokladii a ¢ast plnéni kvalifika¢nich pozadavki patfi do ptisobnosti civilni ¢asti MO
a cast plnéni kvalifikacnich pozadavkl a oblast vycviku logicky patii do piisobnosti
vojenské ¢asti MO. Presto se vzhledem k zavedeni novych nastrojui a pravidel jako napf.
rozhodna doba ve sluzebnim zafazeni**, centralizace persondlni prace®’, transformace
systému kariérové pripravy, noveé stanovené jazykové a odborné pozadavky na jednotliva
SM a stanoveni potadi VZP v jednotlivych hodnostech?® podatilo prosadit zdsadni zmény
v systému fizeni kariér a jeho provazani se systémem piipravy personalu. Piesto dopad
nevyzaduje zménu zavedenych procesii;

e zpracovani Katalogu vzdeéldavacich a vycvikovych aktivit poskytovanych soustavou pro
pripravu persondlu rezortu MO — v ramci ISSP byl vytvoren jednotny Katalog profesnich
(vzdélavacich a vycvikovych) aktivit, a postupné dochazi k jeho naplnéni ze strany prvki
soustavy pro piipravu persondlu. VeV-VA zpracovalo a pribézné aktualizuje Katalog
kurzt obsahujici také katalogové listy jednotlivych kurzl. Katalog odbornych Skoleni je
zvefejnén na portalu SIS. Cést zvefejnénych udajii je ale nepfesnd nebo netiplna
a neodpovida vnitinim pfedpisim. V souladu s NVMO ¢. 41/2016 Véstniku Ministerstva
obrany jsou vzdélavaci avycvikové aktivity pravidelné¢ zvetejiiovany v Prehledu
vzdélavacich a vycvikovych aktivit v rezortu MO na pfislusny rok (dale jen ,,Prehled
aktivit). UO vytvotila a pribézn¢ aktualizuje elektronicky katalog svych vzdélavacich
aktivit;

e stanoveni profilu kvalifikace pro kazdou vzdeélavaci a vycvikovou aktivitu v souladu
s narodnim kvalifikacnim ramcem vzdélavani, na jehoz zakladé bude prirazena oblast
vzdelavani — takto definované opatieni prfedbéhlo moznosti a podminky nezbytné k jeho
realizaci vramci rezortu MO. Implementaci narodniho kvalifikacniho ramce do
vzdélavacich a vycvikovych aktivit musi nezbytné¢ piedchézet poptdvka po takovém
obsahu vzesla z definovani SM. Kazda vzdé€lavaci a vycvikova aktivita uvnitt rezortu MO
musi mit sviij protéjSek uplatnéni definovany pro SM, profese, typové pozice apod.;

e vytvoreni predpokladut pro sdileni schopnosti pri pripravé personalu rezortit obrany zemi
V4 — v ramci kariérového a odborného vzdélavani dochéazi k vysilani osob do zemi V4,
a toto je fizeno z urovné AP ACR nebo jednotlivych velitelti podle délky aktivity;

e stanoveni pozadavkii na pripravu vojenskych odbornosti ze strany spravcii vojenskych
odbornosti (profil absolventa, jejich pocty, cetnost, délka a forma pripravy) — v ramci
ISSP byl vytvofen katalog odbornych pozadavka. Postupné byly ke kazdému SM
stanoveny odborné¢ pozadavky, které jsou vedeny a pribézné¢ aktualizovany v ISSP.
Soucasné bylo realizovano rozdéleni odbornych pozadavka planovanych na SM na

24 §6a, zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni ve znéni zdkona &. 332/2014 Sb.

25 RMO €. 64/2015 Véstniku Ministerstva obrany, Piisobnost sluZebnich orgdnii v persondlni prdci.

26 RMO €. 9/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Stanoveni poradi vojdkii z povolani pro realizaci persondlnich
opatreni systéemu rizeni kariér.
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zékladni (povinné) a doplnujici (doporucené). V ramci aplikaci ISSP je evidovana vétSina
profesnich aktivit véetné jejich obsazenosti a absolvovani.

prehodnoceni jazykovych pozZadavki — plnéni jazykovych pozadavkl je dlouhodobé ve
vyrazném deficitu i pies to, ze v poslednim obdobi dochazi ke zlepSeni situace. Disledné
roziazovani do kurz dle pretestaci vede ke zvySeni uspéSnosti u zkouSek. Ze strany
ttvartt ACR je podporovana moznost omezeni piedepsanych jazykovych znalosti na SM
s redlnou potiebou stejné jako moznost ptipadného ploSného snizeni pozadavki;

nastaveni systéemu hodnoceni efektivity a ucelnosti zahranicnich vzdelavacich aktivit —
efektivita a ucelnost zahrani¢nich vzdélavacich aktivit je kontrolovana a provéfovana jak
v prubéhu planovani kurzli, tak ipii posuzovani opravnénosti a nezbytnosti vyslani
konkrétnich ucastnikti. Jsou k tomu vyuzivany razné nastroje, jako jsou napf. posouzeni
na taktické 1 operacni urovni formou vyjadieni pfisluSnych funkciondii nebo zpracovani
odbornych pozadavki na piislusna SM. V pfipad¢, Ze je navrhovan k vyslani ucastnik bez
predepsané¢ho odpovidajiciho kvalifikacniho pozadavku, je vyzadovdno odpovidajici
zdivodnéni (pozadavek spojeny s predpokladanym plisobenim na zahrani¢nim pracovisti,
planovana mise apod.). Uastnici zpracovavaji, zejména u dlouhodobéjsich kurzi, zpravu
o kvalité a urovni absolvovaného kurzu;

posouzeni vzdeélavacich a vycvikovych aktivit z hlediska moznosti jejich vyuZiti pro
rekvalifikaci — pro vyuzitelnost rezortem MO poskytovanych aktivit pro ucely
rekvalifikace je nutné, aby aktivita byla akreditovana. Pro ziskani akreditace jsou
vyzadovany ztizovaci listiny (RMO) rezortnich vzdélavacich a vycvikovych zafizeni
(mimo vojenskych Skol), avSak tyto jsou vsoucasnosti zfizovany na zdkladé¢
organiza¢nich, mobiliza¢nich a disloka¢nich zmén.

nesplnéno:

rozsireni jazykového vzdeélavani ve vojenskych skolach (na pripravu ke STANAG 6001
a na pripravu k ziskani odbornych kompetenci v cizim jazyce) — v roce 2014 s vydadnim
RMO 108/2014 Véstniku doslo k mirnému snizeni pozadavki na jazykové vzdélavani
ve vojenskych skolach;

zpracovani zvlastniho programu zakladni pripravy pro Zaky vojenské stredni Skoly —
prislusniky aktivnich zdaloh, v nemz bude zohledneén vojensko-odborny charakter
dosavadniho vzdeélavani — smyslem tohoto pozadavku bylo zhodnoceni ctytletého
vzdelavani na vojenské stfedni Skole tak, aby v maximalni mozné mife odpovidalo
obsahové naplni zakladni pfipravy. Jednim ze zpusobi feSeni byla moznost vykonu
zakladni piipravy v rezimu AZ. Toto feSeni bylo vroce 2014 shleddno jako spravné
a o jeho realizaci bylo rozhodnuto vrcholnymi piedstaviteli rezortu MO, ale nemohla byt
realizovana z legislativnich dtvod@i?’. V roce 2016 byla vSak nasledné tato aktivita
zrugena aabsolventi VSS aVOS MO se zudastiiuji zakladni piipravy spoleéné
s budoucimi studenty UO. Tim sice doslo ke zkréceni jejich zékladni pfipravy z 12 na

2783, odst. 1, pism. e, zdkon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani.
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8 tydnti, piesto vSak nebyl dosazen piedpokladany cil, nebot’ absolventi vojenské stiedni
Skoly jsou tak postaveni na roveil absolventiim nevojenskych stfednich Skol pfijatym na
Uo;

obsahové zameéreni vojenskych odbornych Ccasopisit k podpore vzdelavani a profesni
pripravy, zrizeni poradniho orgdnu , ,Rada predsedii redakcnich rad vojenskych
odbornych casopisit v pusobnosti rezortu MO® — ,Rada predsedii redakénich rad
vojenskych odbornych casopisii v plisobnosti rezortu MO* jako poradni organ v rezortu
MO nevznikla. Z koncepce neni zfejmé, ¢i poradni orgdn by méla byt aco by bylo
pfedmétem a cilem jeji ¢innosti.

1.1.6 Pozadavky na legislativni zmény a zmény vnitinich

predpisi (K-I1.6)

Pro provedeni realizace opatieni uvedenych v Koncepci 2012-2018 byly identifikovany

pottebné zmény v pravnich ptedpisech a ve vnitinich ptedpisech MO. Z nich bylo:

splnéno:

vytvoreni Skolského ubytovaciho zarizeni pro Zaky vojenské stiedni Skoly — od roku 2012
byla piipravovana pfeména internatu VSS a VOS MO na skolské vychovné a ubytovaci
zafizeni ve smyslu zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani. RMO ¢. 72/2013 Véstniku Ministerstva obrany, zrizeni
Skolského zarizeni, bylo s ufinnosti od 22. Cervence 2013 zfizeno Skolské vychovné
a ubytovaciho zafizeni s ndzvem Domov mladeze VSS a VOS MO v Moravské Tiebové;

uprava kapesného Zakii vojenské stredni skoly na prospéchové stipendium, uprava jejich
vystrojnich nalezZitosti a jejich spoluucast pri financovani studia — novela vyhlasky
¢. 105/2008 Sb., o naturalnich a penéznich ndleZitostech Zakit vojenskych strednich skol
byla pod ¢ 165/2014 Sb. vyhlasena dne 8. srpna 2014 aucinnosti nabyla dnem
1. zati 2014. Novela zavedla finan¢ni spolutiCast zdkd na stravovani, kapesné
transformovala na motivacni pfispévek dislednéji odrazejici studijni vysledky zéka,
upiesnila moZznost poskytovani bezplatné piepravy pii akcich souvisejicich se
vzdelavanim, s poskytovanim zdravotni péce, pifi sportovnich, kulturnich, spolecenskych
a odborné z4jmovych akcich za ucelem reprezentace Skoly a pfi akcich organizovanych
MO nebo akcich souvisejicich se vzdélavanim nadanych zakt. Dale zruSila poskytovani
bezplatné pifepravy na hlavni prazdniny aupravila ubytovani zdkd ve Skolském
ubytovacim zatfizeni. Novela také opravila chybné odkazy v upravé vystrojnich nalezitosti
zékl (rozsah vystrojnich nélezitosti nebyl feSen na Urovni pravniho ptedpisu, ale
postacovala uprava ve vnitinich predpisech MO). Dalsi novela této vyhlasky byla pod
¢. 155/2018 Sb. vyhlasena dne 31. Cervence 2018 s ucinnosti od 1. zati 2018. Novela
upravila stravovani zaku, ktefi neuhradi podil na Skolou poskytovaném stravovani a dale
zptesnila stravovani zakd, resp. jeho ndhrady v penézich, pfi praktickém vyucovani, pfi
ucasti na akcich k zabezpeceni reprezentace Skoly ¢i akcich organizovanych MO nebo
je-li zakiim poskytovana zdravotni péce v lizkové Casti posddkového zdravotnického
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zafizeni. Rovnéz doslo k upravé obmény vojenské vystroje, kterd byla vyvolana potiebou
reagovat na fyzicky vyvoj zaka v pribéhu jejich studia;

e priehodnoceni vystrojnich ndlezitosti Zdkii — vystrojni nalezitosti zakd VSS a VOS MO

byly postupné ve spolupraci se sekci podpory MO upravovany. K 1. lednu 2012 byla
ptehodnocena vystrojni norma a celkové naklady na jednoho zdka snizeny o 15 000 K¢
na ¢astku 84 000 K¢ za ctyii roky stfedoskolského studia. Ke konci roku 2013 doslo
k dalsi apravé snizenim o 24 000 K¢;

uprava zvlastniho postaveni vojenskych vzdeélavacich a vycvikovych zarizeni v organizaci
rezortu MO — zvlastni postaveni vojenskych vzdélavacich a vycvikovych zafizeni
v organizaci rezortu MO se projevuje napi. ve vymezeni osoby piikazce operace®®, kde
jsou na rozdil od ostatnich organizacnich celki rezortu MO vyslovné uvedeni vybrani
funkcionaii vojenskych skol a VeV-VA. Z hlediska vymezeni organizacni struktury MO
je velitel VeV-VA postaven na roveni velitele pozemnich sil a velitele vzdu$nych sil®’.
Z hlediska zpracovani organizacnich ¥add maji zvlastni postaveni vojenské §koly>’.
Specifika vojenskych vzdé€lavacich a vycvikovych zafizeni se dale promitla také
do nafizeni vlady’!, vjehoz piiloze jsou vyslovné uvadény ¢&innosti vykonavané
piislusniky vojenskych $kol a VeV-VA. Zvlastni postaveni maji jak vojenské skoly??, tak
1 VeV-VA, které vytvari zvlastni organizacni prvek pro zajisténi profesni ptipravy (odbor
¢lenény na centra a Gseky, centrum ¢lenéné na useky)™.

splnéno ¢astecné:

zpracovani samostatné casti o statnich vysokych Skolach v novém zdakoné o vysokych
Skolach — uprava piipravena v letech 2011 — 2012 ptedpokladala pravni subjektivitu
statnich vysokych Skol se soucasné¢ zvySenymi opravnénimi piisluSnych ministerstev
a vznik spravnich rad statnich vysokych skol tak, aby byl zachovan ucel existence téchto
Skol azaroven jim byla ddna dostateCnd samostatnost zejména z divodu moznosti
vicezdrojového financovéani. Z rozhodnuti MSMT viak nebyl zpracovan novy zikon
o vysokych Skolach, ale bylo navrZzeno provést zmény ve vysokém Skolstvi formou
novelizace stavajiciho zdkona. Za této situace nebylo prosazovano vlozeni samostatné
¢asti o statnich vysokych Skolach, ale usili bylo zaméfeno na jednotlivé otazky souvisejici
s financovanim statnich vysokych kol a ulohou jednotlivych ministerstev v novém pojeti
akreditacniho procesu;

uprava akceptace dosazené pripravy absolvované v mimorezortnich vzdélavacich
zarizenich — v oblasti kvalifika¢nich predpokladii a jazykovych kvalifika¢nich pozadavkt

B (:31. 5 RMO ¢. 72/2012 Véstniku Ministerstva obrany, Financni Fizeni a financni zabezpeceni.
2 Cl. 5 pism. a) bod 4) RMO ¢&. 112/2013 Véstniku Ministerstva obrany, Pravidla pro zpracovani organizacnich

Fadii a €. 103 pism. n) Organizacniho Fadu Ministerstva obrany, ze dne 13. 7. 2018.

30 C1. 10 RMO ¢&. 112/2013 Véstniku Ministerstva obrany, Pravidla pro zpracovani organizacnich adii.
31 Natizeni vlady ¢. 60/2015 Sb., o stanoveni seznamu cinnosti pro jednotlivé vojenské hodnosti, ve znéni

nafizeni vlady ¢. 428/2016 Sb.

32 (1. 4 odst. 3 RMO ¢&. 22/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Zdasady tvorby organizacni struktury a vnitini

systemizace organizacnich celkii rezortu Ministerstva obrany.

33 CL. 19 odst. 4 a ¢l. 24 RMO &. 22/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby organizacni struktury

a vnitini systemizace organizacnich celki rezortu Ministerstva obrany.
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splnéno. Tento pozadavek byl stanoven pfedevsim z diivodu odstranéni duplicit odborné
pripravy, resp. neuznavani odborné piipravy ziskané v mimorezortnich zatizenich pro
ucely splnéni odbornych pozadavkil stanovenych na sluzebni a pracovni mista v rezortu
MO. V této oblasti nedoslo k jeho naplnéni;

e uprava problematiky zakladni pripravy, uprava moznosti vykonu sluzby aktivnich zaloh
Zaky vojenské stredni Skoly — smyslem tohoto pozadavku bylo zhodnoceni ¢Etyiletého
vzdélavani na vojenské stiedni Skole. V této souvislosti MO vydalo Ramcovy vzdelavaci
program Vojenské lyceum a VSS a VOS MO upravila stavajici §kolni programy tak, aby
odpovidaly obsahové ndplni zdkladni pifipravy. Jednim ze zpisobl feSeni byla moZznost
vykonu zékladni pfipravy v rezimu AZ. Toto feSeni bylo dne 28. srpna 2013 potvrzeno
schvalenim Dlouhodobého zdméru rozvoje VSS a VOS MO. Z divodi legislativnich
prekazek®’ zamér nemohl byt uskute¢nén, nicméné absolventi VSS a VOS MO se od roku
2016 ucastni zakladni pfipravy spolecné sbudoucimi studenty UO, ¢imz doslo
ke zkraceni jejich zakladni pfipravy z 12 na 8 tydn;

e zpracovani vnitrniho predpisu o priprave, ktery upravi jednotlivé druhy pripravy
poskytované v rezortu MO, blizsi charakteristiku kariérovych kurzii, vysilani k priprave,
zvlastnosti prubéhu sluzby vojaka z povolani pri priprave, spolupraci v oblasti pripravy,
vzdeélavani obcanskych zaméstnancii podle zdkona o statni sluzbé — postupné byly
pripravovany jednotlivé ¢asti komplexniho ptedpisu. V pribéhu roku 2015 ministr obrany
rozhodl o zpracovani tohoto ptedpisu do konce téhoz roku. Vzhledem k nerealnosti
terminu s ohledem na organizaci praci v zavislosti na pavodnim zaméru bylo na zéklade
souhlasu ministra rozhodnuto o tom, Ze ukol bude splnén zpracovanim ptrehledu pravnich
piedpist, vnitinich predpisti a dalsich dokumenti, které se vztahuji k oblasti piipravy>*.
Tento piehled byl dne 28. unora 2017 zvefejnén na portale SIS v sekci Vzdélavani —
Vzdélavaci aktivity 2017 — Dokumenty.

e zména pravniho postaveni vojakii z povolani — studentu, kteri jsou pripravovani v denni,
resp. prezencni formé studia, vojakii v zakladni pripravée azmeéna zabezpeceni
zaméstnancii vyslanych k pripravé v zahrani¢i — v souvislosti s plivodnim zdmérem
ptipravy nového zakona o vojacich z povolani byly zvazovany rizné moZznosti postaveni
VZP — studentli prezentni formy studia, vojakd v zakladni pfiprave, ataké zména
zabezpeCeni zaméstnanci rezortu MO vyslanych k pfipravé v zahrani¢i. Na zakladé
rozhodnuti 0 zménach zdkona o vojicich z povolani*® pouze formou novely stavajiciho
zdkona, byly pozadavky na upravy vzdkoné minimalizovany avySe uvedena
problematika nebyla shledana jako prioritni. Od ledna 2016 pfistoupila americka strana
k jednostrannému snizeni dosavadniho finan¢niho zabezpeceni zaméstnancti rezortu MO
vysilanych ke studiu v ramci programu IMET s délkou trvani nad 6 mésic. Nésledné
bylo ze strany CR piijato opatfeni, kterym se zménily podminky tohoto zabezpe&eni®.

34 Informacni zprava pro ministra obrany &. j. 1069-4/2015-7542 Zpracovdni vnitiniho predpisu o celoZivotni
priprave personalu.

35 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani.

36 1Z NGS ACR pro MO ze dne 6. fijna 2017 &j. MO 204344/2017-2230.
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1.1.7 Vyhodnoceni plnéni implementac¢nich projekti

(K-Priloha ¢. 6)
Implementacni projekty, uvedené v Ptiloze 6 Koncepce 2012-2018, mély byt nastrojem, ktery
zabezpeci postupnou realizaci zakladnich myslenek obsazenych v Koncepci 2012 — 2018.

U vsSech implementac¢nich projektit byl specifikovan problém, ktery maji fesit, stanoveny
pozadavky a vymezen postup. Nasledn¢ byl pro kazdy implementa¢ni projekt urCen nositel
tikolu a pracovni skupina, termin realizace, etapy plnéni, predpokladany vystup a priorita’.
Zacatek obdobi, pro které byla Koncepce 2012-2018 zpracovana, byl provazen mnozstvim
organiza¢nich zmén, pficemz dochéazelo soucasné i k persondlnim zménam. Tyto skute¢nosti
vyznamné ovlivnily realizaci implementaénich projektll. Zadny z projektd nebyl disledné
fizen podle zasad projektového Fizeni*®, personalni zmény na pozicich nositelti ukolu
s nejasnym predanim konkrétnich projektt vedly k tomu, Ze projekty nebyly pravidelné
vyhodnocovéany a kontrolovany, ¢imz také chybé€lo pfijeti ptisluSnych opatieni pii zjiSténi
dil¢ich nedostatkli. V disledku toho nebylo u zadného z projekti dosazeno predpokladaného
vystupu, projekty byly v rtizném rozsahu naplnény jen Castecné, spiSe z divodu praktické
potieby dil¢ich ukolt obsazenych v projektech, nez jako vysledek cileného fizeni. Lze rovnéz
konstatovat, ze vzhledem ke komplexnosti projekta jich byl v Koncepci 2012-2018 zatazen
prilis velky pocet aunékterych byl predpokladany vystup zalozen na neredlnych
predpokladech. Podrobnéjsi vyhodnoceni implementacnich projekta je uvedeno v piiloze €. 4.

1.2 Charakteristika souc¢asného stavu systému pripravy
personalu

1.2.1 Priprava ke splnéni kvalifika¢nich predpoklada (K-I1.1)

Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou je podminkou pro splnéni kvalifikacniho ptredpokladu
zejména pro hodnostni sbor praporcikt a uchazece o studium na UO.

Vojenska stfedni Skola poskytuje studium ve Skolnich vzdélavacich programech Vojenské
lyceum® a Elektrotechnika®®, které jsou &tyfletymi dennimi studijnimi obory zakondenymi

maturitni zkouskou*!

. Déle poskytuje stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v tfiletém
dalkovém (nastavbovém) $kolnim vzdélavacim programu Podnikani*?.

Vys§i odborna skola poskytuje vyssi odborné vzdélani* VZP i o. z.

Vysokoskolské vzdélani je podminkou zejména pro dopliiovani hodnostniho sboru

dastojniki.

37 Informaéni zprava pro NMO-P, €. j. 270-1/2012-7542.

38 RMO ¢. 103/2013 Véstniku Ministerstva obrany, Projektové fizeni v rezortu Ministerstva obrany.

39 Kod 78-42-M/07.

40 Kod 26-41-M/01.

4! Skolnim rokem 2017/2018 byla ukon&ena vyuka ve $kolnim vzdélavacim programu Technické lyceum, kod
78-42-M/01.

2 Kod 64-41-L/51.

43V oboru vzdélani 91-11-N/1 Ochrana vojsk a obyvatelstva.
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Vletech 2012-2014* probihalo na UO studium v bakalaiskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech. V souladu s pozadavky
0S, jmenovitdé GS ACR, byly zpracovany a akreditovany souvislé magisterské studijni
programy, podle nichz zacala vyuka v akademickém roce 2014/2015. Prvni vyhodnoceni
téchto programi bude mozné po vyfazeni prvnich absolventii vroce 2019. Zavedenim
souvislych magisterskych studijnich programi jako zakladni formy vysokoskolské piipravy
VZP bylo sledovano zvySeni vojenského aspektu, efektivnosti a ti¢innosti vzdélavani.
Vzdélavani VZP v prezencnich bakalaiskych studijnich programech bylo postupné utlumeno
a nahrazeno kombinovanou formou. Na Fakulté vojenského leadershipu a Fakulté vojenskych
technologii 1nadale pokracuje vzdé€lavani v navazujicich magisterskych studijnich
programech a doktorskych studijnich programech. Na Fakult¢ vojenského zdravotnictvi
probihd studium v souvislych bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech.

VO FTVS UK poskytuje vzdélani v bakalaiském a navazujicim magisterském studijnim
programu. Model vzdélavani odpovida piisobeni VO FTVS UK v ramci vetejné vysoké Skoly
univerzitniho typu (Univerzita Karlova).

1.2.2 Priprava ke splnéni kvalifika¢nich pozadavki (K-I1.2)

1.2.2.1 Zakladni priprava (K-I1.2.1)

V Koncepci 2012-2018 byl zamér realizovat zékladni piipravu jednotnym zptusobem. Tento
zamér nebyl naplnén. V letech 2012-2013 probihala pfiprava podle vojenské publikace
Pub-70-00-01 Programy zakladni pripravy v délce trvani 12 tydnt (pro UO a VO FTVS UK
— 8 tydntl).

V roce 2014 byla na zakladé pozadavku NGS ACR provedena novelizace dokumentace ve
formé ,,Smérnice pro provadeni zakladni piripravy “® kde doslo k rozdéleni na 4 druhy kurzu
zékladni ptipravy (12 tydnti — rekruti, 8 tydnti — studenti UO a VO FTVS UK, 6 tydnti —
prislusnici AZ a 4 tydny — vojaci v zaloze povolani zpét do sluzebniho poméru).

K posledni novelizaci smérmice doslo v roce 20174, podle které jsou realizovany tyto
druhy kurzti zakladni piipravy*’:

e 12 tydnt — zdkladni ptiprava pro rekruty;

e 8 tydni — zakladni pfiprava pro budouci studenty UO, VO FTVS UK Praha apro
absolventy VSS , kteii nepokracuji ve studiu na UO nebo VO FTVS UK;

e 6 tydnl — zakladni piiprava pro pfislusniky AZ a pro ucastniky dobrovolného vojenského
cviceni;

e 4 tydny — zdokonalovaci zékladni pfiprava pro byvalé VZP a pfislusniky AZ, ktefi
absolvovali cely 3lety cyklus ptipravy;

4 Do konce akademického roku 2013/2014.

45 C. 7. 947-2/2014-1122.

4 C. j. MO 5606/2017-1122 Smérnice pro provadéni zdakladni pripravy.
47 Stav k 31. 12.2017.
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e 2 tydny — zékladni piiprava pro vybrané specialisty AZ.

Struktura a obsah jednotlivych druhii kurzti zékladni ptfipravy odpovidd pozadavkim
stanovenym v profilu absolventa kurzu zakladni piipravy, definovaném GS ACR. Kurzy
zékladni pripravy*® od&erpavaji zna¢nou ¢ast ubytovacich a stravovacich kapacit, stejné jako
kapacity sdilené UVZ, které nasledné chybéji ukariérovych aodbornych kurz. Tato
skuteGnost je feSena v Zdméru rozvoje VeV—VA a PPUZ 2025% vystavbou samostatné
ubytovaci kapacity pro zakladni pfipravu.

1.2.2.2 Priprava v kariérovych kurzech (K-I1.2.2)

Vletech 2012-2014 probihala pfiprava v kariérovych kurzech v souladu s Koncepci
2012-2018, kromé vyssiho praporcického kurzu, ktery nebyl ztizen.

V srpnu 2013 byly zahdjeny prace na novém konceptu kariérovych kurzii. V ramci téchto
praci byla provedena v poloviné roku 2014 revize plnéni zékladniho kvalifikacniho
pozadavku — vojenského kariérového kurzu v ramci rezortu MO. Vzhledem k vysokému
poctu VZP nespliiujicich tento pozadavek bylo rozhodnuto, Ze v roce 2015 budou kariérové
kurzy garantované VeV-VA organizovany prostiednictvim samostatné piipravy a naslednym
ptezkousenim podle tehdy platnych ucebnich programd.

V ramci reorganizace rezortu MO k1. 7. 2015 byla aplikovana pravidla stanovena
v dokumentu Priprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych
kurzech z roku 2014'° pro vSechny VZP. Tim opét narostl potet VZP nespliujicich zakladni
kvalifikacni pozadavek. Proto bylo rozhodnuto pokracovat ivroce 2016 uVeV-VA
v organizovani kariérovych kurzli prostfednictvim samostatné piipravy anaslednym
ptezkousenim, kromé vy$§iho praporcického kurzu akurzu pro niz$i distojniky, jejichz
realizace byla naplanovana az od 1. 1. 2017.

V priibéhu let 2015 a 2016 byla v souladu s vySe uvedenym dokumentem piipravena nova
ucebni dokumentace pro poddustojnicky kurz, zakladni praporcicky kurz, vyssi praporcicky
kurz, zakladni dustojnicky kurz a kurz pro niz$i dastojniky. Tato dokumentace respektuje
zasady vném stanovené, ale také reaguje na zkuSenosti ziskané z pfipravy brigédnich
tikolovych uskupeni, zkuSenosti znasazeni jednotek ACR v zahrani¢nich operacich
a z obsahu obdobnych kurzli organizovanych v ¢lenskych statech NATO. Realizace kurzi
podle této ucebni dokumentace byla zahéjena od 1. 1. 2017. Pozadavek na navyseni kapacity
poctu absolventd u kariérovych kurzii garantovanych VeV-VA je fesen v souladu
se schvalenym zadmérem*.

Vroce 2017 byl ze strany UO vznesen pozadavek na hodnoceni napliiovani vystupt
zuceni definovanych ve studijni dokumentaci pétiletych souvislych magisterskych
vojenskych studijnich programii SP 2014 studenty UO. Tento pozadavek byl ze strany
NGS ACR akceptovan a byl vydan ukol VeV-VA, Velitelstvi pozemnich sil a Velitelstvi
vzdusnych sil k jeho realizaci. PInénim tohoto tikolu jsou déale od¢erpavany kapacity téchto

48 Rocni pocet absolventii kurzu zakladni pfipravy je oproti roku 2012 vice nez dvojnasobny — viz pfiloha ¢&. 3
4 C.j. MO 93362/2017-1970 Zdamér rozvoje VeV-VA a PPUZ 2025.
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velitelstvi a jsou navrzena opatieni k jeho plnohodnotnému zabezpeceni pfi splnéni ostatnich
stanovenych ukoli.

UO realizuje kariérové kurzy pro hodnostni sbor distojnikii a to kurz pro vyssi distojniky
a kurz generalniho §tdbu. Obsahova napli, forma a délka trvani kurzu je zpracovavana v uzké
soudinnosti s rezortem MO (GS ACR) a je vedenim rezortu MO schvalovana pied zahajenim
realizace. Kurzy jsou realizovany jak v prezencni, tak i1v kombinované form¢ s vyuzitim
e-learningovych studijnich opor. Pro absolventy zahrani¢nich kariérovych kurzii na urovni
kurzu pro vyssi distojniky a kurzu generalniho Stabu jsou od roku 2017 realizovany kurzy
narodniho minima dopliujici kompetence ziskané v zahrani¢nim kurzu o specifika spojena
s CR.

1.2.2.3 Priprava v odbornych kurzech (K-I1.2.3)

Pfechodem na nové hodnostni sbory®® doslo ke zruSeni odborné a specidlni piipravy
bezprostfedn¢ navazujici na zdkladni pfipravu, coz se negativné projevilo na urovni
pripravenosti VZP odchazejicich k vojenskym tutvarim a zafizenim. Tento nedostatek trval
az do poloviny roku 2018. Ke zlepseni tohoto stavu vydal NGS ACR ,,NaFizeni Ndcelnika
Generdlniho §tabu ACR k zabezpeceni realizace odborné pripravy po ukonceni kurzu
zdkladni pripravy*'.
V letech 2012-2014 nebyly stanoveny odborné pozadavky na jednotlivd SM a systém
pripravy v odbornych kurzech byl nepiehledny, nebot’ odborné pozadavky na stejnd SM
u jednotlivych utvarG byly rozdilné. To v konetném disledku pfispivalo k neimérnym
pozadavkiim na kapacity vzdélavacich a vycvikovych zatizeni. V roce 2015 vydal ZNGS-NS
tikol*? ke stanoveni odbornych pozadavki na jednotliva SM. Ukol nebyl zcela splnén, a proto
v kvétnu 2017 byl stanoven ukol na revizi odbornych pozadavkl a stanoveni povinnych
a doporucenych odbornych pozadavki®® s terminem do 31. 12. 2017. Na zacatku roku 2018
naiidil NGS ACR> nejpozdgji do 31. srpna 2018 vybrat na kazdém sluZebnim misté nejvyse
3 povinné odborné pozadavky s ur¢enim jejich priority. Proto byly ke kazdému SM stanoveny
odborné pozadavky, které jsou vedeny a prubézné aktualizovany v ISSP. Soucasn¢ bylo
realizovano rozdéleni odbornych pozadavkli planovanych na SM na zékladni (povinné)
a doplitujici (doporucené). Naifizenim NGS ACR™ byl jako jedinym standardnim nastrojem
pro planovani a evidenci odbornych pozadavki uréen ISSP.

Obsah jednotlivych vzdélavacich a vycvikovych aktivit garantovanych VeV-VA je popsan
v ,,Katalogu kurzii VeV-VA*“. Pro koordinaci planovéni kurzii organizovanych u VeV-VA je
organizovano Ctyfikrat ro¢né ,,soucinnostni jednani, na kterém se uptesiuji pozadavky na
kurzy a kapacitni moznosti pro jejich organizovani. Pro podporu planovani a zatazovani osob

50 Novela zékona ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani s G&innosti od 1. 1. 2011.

S1C.j. MO 86907/2017-2230.

52 Narizeni ZNGS-NS ke stanoveni odbornych pozadavkii na jednotliva sluzebni mista v ramci ACR,
€. j. 496-5/2015-2230 z 10. prosince 2015 a jeho 1. doplngk, €. j. 345-1/2016-2230 z 22. dubna 2016.

53 Tento ukol byl stanoven také &. j. MO 86907/2017-2230.

5% Narizeni NGS k zabezpeceni realizace odborné piipravy, &. j. MO 36886/2018-2230 z 2. inora 2018.

55 Narizeni NGS k zabezpeceni stanovovani odbornych pozadavkii na sluzebni mista vojdkii a k zabezpecenit
realizace odborné pripravy v ramci ACR, &. j. MO 270891/2018-2230 z 8. ijna 2018.

24



do vsech typi kurzl, byla v rdmci ISSP vytvotena aplikace ,,Profesni aktivity* a ,,Profesni
priprava“.

Zvysené pozadavky na odborné kurzy kladou vySSi naroky na pocet instruktora
a techniku, ktera u vzdélavacich avycvikovych zafizeni neni k dispozici. Instruktofi
1 technika jsou odvelovani od vojenskych utvarii a zatizeni pozemnich a vzdus$nych sil, coz
ztézuje piipravu téchto jednotek k plnéni jim stanovenych kol (u VeV-VA je tento problém
tesen v Zdméru rozvoje VeV-VA a PPUZ 2025%).

Vzhledem k narGstajici rekrutaci v minulych letech doSlo vlivem nedostate¢nych
kapacitnich moznosti u VeV-VA k znacnému deficitu v napliiovani odbornych pozadavki
uGtvart a zafizeni ACR. Zavedeni systému nastupu do odbornych kurzii piimo po
absolvovani kurzu zékladni pfipravy vyfesilo tento problém u novée ptijimaného personalu, ale
neumoziuje sniZzovat jiz existujici deficit.

UO poskytuje odborné kurzy pro piislusniky OS ve vojenskych odbornostech, ve kterych
poskytuje vysokoskolské vzdélani. Odborné kurzy jsou jak obsahové, tak iterminoveé
pripravovany na zadost a v soucinnosti s OS a slouzi k rozSifovani a aktualizaci odbornych
znalosti a dovednosti pfisluSnikii OS v prabehu jejich kariéry. Tyto kurzy jsou periodicky
aktualizovany a zvetejnovany v Piehledu vzdélavacich a vycvikovych aktivit v rezortu MO na
piislusny rok>®.

1.2.2.4 Jazykové vzdélavani (K-11.2.4)

Pro jednotlivé vojenské hodnosti jsou stanoveny minimalni jazykové kvalifikacni

pozadavky’’. Jazykové kvalifikaéni pozadavky pro o.z., zaméstnance ve spravnim ufadu

a s. z. jsou stanovovany s ohledem na vykonavanou ¢innost, pti které je vyzadovéana znalost

ciziho jazyka.

Systém jazykového vzdelavani je tvofen vyukou:

e vjazykovych kurzech atestovanim podle STANAG 6001 v rezortnim jazykovém
vzdélavacim zafizeni — CJV UO;

e v kurzech financovanou z podpory jazykového vzdélavani viadou USA v CR z prostiedki
programu Foreign Military Financing (do ¢ervna 2016);

e v jazykovych kurzech realizovanych v CR na zakladé vefejnych zakazek;

e ve vojenskych $kolach — ve VSS a VOS MO a na UO;

e v jazykovych kurzech u organizacnich celkii se SM ucitelt cizich jazyka (VeV-VA,
4. brigada rychlého nasazeni, od kvétna 2017 APRPA);

e vjazykovych kurzech v zahrani¢i realizovanych na =zaklad¢ bilaterdlnich dohod
a smluvnich ujednani.
Dne 1. 9. 2013 doslo ke slouteni Ustavu jazykové piipravy ACR a Skoliciho

a vzdélavaciho stfediska MO s CJP UO. Toto centrum tvofilo jednotny, centralni prvek

zahrnujici vyuku cizich jazykl, metodiku vyuky itestovani. Spojeni v jeden organizacni

prvek mélo odstranit problémy pfedchazejiciho systému jazykového vzdélavani, a to zejména

S8 NVMO ¢. 41/2016 Véstniku Ministerstva obrany, Vzdéldvaci a vycvikové aktivity v rezortu MO.
STRMO ¢. 2/2019 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist.
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jeho organizacni rozttiSténosti, rivality mezi jednotlivymi prvky systému a nizké tspéSnosti
u zkouSek podle STANAG 6001. CJP UO bylo 1. 9. 2014 transformovano do CJV UO, které¢
je v soucasné dob¢ nejvétsSim vykonnym prvkem v systému jazykového vzdélavani.

Provedena zména vedla k odstranéni roztiisténosti prvkll systému jazykové piipravy
a dalsich dil¢ich problému. Slouceni sice nevedlo k bezprostiednimu zlepSeni stavu v oblasti
uspesnosti absolventi jazykovych kurzii u zévérecnych zkouSek podle STANAG 6001,
nicméné¢ po zavedeni dalSich zmén v oblasti fizeni jazykového vzdélavani ma uspesnost
absolventil jazykovych kurzl stoupajici tendenci.

Vroce 2015 byl SST MO, za ulelem dosazeni vyssi efektivity systému jazykového
vzdélavani, zménén zpiisob vysilani do jazykovych kurzli. Tento novy systém je zakotven
ve vnitinim  predpisu®® a jednozna¢né stanovuje podminky pro moZnost nominace
a nasledného vyslani zaméstnanct rezortu MO do jazykovych kurzii. Jeho zavedeni piineslo
vyrazné zvySeni naplnénosti jazykovych kurzii atim efektivnéj$i vyuzivani rezortni
vzdélavaci kapacity.

1.2.2.5 Priprava obfanskych zaméstnanca (K-I1.2.5)

Za rozsah a kvalitu vzdé€lavani o. z. pIn€ odpovidaji vedouci organizacnich celkli rezortu MO,
ktefi stanovuji obsah vzdé€lavani pro plnéni pracovnich ¢innosti na SM i pro dal$i odborny
rust 0. z. Snaha o uceleny rezortni systém vzdélavani ob¢anskych zaméstnanci rezortu MO
narazela na nepochopeni a stereotypy z predchazejiciho obdobi, v némz se vzdélavani o. z.
nepokladalo za prioritni, dalezit¢ a mnohdy i potfebné. Proto se také nepodatilo takovy
systém vytvofit, i1kdyz vnitini pfedpis ke vzdélavani o.z. byl zpracovan a opakované
predkladan k posouzeni, rozhodnuti a schvéaleni.

V lednu 2015 nabyl u¢innosti zakon®?, ktery zavedl novou kategorii civilniho personalu —
s. z. a ptinesl zasadni zmény podminek i pro oblast jejich vzdélavani. Ministerstvu vnitra byla
stanovena odpovédnost za koordinaci vzdélavani s.z. spravnich uradd, pfipravovalo
vzdélavaci programy a ramcova pravidla pro vzdélavani s. z. Pfi pfijimani novych o. z. a s. z.
je uplatiiovana zasada preference uchazeci, ktefi spliuji stanoveny kvalifikacni predpoklad
vzdélani pro dané SM.

1.2.3 Dalsi priprava personalu pro potreby rezortu MO (K-I1.3)

1.2.3.1 Priprava vojsk (K-I11.3.1)

Filosofie pfipravy vojsk uvedena v Koncepci 2012-2018, kterd je vytvotfena v duchu
konskripni armady je stidle funkcéni, nicméné v souCasnych podminkach pladnovani,
dopliiovani a vzdélavani persondlu, ji Ize jen tézko implementovat do podoby logického
a plnohodnotného, 2 az 3letého cyklu piipravy a pohotovosti na bazi dvou BUU. Existence

8 RMO ¢. 108/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Jazykové vzdéldvini zaméstnancii v piisobnosti rezortu
Ministerstva obrany.
39 Z&kon ¢&. 234/2014 Sb., o statni sluzbé.
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dvou BUU neumoznuje nastavit efektivni, pravideln& se opakujici cyklus na Grovni brigady
a bude nutné zah4jit debatu o cyklu pro jednotky o jeden stupen nizsi, tedy prapor, oddil.

Obsah pfipravy pfed nasazenim do operace je priubézné upravovan v reakci na zmény
situace v operacich s vyuzitim procesu ZPVZ.

1.2.3.2 Priprava aktivni zalohy (K-I1.3.2)

V letech 2012-2015 se ptiprava vojakia v AZ realizovala v souladu s Koncepci. V prosinci
2015 schvalila vlada CR Koncepci vystavby ACR 2025, ve které byl stanoven dalsi
pozadavek na zvySeni planovaného poctu vojaki v AZ na 5 000. Na zakladé tohoto limitu
byly vytvofeny nové jednotky AZ a samostatnda SM pro AZ u vojenskych utvarii a zatizeni
napfi¢ celym rezortem MO. U VeV-VA vznikla jednotka AZ, kterd se podili pfedevSim na
zajisténi vyuky a vycviku v kurzech zékladni piipravy pro nové vojaky zatazené¢ do AZ
a zadatele o dobrovolné vojenské cviceni. Problém piedstavuje piiprava AZ v odbornych
kurzech, které svou délkou piesahuji délku pravidelného vojenského cviceni. Z tohoto divodu
byla v fijnu 2017 upravena délka pravidelného vojenského cviceni ze 4 na 6 tydnd.

1.2.3.3 Rekvalifikace (K-11.3.3)

V letech 2011-2016 sice doslo k ur¢itému nartstu vzdélavacich aktivit organizovanych
vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi s vyuzitim vlastnich kapacit, ale vzhledem
k pozadavkiim a zajmu v soucasné¢ dobé& dochazi k poklesu jak organizovanych kurzii, tak
jejich kapacit. Z dostupnych dat je tézké odvodit, zda se jedna o pokles zdjmu ze strany
vojaki, atraktivnosti aktivit nebo klesajiciho pocti VZP, kterym zanikd sluzebni pomér,
amaji narok na rekvalifikaci. Postupné doslo ke sniZeni nékladii na rekvalifikaci na 43 %
objemu finan¢nich prostfedkii zroku 2011. V oblasti certifikace anasledném uznévani
odbornych kurzi civilnim sektorem nedoSlo v pribéhu platnosti Koncepce 2012-2018
k Zadné zdsadni zméné.

Mira zajmu o vyuziti rekvalifika¢nich aktivit nabizenych rezortnimi vzdélavacimi
a vycvikovymi zafizenimi byla zasadné determinovana urovni vzdélani, pfiCemz neni
prizptisobena riznym urovnim vzdélani odchazejicich VZP. Déle je determinovéna strukturou
rekvalifikaCnich aktivit a jejich vyuzitelnosti pro uplatnéni v civilnim zaméstnani a rozptylem
doby zaniku sluzebniho poméru.

1.2.4 Soustava pro pripravu personalu (K-I11.4)

Soucasné podminky ovliviiujici pfipravu personalu jsou zcela odlisné od podminek v dobg,
kdy byla Koncepce 2012-2018 zpracovana. V piipad¢ tplného naplnéni této koncepce by
doslo v disledku redukce personalu, ucebni a vycvikové zdkladny a zasaht do struktury této
soustavy k neobnovitelnym ztratdm schopnosti naplitovat jak kvantitativni, tak 1 kvalitativni
pozadavky rezortu MO na piipravu vlastniho personalu. V tomto stavu by soustava nebyla
schopna adekvatné reagovat na soucasné i1 budouci vyzvy rezortu MO sméfujici k naristu
poctu absolventli a rozvoji vzdélavacich a vycvikovych aktivit v novych 1 stavajicich oborech
a odbornostech.
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Strategicka rozhodnuti pfijatd v minulosti smétujici pouze k redukci vzdélavacich
a vycvikovych kapacit rezortu MO aomezeni jejich nabidky azaméieni itak ptivedla
soustavu pro pfipravu persondlu vrezortu MO do situace hlubokého wvnitiniho
podfinancovani, snizeni jeji kapacity a omezeni schopnosti.

1.2.4.1 Univerzita obrany (K-11.4.1)

Od roku 2012 do soucasnosti nedoslo k redukci poctu personalu UO, ¢imz byla zachovédna

redlna schopnost UO reagovat na aktudlni pozadavky rezortu MO v oblasti vzdélavani

budoucich dustojnika OS.

V ramci UO doslo k nasledujicim zméndm v jeji organizacni strukture:

e 2012 vznik Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii;

e 2013 zanik Katedry celozivotniho vzdélavani na Fakult¢ ekonomiky a managementu;

e 2013 slou¢eni CJP UO, Ustavu jazykové piipravy ACR a Skoliciho a vzdélavaciho
stiediska MO;

e 2014 transformace CJP UO na CJV UO;

e 2014 ptejmenovani Fakulty ekonomiky a managementu na Fakultu vojenského
leadershipu.

V ramci jednotlivych fakult UO doslo k dil¢im zménam v jejich organizacni struktufe.
V soucasnosti UO tvori:

e Fakulta vojenského leadershipu;

e Fakulta vojenskych technologii;

e Fakulta vojenského zdravotnictvi;

e Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni;

e (Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii;

e (Centrum jazykového vzdélavani;

e Centrum télesné vychovy a sportu;

e Skolni pluk.

UO realizuje akreditované studijni programy pro VZP, pro zahrani¢ni studenty a studenty,
ktefi nejsou vojaky v &inné sluzbé s finanéni dotaci MSMT a rovnéz programy celoZivotniho
vzdélavani.

Oproti plivodnimu zaméru Koncepce 2012-2018 nebyla zména pravniho postaveni UO
realizovana. UO je tak stle soudasti organizaéni slozky stitu Ministerstva obrany®®. Timto
byla zachovana vyznamna role statu ve vztahu k UO v oblasti vzdélavaci ¢innosti. Procesy
piipravy a uskute¢iiovani studijnich programi jsou realizovany v izké soudinnosti s MO CR
a GS ACR. Akreditace vSech studijnich programii UO je podminéna kladnym stanoviskem
rezortu MO. UO vyuzivd v soucinnosti srezortem MO vicezdrojové financovani pfi
modernizaci vyuzivané nemovité infrastruktury — dostupné dotaéni a podptirné fondy (napf.
evropské strukturalni fondy, ...).

60 82 odst. 1 zdkona &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych tistiednich organii CR.
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1.2.4.2 Katedra vojenské télovychovy pri FTVS UK (K-11.4.2)

Katedra vojenské télovychovy pii FTVS UK (Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy)®! se podili na akreditovaném vzdélavani v oblasti Télovychova
a sport v bakalatrskych a magisterskych studijnich programech.

Tyto studijni programy jsou realizovany a zaméieny na piipravu personalu dle pozadavki
rezortu MO. VO FTVS UK poskytuje vzdélavani v odbornych kurzech v odbornosti
Telovychova a sport.

1.2.4.3 Vojenska stiedni Skola a vyssi odborna Skola (K-11.4.3)

Vojenské sttedni Skolstvi proslo zasadni zménou, kdy obor Technické l[yceum ve Skolnim roce
2017/2018 dobihal. Od roku 2015 ale zaroven probihd vyuka na zakladé¢ nového ramcového
vzdélavaciho programu Vojenské lyceum. Nedilnou soucasti programu je i vojenska profesni
priprava, ktera je od Skolniho roku 2018/2019 soucasti maturitni zkousky. U oboru
Elektrotechnika je kladen diraz na praktickou cast vyuky. Ve Skole dochazi k vytvoteni
vlastniho zdzemi pro vyucovani praktickych zaklada elektrotechniky. Systém vzd€lavani na
rezortni stiedni Skole je koncipovan tak, aby absolventi vyuzili své dovednosti jak pii pfimém
nastupu k vojenskym utvarim, tak pii pokraCovani ve studiu na vysoké Skole. Jazykové
vzdélavani probiha pln€ v souladu s Koncepci 2012-2018.

Vojenska stfedni Skola nabizi pro pfisluSniky rezortu MO také tiileté dalkové
(néstavbové) studium zakoncené maturitni zkouskou v oboru Podnikani.

Vyssi odborna Skola poskytuje vzdélavani v tfiletém kombinovaném oboru vzdélani
Ochrana vojsk a obyvatelstva.

1.2.4.4 Vojenska akademie (K-11.4.4)

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie proslo k 1. 12. 2013 ak 1. 7. 2015 reorganizaci, na

jejimz zéklade doslo ke zméné organizacni struktury. V soucasnosti VeV-VA tvoii:

e veleni, osobni §tab, Finan¢ni odd¢€leni, Oddéleni duchovni sluzby — Pastoracni centrum
duchovni sluzby ACR;

e Stab;

e QOdbor profesni piipravy;

e Odbor piipravy do zahrani¢nich operaci a specialni ptipravy;

e Centrum dopravni vychovy;

e (Centrum rozvoje a fizeni ptipravy;

e Centrum doktrin;

e (Centrum komunikac¢nich a informacénich technologii.

61 Katedra vojenské télovychovy = Vojensky obor. Dva nazvy vznikly vyjimeénym propojenim ACR a UK
v Praze, Fakulty télesné vychovy a sportu. Vojensky obor je pod ndzvem ,Katedra vojenské télovychovy*
zatazen do struktury kateder Fakulty télesné vychovy a sportu. Ve struktufe rezortu MO existuje pod nazvem
Vojensky obor pii FTVS UK Praha. Studijni programy jsou akreditovany FTVS UK v Praze.
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VeV-VA mé podiizen¢ utvary — prapor zabezpeceni, Centrum simulac¢nich
a trenazérovych technologii Brno (CSTT), Mnohonéarodni centrum leteckého vycviku
(MATC) a Stiedisko obsluhy vycvikovych zatizeni Boletice, Hradisté, Libava.

VeV-VA zabezpeCuje zékladni piipravu, kariérovou piipravu, odbornou a specilni
pripravu a pfipravu jednotek autvarti pro zahrani¢ni operace. ZajiStuje provoz arozvoj
vycvikovych zafizeni ve vojenskych vycvikovych prostorech ACR  a simulagnich
a trenazérovych technologii uzivanych ACR, planuje jejich vyuZiti a pfipravuje v nich
podminky pro vycvik jednotek ACR asil NATO. Podili se na rozvoji doktrindlni soustavy
ACR, zejména v oblasti bojového pouziti druhii vojsk na taktické urovni, na tvorbé vnittnich
piedpisit a vojenskych publikaci arozviji informacni podporu pfipravy personalu.
Je vykonnym prvkem procesu ZPVZ v ACR a spravcem této databaze. Provadi piipravu
prislusnikti jinych rezortt a zahrani¢nich partnert.

1.2.4.5 Ustav jazykové piipravy (K-11.4.5)

Do roku 2013 probihala vyuka cizich jazykt v Ustavu jazykové piipravy ve Vyskové, v Bmé,
Praze a Olomouci. Ustav jazykové piipravy zanikl dne 1. 9. 2013 ajeho agenda piesla na
Centrum jazykové ptipravy UO (viz bod 1.2.4.1).

1.2.4.6 Vzdélavaci stredisko MO (K-11.4.6)

Do roku 2013 poskytovalo Skolici a vzdélavaci stiedisko MO dislokované ve statnim zamku
Komorni Hradek rezortni jazykové kurzy zaméiené predevsim na angli¢tinu a francouzstinu.
Dne 1.dubna 2013 byla zfizena Agentura planovani arozvoje lidskych zdroja, do jejiz
plsobnosti kromé¢ jin¢ho patfilo poskytovani jazykového vzdélavani, zajiSténi jeho fizeni
a planovani, vybér osob do jazykovych kurzii arealizace vetejnych zakazek tykajicich se
poskytovani jazykového vzdélavani. K 1. zafi 2013, v souvislosti s transformaci jazykového
vzdélavani v rezortu MO, doslo k zaClenéni vyuky jazykt do Centra jazykové ptipravy UO.
Rizeni, planovani a vybér osob do jazykovych kurzi pie$lo vroce 2015 do ptisobnosti
SST MO.

V souvislosti s realizaci zakona ¢. 234/2004 Sb., o statni sluzbé, bylo v listopadu 2016
v prostorach Edukac¢niho centra agentury na zéklad¢ sluzebniho pfedpisu naméstka ministra
vnitra pro statni sluzbu ¢. 9 ze dne 29. fijna 2015, kterym se stanovi Rdamcova pravidla
vzdélavani statnich zaméstnancii ve sluzebnich uradech, zahajeno vzdélavani s.z. —
predstavenych ve sluzebnim uradu a vedoucich zaméstnancti ve spravnim ufadu.

Objekt statniho zamku Komorni Hradek je vyuzivan k organizaci ak zabezpecCeni
sluzebnich akci ve prospéch organizacnich celki rezortu MO a kulturnich a spole¢enskych
akci urcenych k reprezentaci MO, vcetné akci se zahrani¢ni ucasti. Za Ucelem zvySeni
efektivnosti vyuziti tohoto zafizeni jsou prostory statniho zamku Komorni Hradek také
vyuzivany ve prospech veiejné spravy.
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2 Priprava personalu pro potreby rezortu MO

Dilezitou soucasti ptipravy personalu je fizeni kariéry. Jednim z nastroji je Plan osobniho
rozvoje, ktery je zpracovany piimym nadfizenym na zaklad¢ objektivniho hodnoceni vykonu
a potencidlu podfizeného v souladu s potiebami rezortu MO. Plan osobniho rozvoje
je zpracovavan na delsi obdobi, zpravidla na obdobi 3-5 let.

2.1 Priprava vojaki z povolani

2.1.1 Kbvalifikacni predpoklady

Cil

Cilem je vSestranné vojensky pfipraveny profesional, ktery spliuje stanovené kvalifikacni
piedpoklady®?, tj. stupeni vzdélani.

Obsah

Vzdélavani jako jedna ze slozek piipravy personalu v rezortu MO je realizovano s cilem
ziskat potfebné vzdélanostni, profesni (vojensko-odborné) alidské kvality. Rezort MO
uskuteciiuje vlastnimi silami stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou, vyS$8i odborné
vzdélavani a vysokoskolské vzdelavani vSech trovni. Vzdélavani je realizovano v souladu
s nejnovejSimi poznatky védy, teorie a praxe v nadrodnim i mezinadrodnim métitku. Vzdélavani
vrezortu MO ma predevSim vojensky abezpecnostni charakter asoucasné vytvari
ptedpoklady pro uplatnéni pii pfechodu z vojenské do dalsi kariéry. Studium na vojenskych
Skolach je svym zaméfenim a obsahem koncipovano tak, aby pfipravovalo absolventy
k bezprosttednimu zatfazeni na SM nebo k dal§imu vzdélavani. Diraz je kladen na pfipravu
v oblasti vedeni lidi ve specifickém prostfedi. Jazykova ptiprava realizovand v ramci studia na
vojenskych Skolach je zameéfena na splnéni jazykovych kvalifikacnich pozadavkl
stanovenych rezortem MO. Vzdélavani je provadéno piedevSim v rezortnich vzdélavacich
zafizenich. V piipad¢ potieby se vzdélavani miize realizovat v tuzemskych mimorezortnich
vzdé¢lavacich institucich, nebo v zahranici.

2.1.1.1 Stredni vzdélani
Cil
Cilem je pfipravit absolventa pro vykon sluzby VZP na sluZzebnich mistech technickych

specializaci, ke studiu na vojenské vysoké skole nebo k dosazeni vyssiho stupné vzdélani.

Obsah
Stiedni vzdélavani je zaméfeno na rozvoj védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji
a hodnot ziskanych zékladnim vzdélanim a na ziskani dalSich znalosti, dovednosti a navyka

62 Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanovent kvalifikacnich piedpokladii pro sluzebni zarazeni vojdkii z povoldni.
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potiebnych pro vykon sluzby VZP, nebo pro pokracovani ve studiu. Soucasti studia je, oproti
civilnim stfednim Skolam, vojenska profesni ptiprava.

Nastroje a zpusoby realizace

Stiedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou je poskytovano podle ramcovych vzdélavacich
programt Vojenské lyceum, Elektrotechnika a Podnikani, ptipadné dalSich vzdé€lavacich
programi potfebnych pro rezort MO, pfiCemz vzdélavaci programy obsahuji bloky
s vojenskymi pfedméty obecného, technického a logistického charakteru, jejichz soucésti je
1 odborny vycvik u vojenskych tvart a zatizeni.

Piinosy navrhovanych opatreni
Vzdélavani ve vojenské stiedni Skole umozituje dlouhodobé formovat osobnost zadka podle
potieb rezortu MO a vytvaiet tak predpoklady pro jeho nasledny piechod do sluzby VZP.

Ukazatele naplnéni cile

e Uspésnost zaki u statni maturitni zkousky a jeji porovnani s celostatnim primeérem;

e pocet zakl, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku, slozili maturitni zkousku, byli povolani do
sluzebniho poméru VZP, nastoupili do 1. ro¢niku UO.

2.1.1.2 Vyssi odborné vzdélani

Cil

Cilem je pfipravit absolventa pro vykon sluzby VZP na specifickych sluzebnich mistech
zejména za ucelem dosazeni vys$Siho stupné vzdelani nebo prohloubeni kvalifikace, pfi¢emz
poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou piipravu pro vykon naro¢nych €innosti.
Vybrany obor vzdélani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti VZP ziskané v prubéhu
sttedniho vzdélavani, je vyuzitelny pii vykonu sluzby VZP a rovnéz mu umozni kvalitné;si
uplatnéni na civilnim trhu prace.

Obsah

Vyssi odborné vzdélavani je zaméfeno na rozvoj védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji
a hodnot ziskanych stfednim vzdélanim ana ziskani dalSich znalosti, dovednosti a navyka
potiebnych pro vykon sluzby VZP. Vzdélavaci program je akreditovan tak, aby absolventim
byly zapocteny kredity v kreditnim syst¢tmu ECTS pro odpovidajici bakalafsky studijni
program vysokych skol.

Nastroje a zpiisoby realizace

Vyssi odborné vzdélavani je poskytovano ve vzdéldvacim programu Ochrana vojsk
a obyvatelstva pri krizovych situacich, ktery je strukturovan do oblasti tykajicich se zejména
statni a vefejné spravy, mezinarodnich vztahl a krizového fizeni, na néz navazuje odborna
praxe jak u vojenskych ttvard a zatizeni, tak v mimorezortnich institucich.

Piinosy navrhovanych opatieni

Vzdélavani ve vojenské vyssi odborné Skole umoziuje formovat osobnost studenta podle
potieb rezortu MO, zvysit jeho odolnost vici fyzické a psychické zatézi pii feSeni krizovych
situaci a vytvaret tak pfedpoklady pro jeho uplatnéni u vojsk ¢i ve statni sprave.
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Ukazatele naplnéni cile
e pomér poétu absolventl VOS k celkovému poétu, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku;

e Uspésnost studenti u absolutoria.

2.1.1.3 Vysokoskolské vzdélani

Cil

Cilem vysokoSkolského vzd€lani je pfipravit absolventa — vojenského profesionala
univerzitné vzdélaného, profesné piipraveného, jazykové vybaveného, fyzicky zdatného
a moraln¢ vyspé€lého.

Obsah

Vysokoskolské vzdélavani je zaméifeno na rozvoj znalosti, dovednosti a obecnych
zpusobilosti ziskanych stfednim vzdélanim ana ziskani dalSich znalosti, dovednosti
a obecnych 1 specifickych zptisobilosti potfebnych pro vykon sluzby VZP. Poskytované
vzdélavani mé vojensky charakter, formuje osobnost pfipravovaného distojnika-velitele nebo
duastojnika-specialisty, klade daraz na vysokou teoretickou a praktickou pfipravenost, véetné
fyzické zdatnosti, psychické odolnosti a jazykové ptipravenosti.

Nastroje a zpusoby realizace

Vysokoskolské vzd€lavani je poskytovano v akreditovanych bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech zejména v oblastech vzdélavani Bezpecnostni obory,
Strojirenstvi, technologie a materialy, Elektrotechnika, VSeobecné lékarstvi a zubni lékarstvi,
Farmacie a Zdravotnické obory, Telesna vychova a sport; kinantropologie, resp. v jejich
kombinacich. Studijni programy jsou prubézné optimalizovany, aby jejich obsah reagoval na
aktualni pozadavky rezortu MO. Intenzivné je rozvijeno vzdélavani zaméiujici se na
kybernetickou a informacni bezpec¢nost a kybernetickou obranu. Ve vojenském vysokém
Skolstvi jsou uskutectiovany pouze ty studijni programy, které jsou v souladu s potfebami
a zajmy rezortu MO. Specifické pozadavky na ptipravu personalu, které jdou mimo uvedené
oblasti vzdélavani, jsou realizovany v mimorezortnich vzdélavacich zafizenich v CR nebo
v zahrani¢i. V téchto piipadech se jedna prednostné o statni vysokou Skolu a vetejné vysoké
Skoly. Rezort MO vytvaii stabilni prostfedi umoznujici akreditaci a dlouhodobé
uskutecnovani zajmovych studijnich programa.

Piinosy navrhovanych opatreni

Vzdélavani ve vojenskych vysokych Skolach umoziuje dlouhodobé formovat osobnost
studenta — VZP podle potieb rezortu MO a vojenskou ptipravou vytvaret 1 predpoklady pro
jeho uzsi sepéti s rezortem MO. Pro efektivni vyuzivani vycvikovych a vzdé€lavacich kapacit
rezortu MO je ¢ast obsahu vzdélavani ve studijnich programech sjednocena na obecnéjsi bazi.
Struktura a obsah studijnich programt vytvaii pfedpoklady pro kompatibilitu a prostupnost se
slozkami vzdélavaciho systému v CR a EU. Vhodna skladba studijnich programi vyrazné
posiluje vojensky charakter vzdélavani a schopnost pruzné reagovat na potteby rezortu MO,
vcetné vétSiho propojeni teorie s praxi. Jsou vytvoreny podminky k rozvoji vojenskych oborti
a odbornosti.
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Ukazatele naplnéni cile

e hodnoceni urovné naplnéni profilu absolventa z hlediska dosazeni pozadovanych vystupt
z uceni;

e pomeér poctu absolventi UO a VO FTVS UK k celkovému poctu studentl ptfihlaSenych
ke statnim zavéreCnym zkouskam;

e pom¢ér poctu absolventi UO a VO FTVS UK k celkovému poctu ptislusniki 1. ro¢niku
a po jednotlivych ro¢nicich.

2.1.1.4 Dalsi vzdélani VZP

Dalsi vzdélani navazuje na formalni sekundérni a terciarni vzdélavani. Nejednd se o nahradu
vysokoskolského vzdélani (at’ jiz bakalarského, magisterského ¢i doktorského), ale
o celozivotni profesni vzdélani, za ucelem zvySeni, prohloubeni nebo rozsifeni kvalifikaci,
kompetenci, dovednosti a znalosti potfebnych pro vykon prace VZP na vybranych SM.
V ramci tohoto vzdélavani neni mozné ziskat akademicky titul a neslouzi jako ndstroj pro
splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi stanovenych na SM. Absolventim nékterych druhi
daliiho vzdélavani je v CR udélovan neakademicky profesni titul, psany za jménem (napf.
MBA, MPA). Dalsi vzdélavani zvySuje moznosti uplatnéni VZP na civilnim trhu prace jako
soucast rekvalifikace realizované jiz v priubéhu kariéry. Uznavani vysledki dalSiho vzdélavani
umoziuje ziskat uznavany dil¢i nebo Uplny certifikat kvalifikace v rdmci Nérodni soustavy
kvalifikaci a Narodni soustavy povolani®.

2.1.2 Kbvalifika¢ni pozadavky

Cil

Cilem je naplnéni stanovenych kvalifikacnich pozadavka pro vykon funkci, které vedle
kvalifika¢nich ptredpokladi utvareji kvalifikaci pozadovanou zaméstnavatelem (rezortem
MO)*. Systemizace mist vrezortu MO rozeznava zakladni kvalifikaéni pozadavek pro
jednotlivé hodnostni sbory nebo skupiny hodnosti aurovné veleni aftizeni. Zakladni
kvalifika¢ni pozadavek je napliovan prostiednictvim kariérové piipravy. Systemizace mist
v rezortu MO dale stanovuje dalsi kvalifika¢ni pozadavky a témi jsou prokazani pozadované
znalosti ciziho jazyka a odborné pozadavky pro zastavani mist dle vojenskych odbornosti
a specializaci. Tyto dalsi kvalifika¢ni pozadavky jsou napliiovany prostfednictvim jazykové
a odborné ptipravy. Odborna ptiprava nasleduje po kariérové ptipravé a dopliuje ji.

2.1.2.1 Kariérova priprava

Cil

Cilem je splnéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku stanoveného pro vykon sluzby,
tj. ziskani vojensko-odbornych znalosti a dovednosti, které jsou spolecné pro vSechny

63 Zakon ¢&. 179/2006 Sb., o ovéFovani a uzndani vysledkii dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zdkonii (zdkon
o uznani vysledkit dalsiho vzdélavani).

64 RMO ¢&. 2/2019 Véstniku Ministerstva obrany, zdsady tvorby systemizovanych mist a RMO ¢&. 63/2015
Véstniku Ministerstva obrany, néktera ustanoveni o prithéhu sluzby vojakii z povolani.
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odbornosti a specializace v jednotlivych hodnostnich sborech nebo skupindch hodnosti
anezbytné pro vykon sluzby na piisluiném stupni veleni afizeni. Usp&$né absolvovani
kariérové ptipravy je podminkou pro vstup do jednotlivych hodnostnich sborti nebo skupiny
hodnosti a nasledné pro kariérni postup v daném hodnostnim sboru.

Obsah

Vramci kariérové pfipravy jsou vytvareny predpoklady pro postupné prohlubovani
vSeobecnych vojenskych znalosti. Obsah kariérové piipravy je vytvaren tak, aby zahrnoval
nezbytné informace, které jsou spolecné pro vSechny odbornosti a specializace a odpovidal
predpokladanému uplatnéni na daném stupni veleni a fizeni. Kariérova ptiprava je zamétrena
piedevs§im na rozvijeni v§eobecnych profesnich kompetenci VZP v jednotlivych hodnostnich
sborech, které jsou dany schopnostmi (znalostmi a dovednostmi) v oblastech bezpecnostnich,
obrannych a vojenskostrategickych studii, vojenského uméni, zejména v oblastech piipravy
a pouziti OS, teorie fizeni a obranné¢ho planovani a leadershipu (schopnost velet, fidit a vést
kolektiv). Kariérova priprava ma kromé funkce vzdé€lavaci také vyznamnou funkci
socializacni. Pfispiva k formovani arozvoji osobnosti vojenského profesionala v souladu
s hodnotovymi a osobnostnimi poZadavky na pfislusnika hodnostniho sboru a hraje
vyznamnou roli pfi osvojovani ¢i rozSifovani socidlnich dovednosti absolventi (fizeni
avedeni kolektivu, asertivita, komunikace, kolektivni feSeni problému, vytvafeni sité
socidlnich vztaht, seberegulacni a sebeorganizacni dovednosti, strategie uceni aj.).

Nastroje a zpusoby realizace

K napliiovani cili kariérové piipravy vytvaii rezort MO soustavu vojenskych kariérovych

kurzi, které jsou uskutecnovany jak v rezortnich vzd€lavacich a vycvikovych zatizenich, tak

1 v obdobnych zahrani¢nich institucich. Soustavu vojenskych kariérovych kurzl tvoii:

e Poddistojnicky kurz, ktery utvaii profil pfislusnika sboru poddistojniki v hodnostech
a fizeni (roj, stanice, osadka, komplet, provozovna, druzstvo);

e Zikladni praporcicky Kkurz, ktery utvaii profil piislusnika sboru praporciki
v hodnostech rotmistr, nadrotmistr a praporcik, a rozviji profesni kompetence pro vykon
funkci na zékladnim stupni veleni a fizeni (druzstvo, Ceta a rota, Staby praport a brigad
a jejich ekvivalent);

e VysSi praporcicky kurz, ktery utvaii profil pfisluSnika sboru praporc¢ikti v hodnostech
nadprapor¢ik a Stabni praporc¢ik, arozviji profesni kompetence pro vykon funkci
na stfedni a vrcholové urovni veleni a tizeni (velitelstvi brigad, druht sil, GS ACR, MO);

e Zakladni dustojnicky kurz, ktery utvaii profil pfislusnika sboru nizSich distojniki
v hodnostech porucik a nadporucik a rozviji profesni kompetence nizSich dustojnikii pro
zastavani funkci na zdkladnim stupni veleni afizeni (Ceta, rota, $tab praporu a jejich
ekvivalent);

e Kurz pro nizsi distojniky, ktery utvairi profil piislusnika sboru nizsich dustojnikt
v hodnosti kapitan arozviji profesni kompetence pro zastavani funkci na zakladnim
a stfednim stupni veleni a fizeni (rota, $tab praporu a brigady a jejich ekvivalent);
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e Kurz pro vyssi dastojniky, ktery utvaii profil prisluSnika sboru vysSich distojnikt
v hodnostech major a podplukovnik a ve stanovenych ptipadech plukovnik® a rozviji
profesni kompetence pro zastavani funkci na stiedni a vrcholové trovni veleni a fizeni
(prapor, brigada, velitelstvi sil, mezinarodni vojenské taby, GS ACR a MO);

e Kurz generalniho S$tibu, ktery utvari profil pfislusnika sboru vysSich distojniki
v hodnosti plukovnik a ptisluSnika sboru generalti v hodnosti brigadni general. Rozviji
profesni kompetence pro stfedni a vrcholovy stupenn veleni afizeni (velitel brigady,
velitelstvi sil, mezinarodni vojenské $taby, GS ACR a MO);

e Kurz pro generaly, ktery je realizovan pouze na vybranych zahrani¢énich $kolach®®,
autvari profil pfislusnika hodnostniho sboru generali v hodnostech generalmajor,
generalporucik a armadni general.

Obsah vojenskych kariérovych kurzii je pribézné aktualizovan a dopliovéan tak, aby
odpovidal pozadavkiim rezortu MO na ptipravu jednotlivych hodnostnich sbort.

Podminky realizace

Vysilani vhodnych kandidati do jednotlivych kariérovych kurzii zabezpecuje systém pro
fizeni kariér aje podminéno splnénim vstupnich podminek stanovenych pro jednotlivé
kariérové kurzy. Vzhledem kvyznamu acharakteru zaméfeni kariérového kurzu
se neumoznuje jeho splnéni jinym zplsobem, tj. nelze uznat absolvovani odborného kurzu
za splnéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku. Zaci a studenti vzdélavacich zatizeni rezortu
MO mohou absolvovat vramci studia poddistojnicky kurz azdkladni distojnicky kurz
v ramci akreditovaného vojenského studia. Kompetence ziskané v piedchézejicich etapach
ptipravy persondlu rezortu MO mohou byt uzndny v ramci jednotlivych kariérovych kurza.
Vybrané¢ predméty kariérovych kurzii mohou byt ndsledné¢ uznadny vramci studia
v akreditovanych studijnich programech.

Forma a délka kariérovych kurzii jsou piizptisobeny pozadavkim rezortu MO. Césti, nebo
celé kariérové kurzy mohou byt realizovany kombinovanou nebo distan¢ni formou. K tomu
jsou vytvoteny podminky pro podporu vzdélavacich aktivit v ramci informac¢niho systému
rezortu MO.

Na vyuce v kariérovych kurzech se podileji také velitelé, nacelnici a dalsi odbornici,
véetné hlavnich funkcionafi rezortu MO. Kariérové kurzy absolvované v zahrani¢i, kromeé
kurzu pro generdly, jsou doplnény o stanovené ndrodni minimum, které rozSifuje znalosti
a dovednosti v tématech specificky zaméfenych na CR ajeji OS. Teprve usp&nym
absolvovanim narodniho minima je splnén ptisluSny zékladni kvalifika¢ni pozadavek.

Absolventim vzdélavacich aktivit, organizovanych v ramci kariérové ptipravy, mohou byt
udélovana osvédceni o ziskani kvalifikace podle Narodni soustavy kvalifikaci.

65 RMO ¢. 2/2019 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist.
% RMO ¢&. 102/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Posuzovani vzdélani potiebného ke splnéni zakladniho
kvalifikacniho pozadavku.
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Piinosy navrhovanych opatreni

Navrzena realizace kariérovych kurzii umoznuje z pohledu potieb rezortu MO systémove
a obsahov¢ sladit jednotlivé kurzy a vytvaii predpoklady pro kontinuélni a jednotnou profilaci
hodnostnich sborii. Dochazi ke zkraceni doby mezi absolvovanim jednotlivych kariérovych
kurzii, k vyraznému prohloubeni a posileni slozek ptipravy potfebnych pro prichod kariérou
v jednotlivych hodnostnich sborech apfechod mezi nimi. Vytvaifi se ptedpoklady pro
ocekavanou zménu charakteru prace a zptisobu mysleni personalu rezortu MO pfi postupu
kariérou (od nizSich stupnii fizeni k vyS$§im) azménou prostiedi (od narodniho
k mezinarodnimu).

Ukazatele naplnéni cile

e mira splnéni kvalifika¢nich pozadavkl v hodnostnich sborech nebo jejich castech;

e pocet absolventt kariérovych kurz v poméru k poctu vyslanych VZP;

e pocet poskytnutych kariérovych kurzii, jejich kapacita anaplnénost vzhledem
k pozadavkiim rezortu MO.

Nositelé
e VeV-VA, UO, VSS a VOS MO, VZ.

2.1.2.2 Jazykové vzdélavani

Cil

Prioritnim cilem jazykového vzdélavani je pfipravit jazykové zpusobilée VZP v souladu
se stanovenymi jazykovymi kvalifikatnimi pozadavky na SM a pro splnéni mezinarodnich
zavazka CR.

Obsah
Jazykové vzdélavani je nedilnou soucasti systému piipravy VZP. Soucasti systému
jazykového vzdélavani je vyuka, metodika, testovani a podpora individudlniho osvojovani si
audrzovani jazykovych kompetenci. Jazykové vzdelavani je zaméfeno na ziskani stanovené
urovné jazykové zpusobilosti podle STANAG 6001 a na ziskéni schopnosti komunikovat na
odborné urovni.

V ramci jazykového vzdélavani je prioritné zabezpecovana vyuka anglického jazyka
a podle potfeby rezortu MO také ostatnich jazykl. Rezort MO poskytuje jazykové vzdelavani
a podporu pii samostudiu, pii¢emz diiraz je kladen na individudlni iniciativni piistup VZP
k udrZeni ziskanych jazykovych schopnosti.

Nastroje a zpusoby realizace

Za koncepcni, legislativni a kontrolni ¢innost v oblasti jazykového vzdélavani v rezortu MO
odpovida ORLZ SST MO, s vyjimkou jazykového vzd&lavani s.z. azaméstnanci ve
spravnich ufadech, které je v gesci ORSS SST MO (viz kapitola 2.3.4). ORLZ SST MO
zabezpecuje odborné a metodické fizeni oblasti jazykového vzdélavani v rezortu MO a plni
tilohu odborného organu pro koordinaci plnéni CT E 1101 N. Reditel ORLZ SST MO
schvaluje organizaci vSech forem jazykového vzdélavani s vyjimkou jazykového vzdelavani
ve vojenskych Skolach v ramci vzdélavacich programt a akreditovanych studijnich programd.
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Ve struktufe ORLZ SST MO je zfizena funkce hlavniho metodika jazykového vzdélavani,
ktery koordinuje metodiku jazykového vzd€lavani v rezortu MO, rozviji didaktiku vyuky
cizich jazykl, ato jak vramci rezortnich kurzl, akreditovanych studijnich programt, tak
1 v programech celozivotniho vzdélavani apodili se na tvorbé a aktualizaci zkuSebnich
materiald.

Jazykové vzdélavani je v rezortu MO zabezpecCovano:

e jako soucast stfedoSkolské, vyssi odborné a vysokoskolské vyuky ve vojenskych Skolach;
e vyukou v jazykovych kurzech u organizacnich celkti s vyukou jazyki;

e vyukou v jazykovych kurzech v zahrani¢i realizovanych na zaklad¢ bilateralnich dohod

a smluvnich ujednani;

e vyukou v jazykovych kurzech realizovanych na zikladé veiejnych zakazek v CR nebo

v zahranici;

e jako soucast odbornych a kariérovych kurzii;
e podporou individualniho osvojovani si a udrzovani jazykovych kompetenci (samostudijni
centra, e-learning).

Hlavnim druhem jazykovych kurzii jsou kurzy k ziskani standardizovaného jazykového
profilu podle STANAG 6001 (zékladni a zdokonalovaci), k udrzeni jazykové zptisobilosti
a terminologické®’. Kurzy mohou byt realizovany prezenéni, distanéni nebo kombinovanou
formou.

Vevyuce jazyki je nezbytné klast diraz na rozvoj distanéni formy vyuky
a implementovat nové moderni metody vyuky s vyuzitim informacnich technologii. Tato
forma vyuky navySuje rezortni vzdélavaci kapacitu a souasné¢ umoznuje tcastnikiim kurza
plnéni sluzebnich a pracovnich povinnosti.

Kapacitu jazykového vzd¢lavani lze navysit ucelnou aefektivni spolupraci
se zahrani¢nimi partnery na recipro¢ni bazi.

Vramci stiedoSkolské a vysokoskolské vyuky jsou Zzéaci astudenti vojenskych skol
jazykové vzdélavani podle potieb rezortu MO v anglickém jazyce a ptipadné ve druhém cizim
jazyce.

CJVUO realizuje testovani podle STANAG 6001 prioritn¢ z anglického jazyka
a z ostatnich cizich jazyka, které se vyucuji v rezortnich vzdélavacich zatizenich a vojenskych
Skolach a z ceského jazyka. Kapacitni moZznosti pii testovani cizich jazykl jsou vyuzity
zejména pro testovani absolventll kurzd k ziskdni SLP, studentl a zakl vojenskych Skol
a absolventli kurzi zakladni pfipravy. Dalsi kapacity jsou nabizeny vSem zaméstnanciim
rezortu MO formou externich termint.

Podminky realizace

Znalost anglického jazyka je zdkladnim jazykovym kvalifikacnim pozadavkem.
U sluzebnich a pracovnich mist je mozné stanovit dalsi jazykové kvalifika¢ni pozadavky.
V ramci systemizace jsou definovana mista, u kterych je nezbytné prokédzat pozadovanou

%7 Struktura jazykovych kurzi je stanovena RMO ¢&. 108/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Jazykové
vzdélavani zaméstnancii v pusobnosti rezortu Ministerstva obrany.
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jazykovou zpusobilost vyhradné zkouskou podle STANAG 6001. U ostatnich sluzebnich mist
je mozné prokazat pozadovanou jazykovou zplsobilost zkouskou ze Seznamu
standardizovanych jazykovych zkousek vydavanych MSMT.

Minimalni jazykové kvalifikacni pozadavky na sluzebnim misté jsou stanoveny podle
vojenské hodnosti. Vyjimku tvoii seznam ur¢enych SM, pro kterd je jazykovy kvalifikacni
pozadavek stanoven ve vnitinim piedpise k tvorbé SM. Pokud je sluzebni misto VZP
soucasn¢ vyclenéné v ramci plnéni CT E 1101 N, je pro takové misto stanoven jazykovy
kvalifika¢ni pozadavek v nejvyssi pozadované urovni. Soucasné jsou stanoveny vstupni
jazykové pozadavky pro jednotlivé vojenské kariérové kurzy. Do vojenského kariérového
kurzu nemtiize byt zafazen VZP, ktery nespliiuje tento vstupni jazykovy pozadavek. Tento
princip piispiva k tomu, ze v kariéfe postupuji pouze vojaci, ktefi dosahli urcité urovné
jazykové zpusobilosti.

K samostatnému dosahovani pozadované jazykové zpusobilosti stanovené pro sluzebni
mista jsou VZP motivovani finanénimi odménami.

Do jazykovych kurzi jsou VZP wvysilani podle potieb rezortu MO ana zakladé
stanovenych kritérii pro vybér do jazykovych kurzi. Do zahrani¢nich jazykovych kurzi jsou
vysilani zeyména VZP piedurceni pro pusobeni na zahrani¢nich pracovistich, vyucujici cizich
jazyku a osoby opravnéné zkouset podle STANAG 6001.

Piinosy navrhovanych opatreni

V disledku nové stanovenych jazykovych kvalifikacnich pozadavkt dojde k tspoie

finan¢nich prosttedkii a efektivnimu vyuzivani rezortni vzdélavaci kapacity ve prospéch VZP,

ktefi cizi jazyk nezbytné pottebuji pro soucasné ¢i planované sluzebni zatazeni. Vytvoii se

dostatené kapacity pro udrzovani dosazené jazykové zpusobilosti VZP. Dojde k provazani

kariérové a jazykové ptipravy.

Ukazatele naplnéni cile

e pocet VZP nespliujicich jazykové kvalifika¢ni pozadavky, nominovanych do jazykovych
kurzt, vyslanych do kurzii, absolventl kurzii a uspéSnost u zkouSek podle STANAG
6001(podle SLP a druhu kurzi);

e mira plnéni jazykovych kvalifikacnich pozadavki VZP amira plnéni jazykovych
pozadavkt stanovenych v rdmci CT E 1101 N Zptisobilost v anglickém jazyce.

Nositelé

e ORLZ SST MO, vojenské koly, organizaéni celky s vyukou jazyku.

2.1.2.3 Odborna priprava

Cil

Cilem je ziskdni odbornych znalosti, schopnosti a dovednosti k naplnéni stanovenych
kvalifika¢nich pozadavkil nezbytnych pro vykon sluzby na SM.

Obsah

V ramci odborné pfipravy jsou vytvateny predpoklady k ziskani a prohlubovani odbornych
znalosti, schopnosti a dovednosti. Obsah odborné pfipravy je vytvaren tak, aby zahrnoval
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nezbytné informace a poznatky, které jsou specifické pro jednotlivé vojenské odbornosti
a specializace a odpovidal piedpokladanému uplatnéni na daném SM. Spolecné s kariérovou
a jazykovou piipravou ptispiva k formovani a rozvoji osobnosti vojenského profesionala.

Nastroje a zpiisoby realizace

Nastrojem odborné pfipravy jsou zejména odborné kurzy. Ty slouzi ke splnéni odbornych
pozadavkll pro jednotliva SM. Naplii kurzl je stanovena spravci vojenskych odbornosti.
Casti, nebo celé odborné kurzy jsou realizovany prezen¢ni, kombinovanou nebo distanéni
formou v Cetnosti, délce a obsahu podle potieb rezortu MO. Distan¢ni a kombinované formy
jsou podporovany komplexnim systémem e-learningu.

Vzhledem ke specificnosti a charakteru odborné piipravy jsou kurzy realizovany
prednostné v rezortnich zafizenich, ato dle kapacitnich moznosti, jak u vycvikovych
a vzdélavacich zafizenich, tak iu ostatnich vybranych organizacnich celkti. Tam, kde je to
mozné aucelné, rezort MO usiluje o uznani poskytovanych kvalifikaci v civilnim sektoru
(akreditace, autorizace). Pfi pfipravé VZP jsou odborné kvalifikace ziskané v civilnim sektoru
akceptovany aneni vyzadovadno jejich opétovné splnéni v ramci rezortu MO. Programy
odbornych kurzi jsou pribézné aktualizovany. V ramci subsystému ISSP je veden Katalog
odbornych pozadavkii a Katalog profesnich aktivit, které jsou vzajemn¢ provazané.

Piinosy navrhovanych opatieni

Systém odbornych kurzli je pfizptisoben skuteCnym potfebam rezortu MO stanovenim
povinnych a doporucenych odbornych pozadavkl, ¢imz dojde k zefektivnéni odborné
piipravy.

Uznavanim kvalifikaci ziskanych v civilnim sektoru dojde k uspote finan¢nich prostredkd,
kapacit rezortnich zafizeni poskytujicich odbornou pftipravu a lidskych zdroji k jejimu
zabezpeCeni. Uznavani rezortem poskytovanych kvalifikaci v civilnim sektoru (akreditace,
autorizace) pfinese finan¢ni uspory v oblasti rekvalifikaci. V obou piipadech tak dojde ke
zkraceni doby nepiitomnosti VZP na pracovisti.

Stanovenim povinnosti absolvovat povinny odborny kurz pied zafazenim na SM bude
zajiSténa pfipravenost na vykon sluzby na pfislusném SM. VyuZiti e-learningovych nastroji
umozni zvysit efektivitu poskytovanych odbornych kurzu.

Ukazatele naplnéni cile
e mira splnéni povinnych odbornych pozadavkl v jednotlivych vojenskych odbornostech;
e pocet absolventii odbornych kurzii v poméru k poctu vyslanych VZP;

e pocet poskytnutych odbornych kurzli, jejich kapacita anaplnénost vzhledem
k pozadavkim rezortu MO.

Nositelé
e VeV-VA, UO, VO FTVS UK, VSS a VOS MO, VP, dalsi vojenské utvary a zafizeni.
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2.1.3 Vyevik

Vycevik predstavuje organizovany, cilevédomé fizeny, soustavny a odborné vedeny proces,
v jehoz prubéhu velitelé vSech stupni organizuji aftidi specifické cinnosti podfizenych,
jejichz vysledkem je vytvoreni pfedpokladi k zvladnuti praktickych dovednosti a navyki,
nezbytnych k pfipravé avedeni boje. Tyto dovednosti anavyky musi byt podlozZeny
nezbytnymi znalostmi a ziskdnim z&doucich moralnich vlastnosti. Cilem vycviku je zajistit
viestrannou pfipravenost jednotlivych souéasti ACR i ACR jako celku pro nasazeni v operaci.
Vycvik je pfedmétem zejména vycvikovych a skolicich zafizeni, jednotek a utvarti a zaujima
vedouci misto v pfipravé jednotlivcl, jednotek attvarG. Nedilnou soucasti vycviku
jeivychova a vzdelavani.

2.1.3.1 Zakladni priprava

Cil

Cilem zakladni pfipravy je pfipravit vycvicené, motivované a fyzicky zdatné VZP majici
potiebné predpoklady pro sluzbu v OS CR.

Obsah

Zakladni pfiprava je zaméfena na ziskani zdkladnich vojenskych znalosti, dovednosti
a navyki potiebnych ke sluzbé v OS CR. Duiraz je kladen na zvladnuti zékladnich taktickych
dovednosti potifebnych k vedeni bojové Cinnosti a k pieziti na bojisti, na obsluhu a stielbu
z rucnich zbrani a na rozvoj fyzickych a psychickych ptedpokladl pro dalsi vykon sluzby.
Nedilnou soucasti zakladni pfipravy je naucit nové VZP jejich zdkladnim povinnostem
a pravam.

Nastroje a zpiisoby realizace
Zakladni piiprava je realizovana kurzem zakladni pfipravy ve stanovené dob¢ trvani:
e 12 tydnii:
= pronové VZP;
= pro vojaky povolané zpét do sluzebniho poméru po vice nez 5 letech od ukonceni
jejich ptedchoziho sluzebniho poméru.
e 8 tydnu:
= pro VZP pfijaté ke studiu na UO nebo VO FTVS UK;
= pro absolventy VSS, ktefi nastupuji k Gitvartim a zafizenim rezortu MO;
= pro VZP piechazejici z AZ, ktefi absolvovali Sestitydenni kurz zékladni piipravy AZ,
ale neukoncili tiilety cyklus ptipravy AZ.
e 6 tydnu:
= pro nové VZP, ktefi jsou piislusniky Arméadniho sportovniho centra DUKLA;
= pro ucastniky dobrovolného vojenského cviceni.
e 4 tydny:
= pro vojaky povolané zpét do sluzebniho poméru po méné nez 5 letech od ukonceni
jejich ptedchoziho sluzebniho poméru;
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= pro VZP piechazejici z AZ, ktefi absolvovali Sestitydenni kurz zakladni ptipravy AZ
a kompletni tiilety cyklus ptipravy AZ.

Kurz zakladni pfipravy je organizovan jako nepietrzity vojensky vycvik, ktery je rozdélen
do nékolika fazi. Kazda faze je ukoncena postupovou zkouSkou. Na konci kurzu se sklada
zavérecna sdruzena zkouska.

Piinosy navrhovanych opatreni

ZakonCeni kazdé faze kurzu zékladni ptipravy postupovou zkouSkou motivuje uchazece
k lepSim vysledkim amdé 1ifunkci selektivni. Spravné fazovani zvySuje efektivnost
vynakladanych financ¢nich prostiedk.

Ukazatele naplnéni cile
e pom¢ér poctu VZP pii nastupu a absolvovani kurzu zékladni pifipravy.

Nositel
e VeV-VA

2.1.3.2 Vycvik jednotlivce

Ptiprava jednotlivce se sklad4 ze zakladni, odborné a specialni piipravy®®. Ptiprava jednotek
zahrnuje etapy pfipravy druzstva, Cety, roty a dadle vysSich celkd. Zdokonalovaci ptiprava
jednotlivee u jednotek nésledné probihd v ramci jednotlivych uvedenych etap pfipravy
jednotek.

2.1.3.3 Vycvik jednotek a priprava Stabu

Cil

Cilem pfipravy vojsk je dosdhnout komplexni pfipravenosti jednotlivce a jednotek k plnéni
ukolt jim stanovenych zédkony a vnitinimi piedpisy a k operaénimu nasazeni v plném spektru
operaci, vytvoftit, prohlubovat a upeviiovat dovednosti a navyky nezbytné pro plnéni bojovych
i nebojovych ukolt v riiznorodém operaénim prostfedi na izemi CR nebo v zahraniéi.

Obsah

Systém vycviku jednotek a pfipravy Stabu vytvaii dostateCny prostor na pfipravu vojsk

k dosazeni pozadovanych schopnosti pro plnéni a zabezpeceni tikolii na obranu statu, tkolt

stanovenych zakony a vnitinimi pfedpisy a operacnich schopnosti vradmci tukolovych

uskupeni NATO a EU, dale na piipravu do zahrani¢nich operaci a zaroven umoziuje obnovu
sil. Vycvik a pfiprava §tabi je planovana a provadéna cilovym zpiisobem a zahrnuje:

e vycvik k dosazeni a udrZeni operacnich schopnosti pro nasazeni v plném spektru operaci.
Tento vycvik je zpravidla rozdélen do jednotlivych etap, které umoznuji efektivné;si
provadéni vycviku u jednotek. Obsah kazdé etapy a délku jejiho trvani lze upravovat na
zéklad¢ pocatecniho stupné vycvicenosti a sladénosti jednotek, coz je v odpovédnosti
nadfizeného velitele;

68 C1. 2.1 Pub-70-01-01 Priprava prislusnikit ACR, str. 43-51.
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vycvik k nasazeni do zahrani¢ni operace ptipravuje jednotlivce a jednotku na konkrétni
druh operace, stanovené ukoly a pifedpoklddany prostor nasazeni.

Nastroje a zpiisoby realizace

Vycvik k dosaZeni a udrZeni operacnich schopnosti

Formy a metody provadéni vycviku se lisi v jednotlivych etapach piipravy. U jednotek
na nejniz§im stupni pievlada prakticky vycvik v polnich podminkéch, ktery je doplnén
vycvikem na simulatorech ke zvladnuti pouziti sofistikovanéjSich zbranovych systémd.
Vycvik létajiciho persondlu se provadi podle vSech specifik tohoto vycviku a respektuje
odlisné fazovani pfipravy piloti podle jejich ptredurceni s naslednym sladénim rojt
a letky. Vycvik vysSich taktickych celkii se zaklddd na vycvicenosti malych jednotek
a soustiedi se na sladovani na turovni rotniho, praporniho a brigadniho ukolového
uskupeni s vyuzitim Siroké Skaly letecké podpory. Tento vycvik jiz ma charakter
soucinnostnich cviceni vice druhti vojsk a integruje bojové sily, sily bojové podpory a sily
bojového zabezpeceni v jeden organicky takticky celek urceny k plnéni kol v plném
spektru operaci. Tim dochazi ke zdokonalovani a slad’ovani jednotlivych Stabu a velitelt
na vSech stupnich v planovani a fizeni operaci. K tomuto ucelu se vyuziva jednak vycviku
v polnich podminkach s rozvinutim vSech mist veleni, ataké pfiprava v simulacnich
centrech v CR iv zahrani¢i. Piiprava veliteld a §tabli je zaméfena na systematické
rozvijeni teoretického mysleni v oblastech bojového a opera¢niho pouziti vojsk, osvojeni
u¢innych metod veleni afizeni, zdokonalovani systému planovani a fizeni ukolovych
uskupeni anaplnéni pozadavkil interoperability v operacich NATO a EU. Piiprava
velitell a §tabi je 1 nadale realizovdna zejména s vyuzitim Stdbnich nacvika, komplexnich
Stabnich nécviki a velitelsko-Stabnich cviceni.

Systém piipravy vojsk respektuje také odborny rist jednotlivce, a proto je nezbytné
udrzeni a zdokonaleni institutu tfidnosti jako motivacniho faktoru. Do vycviku se neustéle
implementuji nejnovejsi poznatky z operaci hlavné v oblasti taktiky a novych technologii
(ZPVZ — NATO lessons learned). Dochazi také k aktualizaci programl a vytvareni
dostatku funkcéniho vycvikového materidlu a podkladii (smérnic, pomiticek a predpisi)
reagujicich na nové trendy vojenstvi, technologie a zavadéné prostiedky. Kazda etapa
piipravy je ukoncena kontrolou sladénosti nebo kontrolou ptfipravenosti na narodni nebo
mezinarodni urovni podle platnych metodik NATO®.

Vycvik k dosazeni a udrzeni opera¢nich schopnosti ma tyto etapy:

1. etapa — sméfuje  k dosazeni operacnich schopnosti do turovné rotniho ukolového
uskupeni aje zaméfena na vycvik asladéni druzstev, cet aroty. Ekvivalentem
u vzdusnych sil je sladéni na trovni dvojic aroje. Zpravidla je ukoncena taktickym
cvicenim tohoto tkolového uskupeni v polnich podminkach;

2. etapa — je zaméiena k dosazeni operacnich schopnosti do urovné praporniho ukolového
uskupeni asladéni vSech jednotek vramci uskupeni. Ekvivalentem u vzdusnych sil

% CREVAL — Allied Command Operations Forces Standards Volume VII, TACEVAL — Allied Command
Operations Forces Standards Volume VI a SOFEVAL — Allied Command Operations Forces Standards
Volume XI.

43



je sladéni do urovné letky. Zpravidla je ukoncena provedenim taktického cviceni tohoto
ukolového uskupenti;

3. etapa — sméfuje k dosazeni operacnich schopnosti do urovné brigadniho ukolového
uskupeni (dale jen ,,BUU%) jako nejvyssi vojenské ambice CR. Pfiprava je zaméfena na
sladéni v§ech ttvari a jednotek BUU. Ekvivalentem u vzdusnych sil je sladéni do tirovné
ktidla. Zpravidla je ukonéena provedenim taktického cviceni BUU.

Vyevik k nasazeni do zahrani¢ni operace

Z dtvodu efektivnosti a kvality ptipravy je vycvik rozdélen:

1. planovani a vystavba — zahrnuje hlavné provedeni vybéru osob ke zformovani
ukolového uskupeni a zpracovani potiebné dokumentace k provedeni piipravy;

2. individualni pFiprava — pfipravuje jednotlivce pro vykon stanovené funkce. Zahrnuje
zvladnuti népln€ odborné pfipravy, jazykové piipravy adalSich druhd pfipravy
nezbytnych pro vykon sluzby na SM v zahrani¢ni operaci;

3. spole¢na priprava — slouzi ke splnéni vSech ukolll spojenych s piipravou jednotky
k plnéni opera¢niho tikolu dle jejiho preduréeni. Cast piipravy miZze byt organizovana
formou odborné staze v CR iv zahrani¢i. Pi pfipravé jednotky jsou vyuzity poznatky
z procesu ZPVZ z ptedchoziho plisobeni jednotek v prostoru nasazeni;

4. kontrola a certifikace — zjiStuje stav piipravenosti jednotky v souladu s alianénimi
standardy podle platnych metodik NATO na néarodni nebo mezinarodni urovni.
Certifikace je proces deklarovani dosazeni schopnosti jednotky na zékladé
kontroly/nékolika kontrol a jejich uznani vnéjsi autoritou.

Piinosy navrhovanych opatieni

Rozlisenim jednotlivych etap a fazi vycviku je zaveden systém ptipravy vojsk umoznujici

reagovat na stupefl vycvicenosti a zpisob dopliiovani jednotek ke splnéni stanoveného cile.

Takto nastaveny systém piipravy vytvaii dostatecny prostor pro pfipravu jednotlivce

a jednotek k dosazeni a udrzeni pozadovanych operacnich schopnosti a k nasazeni na uzemi

CR nebo v zahrani¢i.

Ukazatele naplnéni cile

vysledky kontrol odborné pfipravenosti a sladénosti (taktické cvieni s bojovymi
sttelbami) v zavéru kazdé etapy piipravy jednotek;

vysledky hodnoceni jednotek (Ukolovych uskupeni) v ramci kontrol pied vyjezdem do
prostoru nasazeni (operace) a/nebo vramci systému provérek pfipravenosti NATO
(CREVAL, TACEVAL a SOFEVAL);

vysledky hodnoceni jednotek (ukolovych uskupeni v ptipraveé (certifikace) v pribéhu
nasazeni (operace) a po jejim skonceni.

Nositelé

vojenské utvary a zafizeni.
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2.1.4 Vychova

Vychova ptedstavuje proces planovitého a cilevédomého pusobeni na védomi, city a vili
VZP a ziki VSS. Jejim cilem je utvaiet dovednosti a ndvyky Zadouciho chovani a jednéni
operaci. Vychova musi mit charakter cilevédomé ftizen¢ho, dlouhodobého, komplexniho
a vSestrann¢ho socidlniho a psychologického procesu, jenz musi byt piirozenou soucasti
veskeré ¢innosti v OS™°.

Cil

Cilem vychovného pisobeni na pfisluSniky rezortu MO je dosazeni potfebné urovné
ztotoznéni se kazdého jedince se zajmy a potfebami CR v oblasti obrany a bezpe¢nosti statu.
Tuto uroven vyjadiuje kvalita pfipravenosti VZP azaka VSS k plnéni tkold pfi obrand
svobody a demokracie, zajiStovani bezpecnosti statu a aliancnich zdvazkli v souladu
s etickymi pravidly.

Obsah
Pfi vymezeni obsahu vychovy je nutné zohlednit jeji velmi tizkou provéazanost se vzdélavanim
a vycvikem.
Vychova v podminkéch rezortu MO se uskutecituje zejména v oblastech:
e obcanstvi a demokratické hodnoty;
e leadership;
e vojenské tradice;
e profesni etika;
e primdrni prevence rizikového chovani personélu rezortu MO.

V jednotlivych fazich ptipravy se obsah vychovy pfirozené odliSuje, a proto je nezbytné
disledné tyto odlisnosti pfi vymezovani obsahu vychovy respektovat. Nedilnou soucasti je
vzdy i vychova k demokratickému obcanstvi a respektovani lidskych prav.

e Stiedoskolska piiprava: vychova zakd v pribshu studia na VSS je zaméfena na
upeviiovani kazn¢, hrdosti, loajality, Cestnosti, odvahy a obétavosti, které jsou potiebné
pro budouci sluzbu VZP. Dale pak k rozvijeni schopnosti podfidit své osobni zajmy
z4yjmum celku a akceptaci urcitych omezeni svych individualnich svobod a lidskych prav.

e Vysokoskolska priprava: vychova studentii na vojenské vysoké Skole vychazi ze
skutecnosti, ze sluzba VZP je narocnd avyznacuje se vysokou intenzitou fyzické
a psychické zatéze, vyraznou specificnosti, normativnosti a sankcionovanim. Od studenti
je vyzadovana kazen, vlastenectvi, hrdost, loajalita, Cest, odvaha a obétavost, upiednost-
novani zajmi celku nad individudlnimi z4jmy, plnéni rozkazl, respektovani vojenské
hierarchie a akceptace wurCitych omezeni individudlnich svobod a lidskych prav,
vyplyvajicich z pribeéhu jejich sluzby. Ztotoznéni se s vySe uvedenymi pozadavky lze

70 Pub-70-01-01 Priprava prislusnikii ACR.
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dosahnout pouze dlouhodobym a systematickym plsobenim v pritbé¢hu celého studia na
vojenské vysoké skole.

e Piipravna sluzba: vychovou v pribéhu kurzu zékladni pfipravy je nezbytné formovat
arozvijet vkazdém VZP tradi¢ni vojenské hodnoty, jako je odpovédnost, smysl pro
povinnost, obétavost, odvaha, vérnost, Cest ahrdost k tradicim OS CR, obrana
demokratickych hodnot a zajistovani bezpecnosti statu.

e Profesni priprava: vychova v pribc¢hu vzdélavacich a vycvikovych aktivit pokracuje
v rozvijeni tradi¢nich vojenskych hodnot a formovani osobnosti vojenského profesionala.

e Priprava vojsk (kolektivni prFiprava): vychova v priabéhu vycviku ujednotek
je zaméfena na péstovani hrdosti na piislusnost k OS CR, predev§im viak ke své jednotce,
druhu zbranég, posadce, v niz piisobi a na osvojeni si vojenskych ceremonidlli a symboliky.
Neméné dilezité je také péstovani tymového ducha a zaujeti socialni role v pracovnim
tymu a péstovani oddanosti tradicim jednotky.

Nastroje a zpiisoby realizace

V prosttedi rezortu MO se jako nastroje vyuzivaji zejména vychovné metody, pravidla
a normy upravujici kzen a kulturu organizace, pficemz za nejucinnéjsi vychovnou metodu se
povazuje osobni ptiklad.

Piinosy navrhovanych opatieni
Piinosem vychovy je ztotoznéni se s obsahem vojenské piisahy, s demokratickymi hodnotami
statu a naroky kladenymi na sluzbu VZP.

Ukazatele naplnéni cile
e analyza vyskytu rizikového chovani personalu rezortu MO za dany kalendéini rok.

Nositelé

e pedagogicky sbor na vSech trovnich vzdélavaciho procesu a instruktofi vycviku, velitelé
a fidici pracovnici na vech stupnich veleni a fizeni, vrchni praporéik ACR, hlavni kaplan,
hlavni psycholog ACR, vedouci oddéleni humanitni sluzby AP ACR.

2.1.5 Rekvalifikace

Cil

Cilem je ptiprava VZP na ptechod do civilniho zaméstnani prostiednictvim rekvalifikaci a tim
usnadnéni zahajeni druhé kariéry v civilnim sektoru.

Obsah

Rekvalifikace je soucasti systému péce o VZP. V ramci rekvalifikace je zprostiedkovano
vzdélani v akreditovanych vzdélavacich nebo rekvalifikacnich programech pfipravujicich na
vykon pracovni ¢innosti a na uplatnéni na trhu prace. v ramci profesni ptipravy v kariérovych
a odbornych kurzech jiz v pribéhu kariéry je VZP umozZnéno ziskani -certifikované
kvalifikace uplatnitelné na civilnim trhu prace po zaniku sluzebniho poméru. Nové se také
rozSifuje moznost poskytnuti rekvalifikace na obdobi po skonceni sluzebniho poméru VZP.
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Nastroje a zpusoby realizace

Rekvalifikace je soucasti ptipravy VZP na zahajeni druhé kariéry v civilnim sektoru a je
poskytovana prioritné rezortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi, piipadné civilnimi
Skolami a institucemi, které jsou opravnéné rekvalifikace poskytovat. Rekvalifikace miize byt
rovnéz poskytovdna vramci vzdélavaciho programu profesni kvalifikace’!. Specificka
pozornost se vénuje novodobym valeénym veterantim’?. Rekvalifikace je poskytovdna na
zadost VZP a neni obligatorni povahy. Pfi jejim poskytovani se ptihlizi k Grovni dosazeného
vzdélani a charakteru a délce trvani sluzebniho poméru. Zasada zasluhovosti podle délky
trvani sluzebniho poméru VZP se uplatiiuje 1 v odstupnovani finan¢nich nakladi na
rekvalifikaci. VZP se miize podilet na tthrad¢ nékladl spojenych s rekvalifikaci bud’ z¢asti,
nebo plné’.

Piinosy navrhovanych opatreni

Poskytovani rekvalifikaci slouzi k motivaci z4jemct o sluzbu v OS, podporuje atraktivitu
povolani VZP aproces rekrutace. Je soucasti persondlni prace s VZP anapomahd jejich
uplatnéni v civilnim sektoru po skonceni sluzebniho poméru. ZvysSeni Sanci propousténych
VZP na uplatnéni se na civilnim trhu prace snizuje rizika zneuziti znalosti a dovednosti
ziskanych béhem sluzby ke spolecensky nezadouci cCinnosti. Poskytovani rekvalifikaci
rezortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi dochézi k Gspote finan¢nich prosttedki
potiebnych pro pofizeni této sluzby. Propojenim certifikovanych kurzti profesni piipravy
s rekvalifikaci v zavéru kariéry VZP spolecné s prodlouzenim obdobi mozného poskytnuti
rekvalifikace na dobu po skonCeni sluzebniho poméru, dochéazi k efektivnéjSimu vyuziti
finan¢nich zdrojt alokovanych pro rekvalifikace.

Ukazatele naplnéni cile

e pocet VZP, kterym v daném roce skoncil sluzebni pomér, pocet zdjemcti o rekvalifikaci,
pocet poskytnutych rekvalifikaci ve skupindich VZP podle dosazeného vzdélani
a hodnostnich sbort;

e pomer rekvalifikaci poskytovanych vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi rezortu MO
a mimorezortnich zafizeni;

e pocet udélenych certifikaci vzdélavacim a vycvikovym zafizenim rezortu MO pro
uskutecnovani rekvalifikaci.

Nositelé

e AP ACR, rezortni vzdélavaci a vycvikova zatizeni.

71 Viz Narodni soustava kvalifikaci, www.narodnikvalifikace.cz.

7283 zakona €. 170/2002 Sb., o vdlecnych veterdnech.

3 RMO ¢&. 9/2008 Véstniku Ministerstva obrany, zvidstnosti priibéhu sluzby vojakii z povoldni pri jejich pripravé
pro vwkon sluzby a rekvalifikaci.
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2.2 Priprava obcanskych zaméstnancu

Ptiprava o. z. v rezortu MO ma charakter vychovy a vzdélavani. Cilem vychovy je utvaret
dovednosti andvyky zadouciho chovani ajednani v souladu s nejSirSimi pozadavky
a potfebami spole¢nosti. Vzdélavani je zaméfeno na prohlubovani jejich kvalifikace.
Zvysovani kvalifikace je umozinovano zcela vyjimec¢né, protoze vétSina o. z. je do pracovniho
pomeéru piijimana se splnénym kvalifikacnim pfedpokladem. V ramci vzdélavani jsou
prubézné¢ prohlubovany kvalifikace akompetence apodle postaveni a charakteru
vykonavanych pracovnich ¢innosti je diferencované poskytovano odborné, jazykové
a manazerské vzdélavani. Vedouci zaméstnanci stanovuji ve své pisobnosti obsah
prubézného vzdélavani, které koresponduje s konkrétnim pracovnim zatfazenim, je zaméieno
na plnéni stanovenych kvalifika¢nich pozadavkl a odborny rust o. z.

Cil

Cilem vzdé&lavani o.z.* je prohlubovani znalosti arozvijeni dovednosti a kompetenci
nezbytnych pro vykon jejich pracovnich ¢innosti.

2.2.1 Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdélavani je pro vSechny nové pfijaté o. z. povinné a realizuje se formou Skoleni po
vzniku pracovniho poméru. Obsah je stejny pro vSechny o. z. Jednad se o vzdélavani, které
poskytuje nové¢ piijatym o. z. zakladni informace, umoziuje jim seznamit se zakladnim
piedpisy aosvojit si zékladni dovednosti pro vykon pracovni cCinnosti. Bezprostiedné
po nastupu do pracovniho pomeéru je proskolena oblast stanovend pravnimi piedpisy.
Povinnou soucasti vstupniho vzdélavani je ziskani zakladnich znalosti o rezortu MO, jeho
ukolech a organizaci a dalSich oblastech vyplyvajicich z vnitinich ptedpisti rezortu MO.

2.2.2 Odborna priprava

Rozsah odborné piipravy, kterd je zamétena k vykonu pracovnich €innosti na SM, urcuje
bezprostfedné nadiizeny podle zaméfeni jeho pracovni &innosti. Uvodni &4st navazuje na
obecné vstupni vzdélavani aslouzi k co nejrychlejSimu osvojeni si pracovnich ¢innosti
spojenych s vykonem prace na daném SM. Odbornd piiprava dale pokracuje prubézné
po celou dobu pracovniho poméru. Odborné kvalifikace ziskané v civilnim sektoru jsou
akceptovany a neni vyzadovano jejich opétovné splnéni v ramci rezortu MO.

2.2.3 Jazykové vzdélavani

Jazykové vzdélavani je poskytovano v souladu s vnitinimi piedpisy rezortu MO o. z., na
jejichz SM je stanoven jazykovy kvalifikacni pozadavek.

74 Obcansti zaméstnanci a zaméstnanci ¢inni na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
zafazeni ve spravnim ufadu MO jsou v souladu s rozhodnutim ministra obrany (Informacni zprava pro
ministra obrany €. j. 1049-1/2015-7542) pfijatého podle ¢l. 3 sluzebniho pfedpisu €. 3/2015 naméstka ministra
vnitra pro statni sluzbu zavazani sluzebnimi pfedpisy pro statni zaméstnance.
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2.2.4 Manazerské vzdélavani

Manazerské vzdélavani je ureno vedoucim zaméstnancim, nebo zaméstnanciim, kteti jsou
pro vykon té€chto ¢innosti pfipravovani. Je zaméfeno na ziskani kompetenci potiebnych pro
vykon manaZerskych funkei.

Nastroje a zpiisoby realizace
Piiprava o. z. je realizovana prostfednictvim kurzi a $koleni. Casti, nebo celé kurzy jsou
realizovany prezen¢ni, kombinovanou nebo distan¢ni formou v ¢etnosti, délce a obsahu podle
potieb rezortu MO. Distan¢ni a kombinované formy jsou podporovany LMS systémy
(Learning Management System). Pfi realizaci je pfednostné vyuzivana nabidka vzdé¢lavacich
aktivit rezortnich vzdélavacich a vycvikovych zafizeni, v€etné nabidky zahrani¢nich instituci.
Vysledky vzdélavani jsou soucasti pravidelného hodnoceni o. z. Planovaci a kontrolni
mechanismus vzdélavani o. z. vychazi z pravnich a vnitinich ptedpist.

Prinosy realizovanych opatieni

Vzdélavani o. z. pispiva ke zkvalitnéni ¢innosti rezortu MO jako celku. Jsou jim pfedavany
zékladni informace, védomosti a procvi¢ovany dovednosti nezbytné pro uspésny vykon jejich
pracovnich ¢innosti a je tak udrzovéana a prohlubovana jejich kvalifikace.

Ukazatele naplnéni cile
e mira splnéni kvalifika¢nich ptedpokladii a pozadavki stanovenych pro o. z.;

e pocet poskytnutych kurzi, jejich kapacita a naplnénost vzhledem k pozadavkiim rezortu
MO.

Nositelé

e SST MO, rezortni vzdélavaci a vycvikova zatizeni.

2.3 Vzdélavani statnich zaméstnancu

Sluzba statu musi byt vnimana jako prestizni zaméstnani a svého druhu posléni. Tim, Ze jsou
na s. z. kladeny vysoké osobnostni i profesni ndroky, ob¢an musi mit jistotu, Ze je statni
sprava vykonavana profesionalné, nestranné a na vSech uradech obdobnym zpiisobem a ze se
na urfadech obcan docka profesiondlniho a odborného zachdzeni. Zaroven bude mit obcan
jistotu efektivniho nakladani s vefejnymi prosttedky. Tomu musi napomoci i vzdélavani s. z.

Vzd&lavani s. z. ve sluzebnich ufadech v piisobnosti MO”> musi respektovat koordinaéni
ulohu Ministerstva vnitra, které pfipravuje vzdélavaci programy ardmcova pravidla pro
vzdélavani s. 2.7

Toto vzdélavani je postaveno na principech kontinuity, prostupnosti a uznavani vzdélani
ziskaném ve kterémkoliv sluzebnim ufadu, variabilité obsahu a forem vzd¢lavani, kombinaci
vzdélavani podle sluzebniho pfedpisu a jiného profesniho vzdélavani a pluralité subjektt
vzdélavani.

75§ 2 odst. 2 a § 4 odst. 1 zdkona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé.
76§13, odst. 1, pism. d) zakona &. 234/2014 Sb., o stdtni sluzbé.
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Vzdélavani s. z. se tyka rovné€z zaméstnancl v pracovnim pomeéru, kteti jsou zafazeni na
SM”’.
Cil
Cilem vzdélavani je osvojeni a dalsi rozvoj potiebnych znalosti a dovednosti v oboru statni
sluzby, k jehoz vykonu byli zatazeni nebo jmenovani, piipadné k ptipravé na vykon sluzby
v dal$im oboru statni sluzby, dle pozadavka na ptislusné SM.

Obsah

Vzdélavaci potieby s. z. se identifikuji zeyména na zaklad¢ sluzebniho hodnoceni nebo na
zéklad¢ posouzeni dopadl realizovanych piipadné piipravovanych legislativnich zmén na
vykon ¢innosti s. z.

Nastroje a zpusoby realizace

Vstupni vzdélavani je uskute¢iiovano distan¢ni formou s podporou informacnich technologii.
Ditiraz je kladen na vytvofeni sit¢ mentori propustné mezi jednotlivymi sluzebnimi ufady
v pisobnosti MO. Mentor je k dispozici s. z., zejména pii vstupnim vzdélavani tivodnim
1 vstupnim vzdélavani nasledném, jez je jednou zforem piipravy k vykonani ufednické
zkousky. Pribézné vzdélavani avzdélavani predstavenych je realizovano zejména
prostiednictvim kurzii Skoleni a konzultaci. Jazykové vzdélavani je prioritné zabezpecovano
rezortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi, piipadn€¢ vyukou v jazykovych kurzech
realizovanych na zakladé vefejnych zakazek v CR.

Pfinosy realizovanych opatreni
statni spravy. Jsou také vytvareny podminky pro dlouhodobou stabilitu personalu, atim
udrzeni institucionalni paméti.

Ukazatele naplnéni cile

e mira splnéni individualnich vzdé€lavacich cili stanovenych s.z. ve sluzebnich
hodnocenich;

e mira splnéni obsahu vzdélavaciho planu s. z.;

e pocet poskytnutych vzd€lavacich aktivit, jejich kapacita anaplnénost vzhledem
k pozadavkim.

Nositelé
e ORSS SST MO.

2.3.1 Prohlubovani vzdélani

Prohlubovanim vzdélani v oboru vykonu statni sluzby se rozumi pribézné dopliovani,
udrzovani nebo obnovovani teoretickych nebo praktickych znalosti a dovednosti vztahujicich
se k vykondvanému oboru statni sluzby. Prohlubovani vzdélani se posuzuje vzdy ve vztahu

77§178 zakona €. 234/2014 Sb., o stdtni sluzbé.
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k vykondavanym oborim statni sluzby, popifipadé uvazovanému oboru sluzby a zahrnuje
1 zdokonalovani nebo ziskavani jazykovych znalosti. Jsou stanoveny tyto druhy vzdélani:

e vstupni vzdélavani vodni;

e vstupni vzdélavani nasledné;

e prubézné vzdélavani;

e vzd¢lavani predstavenych;

e jazykové vzdélavani’s.

2.3.1.1 Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdélavani se déli na tivodni a nasledné. Cilem vstupniho vzdélavani uvodniho je
zprostiedkovat informace a zakladni znalosti a dovednosti tykajici se chodu sluzebniho ufadu
a dalsi informace vyplyvajici z vnitinich predpisti rezortu MO. Vstupni vzdélavani tvodni se
zahajuje bezprosttedné po nastupu do sluzby a ukoncuje se do tfi mésicli od zarazeni nebo
jmenovani na sluzebni misto.

Vstupni vzdélavani nasledné slouzi k ptipravé s. z. k vykonéni obecné a zvlastni casti
ufednické zkousky.

2.3.1.2 Pribézné vzdélavani

Cilem prubézného vzdélavani je prohlubovani znalosti za ucelem dalSiho odborného
a osobniho rozvoje s. z. Rozsah pribézného vzdélavani stanovi predstaveny bezprostiedné
nadfizeny podle obsahu vykondvanych sluzebnich ¢innosti. Pribézné vzdélavani probiha po
celou dobu trvani sluzebniho poméru. Odborné kvalifikace ziskané mimo sluzebni urady
v pisobnosti MO jsou akceptovany anevyzaduje se jejich opétovné splnéni v téchto
sluZzebnich tradech.

2.3.1.3 Vzdélavani predstavenych

Cilem vzdé€lavani predstavenych je osvojeni a nasledné prohlubovani schopnosti nezbytnych
pro vykon pozice predstaveného. Vzdélavani piedstavenych se zahajuje po ukonceni
vstupniho vzdélavani ivodniho a probiha po celou dobu trvani sluzebniho poméru.

2.3.1.4 Jazykové vzdélavani

Na sluzebnich mistech s.z. jsou sluzebnim piedpisem’® stanoveny pozadavky na uroveii
znalosti anglického, francouzského nebo némeckého jazyka, poptipadé kombinace téchto
jazykd, a to ve tiech stupnich®.

Cilem jazykového vzdélavani je udrzovani Grovné znalosti ciziho jazyka na zastavaném
SM. Dalsim cilem je ziskani urovn¢ znalosti ciziho jazyka pro vykon ¢innosti na SM, pro
které byl jazykovy pozadavek nové stanoven, nebo byl s. z. pieveden do sluzebniho poméru

78 C1. 13 sluzebniho predpisu namé&stka ministra vnitra pro statni sluzbu &. 9/2015.

7 Sluzebni piedpis statniho tajemnika v Ministerstvu obrany ¢. 1/2018.

80 Seznam standardizovanych jazykovych zkousek pro Gcely systému jazykové kvalifikace zaméstnancii ve
spravnich tfadech (€. j. MSMT- 12823/2016 ze dne 8. srpna 2016).
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podle ustanoveni § 190 anasl. zdkona o statni sluzbé. V tomto piipad¢ sluzebni urad
zabezpe¢i jazykové vzdélavani, které bude ukonceno slozenim standardizované jazykové
zkousky. Seznam standardizovanych jazykovych zkousek je stanoven rozhodnutim MSMT?.

2.3.1.5 ZvySovani vzdélani

Cilem zvySovani vzdélani je ziskavani dalSich znalosti a dovednosti nad ramec pozadavki
stanovenych pro vykon sluzby na pfislusném sluzebnim misté®! a jejich ziskani je v zajmu
sluzebniho ufadu. Zvysit vzdélani si mize s. z. studiem na vyS$s$i odborné Skole nebo vysoké
Skole anebo vyslanim na studijni pobyt.

2.3.1.6 Individualni vzdélavani (studijni volno)®

Sluzebni ufady podporuji individualni vzdéldvani formou udé€leni sluzebniho volna
k individualnim studijnim ucelim. Cilem je ziskavani znalosti a dovednosti v ¢innostech
vykonavanych na zastavaném SM v daném oboru sluzby, ale 1 na jinych SM téhoz sluzebniho
ufadu nebo na jinych SM v témze oboru statni sluzby. Kompetence ziskdvané v ramci
individualniho vzdélavani bude moci s. z. vyuzit i pro piipadny budouci kariérni postup.

2.4 Priprava zalohy

Cil

Cilem pfipravy prislusnikit AZ je pfipravit jednotlivce, velitele a jednotky k plnéni ukolt
podle potieb rezortu MO s vojensko-odbornymi dovednostmi a znalostmi potiebnymi
k vykonu sluzby na SM u vojenskych utvari, zafizeni a aradu.

Obsah
Ptiprava pfislusnikii zalohy je zameétfena na ziskdni a udrzeni schopnosti k opera¢nimu
nasazeni na tuzemi CR, nebo v zahrani¢i, k obrand objektt dtleZitych pro obranu statu,
k zajisténi podpory jako hostitelské zems, k pInéni ukold ve prospéch 1ZS a Policie CR
a k poskytovani zachranné vypomoci. Pro velitele je zamétfena na organizaci a vedeni polniho
vycviku, na planovaci proces a fizeni boje.
Nastroje a zpusoby realizace
PocateCni etapa piipravy prislusniki zalohy je realizovdna kurzem zakladni pfipravy ve
stanovené dobé¢ trvani:
e 6 tydnu:

= pro nové prisluSniky AZ, ktefi dosud nevykonavali vojenskou ¢innou sluzbu;

= pro ucastniky dobrovolného vojenského cviceni, ktefi dosud nevykonévali vojenskou
¢innou sluzbu.

81 MtZe jit napt. i o potiebu danou aplikaci vyjimky z ptedpokladu vzd&lani dle § 201 zdkona o statni sluzbé
a snahou o dosazeni vyssiho vzdélani pro doplnéni predpokladu vzdélani.
82 §108 zakona &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé.
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e 2 tydny:

= pro piisluSniky AZ, specialisty vojenskych odbornosti vojenského zdravotnictvi,
psychologické a pravni sluzby, kteti dosud nevykonavali vojenskou ¢innou sluzbu;

* pro piisluSniky AZ, specialisty vojenskych odbornosti zafazené v jednotkach
specidlnich sil a Vojenské policie, kteti dfive nevykonavali vojenskou ¢innou sluzbu;

= pro pfisluSniky AZ, specialisty vojenskych odbornosti na vybranych sluzebnich
mistech pfedurCenych pro vykon specifickych ¢innosti pro realizaci vykonnych nebo
zabezpecujicich Cinnosti, ¢innosti bojové podpory nebo bojového zabezpeceni, kteti
dosud nevykonavali vojenskou ¢innou sluzbu.

Kariérové vzdélavani ve formé zékladniho kvalifika¢niho pozadavku se u ptislusniki AZ
na SM neplanuje, vybrana tematika je zaclenéna do vybranych odbornych kurzii AZ
organizovanych u VeV-VA a dalSich organizacnich celkl rezortu MO.

Odborna ptiprava je realizovana prostfednictvim kurzii pro velitele a specialisty. Dalsi
piiprava je realizovana prostiednictvim zdokonalovacich cviceni k obnoveni navykua
a k ziskani dovednosti potfebnych pro plnéni ukoll na zastavaném ¢i predurceném SM.

Kolektivni pfiprava je organizovana jako stmelovaci cvi¢eni organickych jednotek.

Ptiprava jednotek AZ probiha ve vycvikovém cyklu, ktery se sklada ze tii etap vycviku:

e vprvni etapé je vojensky vycvik zaméfen na pfipravu jednotlivce jako uvédomélého
a dobfe vycviceného piislusnika AZ s potiebnymi moralnimi, bojovymi a psychickymi
vlastnostmi, ktery je schopen plné vyuzit soudobou vojenskou techniku, zbrané
a zbranové systémy;

e ve druhé etapé je vojensky vycvik soustiedén na piipravu druzstva, osadky a obsluhy
s cilem dosdhnout sladéni vnitfnich vazeb mezi jejich pfisluSniky v bojové inebojové
¢innosti;

e ve tieti etapé je vojensky vycvik orientovan na sladéni Cinnosti Cety, roty a baterie jako
celku pfi vedeni bojové i nebojové ¢innosti.

V jednotlivych etapach vycviku je piiprava provadéna v zdvislosti na vycvicenosti,
naplnénosti a schopnostech jednotlivell a jednotky. Ptiprava jednotek AZ probiha zpravidla
spole¢né s utvary OS, ptfipadné se slozkami IZS.

Piinosy navrhovanych opatieni

Rezort MO bude mit vycvi¢enou a piipravenou zalohu k operaénimu nasazeni podle
ptedurceni, k doplnéni mirové nenaplnénosti nebo prednostné rozvinovanych ¢i vytvatenych
utvari a dale k thrad€ ztrat u vojenskych utvarii. Spole¢na ptiprava jednotek AZ s jednotkami
OS umoznuje implementaci nejnovéj$ich poznatkli a zkuSenosti z nasazeni v operacich hlavné
v oblasti taktické pfipravy a metodiky vycviku.
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Ukazatele naplnéni cile

e pomér poctu piislusniki AZ pfipravenych k operaénimu nasazeni®® k celkovému poétu
ptislusniki AZ.

Nositelé

e SPS MO, SRS MO, utvary a zafizeni rezortu MO, KVV.

8 Pipravenosti k opera¢nimu nasazeni ptislusnika AZ se rozumi absolvovani kurzu zakladni pfipravy a celého
cyklu ptipravy AZ.
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3 Soustava pro pripravu personalu

Rezort MO ma vzhledem ke specifickym ¢innostem a stanoveni kvalifika¢nich ptfedpokladt
a pozadavkll pro kazdé SM vytvoienu vlastni soustavu pro piipravu personalu umoznujici
také piipravu piisluSnikl ostatnich bezpecnostnich slozek, zaméstnanct statni spravy a cizich
statnich pfislusniki. Rezort tuto soustavu trvale udrzuje arozviji tak, aby jeji prvky byly
schopny pruzné reagovat na stanovené potieby a pozadavky nebo ménici se podminky
a bezpeCnostni prostiedi, pricemz duraz je kladen vzdy ina vychovu k demokratickému
obCanstvi a respektovani lidskych prav. Vysledkem je procesné a metodicky fizena efektivni
a funk¢ni soustava vzdélavacich a vycvikovych instituci, kterd vytvaii podminky pro splnéni
kvalifikac¢nich ptedpokladii a pozadavkl u personalu rezortu MO. Nékteré jeji prvky nejsou
ekvivalentni typicky vojenskym celkiim, maji definovano své postaveni v systému rezortu
MO, organizacni strukturu, strukturu hodnosti persondlu a zptisob odménovani. Tim jsou
vytvofeny podminky pro ziskani a udrzeni kvalifikovaného personalu na SM akademickych
pracovnika, ucitelt, lektort a instruktort.

Soustava je tvofena prvky zabezpecujicimi splnéni kvalifikacnich predpokladi, které jsou
soudasti vzdélavaci soustavy CR, prvky zabezpelujicimi splnéni kvalifika¢nich pozadavki
a dale vojenskymi utvary a zatfizenimi.

e Stalymi prvky soustavy jsou:

= UO;

= VeV-VA;

= VOFTVS UK;

= VSSaVOSMO.

e Dalsi zafizeni a utvary:

= Centrum leteckého vycviku;

= Centrum vojenské kynologie Chotyn¢;

» Edukacni centrum APRPA;

* (Oddéleni zékladni odborné piipravy OKPV HVeVP;

» Vojensky vyzkumny ustav, s. p.;

* Vycvikové stfedisko zdchrannych a zdravotnickych ¢innosti pro mimotadné udalosti.

e Dalsi zafizeni a Gtvary s mezinarodni ucasti:

= Centrum ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni;

*  Mnohonarodni centrum leteckého vycviku.

e Podle potieby a plisobnosti ostatni Gtvary a zafizeni rezortu MO.

V souladu s potfebami rezortu MO jsou, na zaklad¢ pozadavki spravci vojenskych obort
a odbornosti, v sou€innosti s vedenim rezortu MO, pribézné¢ aktualizovany stavajici
a vytvafeny nové vzdélavaci a vycvikové aktivity s cilem zachovat soulad mezi obsahem
piipravy a potfebami praxe.

Jednotlivym prvkiim soustavy jsou vytvofeny odpovidajici persondlni a materialni
podminky tak, aby mohly pruzné reagovat na kvalitativni i kvantitativni zmény pozadavkt
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rezortu MO na vzdélavani a vycvik. Jednotlivé prvky optimalizuji svoji ucebni a vycvikovou
zékladnu, kterou postupné rekonstruuji, modernizuji a revitalizuji. V navaznosti na zvySovani
poctl personalu rezortu MO, vystavbu a rozvoj schopnosti OS dochazi u jednotlivych prvka
soustavy k rozSifovani jejich kapacity, budovani novych schopnosti, zvySovani poctu
personalu a rozvijeni jeho kompetenci i vystavbé novych objektu.

3.1 Vojenska stredni Skola a Vyssi odborna Skola MO
v Moravské Trebové

Rezort MO rozviji VSS a VOS MO, ktera poskytuje stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
avys$si odborné¢ vzdélani ve vzdélavacich programech dle pozadavkil rezortu MO.
Nastavbovym studiem je umoznéno piisluSnikim poddistojnického sboru splnéni
kvalifikacniho pfedpokladu, atim umoZznéni jejich dalSiho postupu v kariéte. V souladu
s pozadavky GS ACR jsou rozvijeny ramcové a $kolni vzdélavaci programy, které piipravuji
personal jak pro zafazeni na SM vojenskych technickych specialist, tak k dalSimu studiu na
vojenské vysoké $kole. Specifické pozadavky na absolventy &tyfletého denniho studia VSS
slouzi k ptipravé personalu pro zafazeni na SM vojenskych technickych specialisti. Tomu
jsou prizpusobeny Skolni vzdélavaci programy. Vedle jiz nabizenych forem tohoto vzdélavani
(tj. dalkové a kombinované) je akcentovan pozadavek na rozvoj a implementaci distan¢nich
forem vzd&lavani. Absolventi VSS mohou také pokradovat v dal§im studiu prioritné na
vojenské vysoké $kole. Dle pozadavki rezortu MO dochazi k navyseni poétu zaka VSS az do
maximalni kapacity a soucasné jsou hledany dalsi zplisoby jejiho mozného navySovani.

VOS poskytuje odborné vzdélani jako piipravu pro zafazeni na uréena SM se zaméfenim
v oblasti krizového Fizeni. Ke studiu na VOS lze také vyslat vybrané VZP jako soucast
rekvalifikace probihajici jiz v prabéhu jejich kariéry. Vzdélavaci program je akreditovan tak,
aby byl zapodtenim kreditd v kreditnim systému ECTS za absolvovani VOS provazan
s odpovidajicim bakalafskym studijnim programem vojenské vysoké Skoly.

Zaci se podileji na uhradé nakladi souvisejicich se studiem. VSS a VOS MO spolupracuje
s vojenskymi Gtvary a zatizenimi ACR a se zahraniénimi vojenskymi §kolami. V oblastech
poskytovaného vzdélavani VSS a VOS MO realizuje iprofesni piipravu a rekvalifikace
prislusnikti rezortu MO dle pozadavka rezortu MO.

3.2 Univerzita obrany

UO je jedina statni vojenska vysoka Skola, kterd je tvofena velitelsky, technicky

a zdravotnicky zaméfenymi fakultami, dal§imi soucastmi a pracoviSti aje rezortem MO

dlouhodobé rozvijena jako:

e vyrazn¢ vojensky profilovand a mezinarodné uznévand statni vysoka Skola — vojenska
univerzita;

e Skola primarné orientovana podle pozadavkl a potieb zfizovatele na ptipravu personalu
0S CR prostiednictvim akreditovanych studijnich programii a programi celoZzivotniho
vzdelavani — profesni Skola;

56



e Skola dlouhodobé se rozvijejici jako nejvysSi vzdélavaci zafizeni v oblasti obrany
a bezpecnosti — valecna Skola;

e centrum pozadovanych védeckych ainovacnich schopnosti umoziujicich rozvoj
kli¢ovych védnich oblasti pro potieby rozvoje opera¢nich schopnosti OS CR, NATO
a bezpecnosti statu — vyzkumné centrum rezortu MO;

e centrum pro rozvijeni strategické a bezpecnostni komunity — expertni centrum rezortu
MO.

UO rozviji audrzuje jedine¢nost vzdélavani v oblasti obrany a bezpecnosti statu.
Vysokoskolské vzdélavani na UO je realizovano prostfednictvim akreditovanych
bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi. UO sméfuje k ziskani
instituciondlni akreditace v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory arezort MO ji k tomu
vytvaii potfebné podminky. Celozivotni vzdélavani pro pfislusniky rezortu MO je
uskuteciiovano cestou kariérovych, jazykovych, odbornych a rekvalifika¢nich kurzi.

UO rozsifuje a udrzuje potfebnou vzdélavaci kapacitu pro naplnéni pozadavkli na pocty
absolventtl ve prospéch OS CR. UO je hlavnim zdrojem pro dopliiovéani diistojnického sboru
0S CR. Centrum bezpeénostnich a vojenskostrategickych studii profiluje UO jako véle¢nou
Skolu asehravd roli expertniho centra v oblastech bezpecnostnich, obrannych
a vojenskostrategickych studii, planovani afizeni obrany statu a strategického leadershipu.
Noveé vznikld pracovisté, zabyvajici se zpravodajskym zabezpecenim, kybernetickou
a informacni bezpe€nosti a kybernetickou obranou, jsou stabilizovana. V ramci Skolniho
pluku je nové zfizeno vycvikové centrum zabezpecujici vojenskou piipravu studentl
v prib¢hu studia. Vojensky personal UO je vysilan na dlouhodobé stize k vojenskym
Gtvarim a zafizenim OS CR amezi UO aOS CR jsou rovnéZz provadény rotace VZP
na vybranych SM. UO vyrovnava vnitini investi¢ni dluh modernizaci, budovanim a rozvojem
infrastruktury ve vSech svych lokalitach a stdva se tak srovnatelnou s vefejnymi vysokymi
Skolami. UO realizuje védeckou, vyzkumnou, inovacni a expertni ¢innost ve védnich oborech
souvisejicich se zdjmovymi oblastmi vzdélavani a zaméfuje se také na oblasti rozvoje
schopnosti OS CR. V t&chto védnich oborech usiluje o akreditaci habilitaéniho fizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem. Je posilovan mezinarodni rozmér a prestiz UO, pfi€emz duraz je
kladen na mezinarodni vymény studentd aakademickych pracovniki, spolupraci
s akademickymi pracovniky a vyznamnymi odborniky z mezinidrodni praxe a potradani
mezinarodnich konferenci. UO se organizacné i obsahové podili na piipravé svych studentii
ve VeV-VA. CJV UO uskute¢nuje mimo vyuky ve prospéch akreditovanych studijnich
programt i vyuku v rezortnich jazykovych kurzech, provadi testovani podle STANAG 6001,
rozviji e-learningové nastroje a v oblasti metodiky spolupracuje s ORLZ SST MO. UO rovnéz
poskytuje vysokoskolské vzdélavani pro piislusniky rezortu MO vradmci civilnich
akreditovanych studijnich programi.

UO rovnéz vytvaii a dlouhodobé udrzuje potiebnou vzdélavaci kapacitu pro poskytovani
vzdélavani pro zahrani¢ni studenty a rekvalifikaci piislusnikim rezortu MO. Volnou
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vzdélavaci kapacitu vyuziva UO pro civilni studenty s finanéni dotaci MSMT. Pii napliiovani
své treti role®* se UO podili na zabezpeceni péce o valeéné veterany. V ramci poskytovanych
aktivit a rozvijenych oblasti vzdélavani je vzdélavani poskytovano také pro potfeby ostatnich
ozbrojenych sborii, vefejné spravy a bezpecnostniho systému CR v souladu se zajmy CR.
Vzdélavani na UO je nabizeno i zahrani¢nim studentim v zavislosti na zahrani¢né-
politickych zajmech CR.

3.3 Vojensky obor pri Fakulté télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy (katedra vojenské télovychovy)

Rezort MO rozviji Vojensky obor jako jednu z kateder FTVS UK. Spole¢né s dalSimi
katedrami FTVS UK se podili na poskytovani bakalafskych a magisterskych studijnich
programu v oblasti vzdélavani Télesnd vychova a sport; kinantropologie. Dale se VO FTVS
UK podili na poskytovani odbornych kurzti v odbornosti sport a télovychova.

3.4 Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie

Rezort MO rozviji VeV-VA jako rezortni vzdélavaci a vycvikové zafizeni pro zabezpeceni
profesni piipravy persondlu k naplnéni kvalifikaénich pozadavkll stanovenych na SM.
Realizuje kurzy zakladni pfipravy, kariérové kurzy pro podduistojniky, praporciky a nizsi
distojniky a odborné kurzy pro personal rezortu MO, pro spojence, partnery a mezinarodni
organizace. Poskytuje rekvalifikacni kurzy a odborné kurzy pro mimorezortni subjekty. Podili
se na vojenské ptipraveé studentii UO, ptipravé AZ a obCantll k obran¢ statu. Ptispiva k rozvoji
systému pfipravy personalu rezortu MO arozviji metody, formy a prostfedky ptipravy
persondlu a aplikuje je v praxi. Zabezpecuje doktrinalni oblast zejména na taktické urovni
véetné tvorby navrhil predpist a pomticek. Je vykonnym prvkem procesu ZPVZ v ACR
a spravcem této databaze. Zajistuje tvorbu programi piipravy v pusobnosti ACR. Svoji
ucebni a vycvikovou zédkladnu sdili s ostatnimi rezortnimi subjekty. Z divodu zvySenych
pozadavkli na pocty vojenského persondlu vznikne nové Centrum zdkladni a odborné
piipravy®.

3.5 DalSi zarizeni a utvary

3.5.1 Edukacni centrum Agentury profesniho rozvoje

a podpory aktivit
Rezort MO rozviji Edukacni centrum APRPA jako rezortni vzdélavaci zafizeni, jehoz
hlavnim ukolem je organizace arealizace vzdélavani s.z. v souladu se zdkonem o statni

84 81 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch.
85 Tiskova konference hejtmanky Karlovarského kraje Jany Vildumetzové, ministra obrany Martina
Stropnického, ministra dopravy Dana Toka a NGS ACR arm. gen. Josefa Beévate dne 10. 10. 2017.
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sluzbé®® a sluzebnimi predpisy, zaméstnancli ve spravnich ufadech, o. z. a VZP zaméfené na

zvySovani audrzovani jejich odborné Urovné¢ ana prohlubovani kvalifikace, vcetné
vzdélavani stanoveného pravnimi ptedpisy a vnitinimi piedpisy. Edukacni centrum APRPA
primarn¢ realizuje jazykové vzdélavani u vojenskych utvarG a zafizeni s cilem ziskani
SLP 1111, rozsifeni a udrzeni jazykové zpusobilosti s dirazem na vojenskou terminologii.
K tomu vytvéii a v¢éetné materidlniho zabezpeceni provozuje jazykova pracovisté v posadkach
a dislokac¢nich mistech. V pfipadé¢ volnych kapacit mtiize téz poradat jazykové vzdelavani
ke ziskani SLP 2222, ptip. SLP 3333. Edukacni centrum APRPA je také vyuzivano jako
zafizeni slouzici ke vzdélavani pro potieby vetejné spravy. V piipad¢é volnych kapacit jsou
jeho prostory, vzhledem ke svému charakteru kulturni pamatky, vyuzivany pro
reprezentativni sluzebni a spolecenské akce na narodni i mezinarodni urovni. V ramci své
¢innosti uzce spolupracuje s ostatnimi  prvky soustavy pro pfipravu personalu
a mimorezortnimi vzdélavacimi institucemi.

3.5.2 Oddéleni zakladni odborné pripravy odboru koordinace
policejniho vykonu Hlavniho velitelstvi Vojenské policie

Rezort MO rozviji Oddéleni zékladni odborné piipravy OKPV HVeVP jako vzdélavaci
a vycvikové zafizeni pro zabezpeceni profesni piipravy persondlu Vojenské policie. Toto
oddéleni zabezpecuje plnéni kvalifikaénich pozadavki®’, stanovenych na SM pro vojenské
policisty podle pozadovaného rozsahu pulsobnosti, ukolll aopravnéni, kterd stanovuje

88 Poskytuje také odborné kurzy pro personal Vojenské policie véetnd

ptislusny zakon
aktivnich zaloh Vojenské policie ajeji partnery. V ramci své Cinnosti Uzce spolupracuje
s ostatnimi prvky soustavy pro pfipravu persondlu a mimorezortnimi vzdélavacimi
institucemi, zejména Ministerstva vnitra a Policie CR. Podili se na rozvoji systému piipravy

rezortu MO.

3.5.3 Vycvikové stiredisko zachrannych a zdravotnickych ¢innosti
pro mimoradné udalosti

Rezort MO rozviji toto stiedisko v Plzni — Linich. Cinnost stfediska je zaméfena na piipravu
vojenského zdravotnického persondlu a vojenskych zachranaii v oblasti zéchrannych
a zdravotnickych ¢innosti pro poskytovani vzdus$nych i pozemnich zdravotnickych odsunt
a piednemocniéni péce v poli. Stiedisko zabezpeduje navyseni vyukovych kapacit ACR pro
ptfipravu bojovych zéachrandit (Combat Life Saver — CLS) a umoziuje ptipravu odborného
personalu viech soudasti IZS v odbornych oblastech, kde je tato spoluprace s ACR piinosna.
V soucasné dob¢ Ize nabizet jednotlivé kurzy jen pro omezeny pocet frekventanti.

K plnému vyuziti tohoto stfediska je vSak do budoucnosti tfeba pocitat s rozSifenim
Odboru Letecké zachranné sluzby a urgentni mediciny jak prostorovym, tak i personalnim.

8 Zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé.
87 Kromé zékladnich kvalifikaénich pozadavkii — kariérovych kurzd.
88 Zakon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii.
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Tim by se naplnil i1 zvazovany zamér, aby stfedisko v budoucnosti nabizelo 1 kurzy rozsitené
prvni pomoci ptedevsim pro personal dopravnich letadel ACR.

3.5.4 Centrum vojenské kynologie Chotyné

Rezort MO rozviji toto centrum v Chotyni — Grabstejné pro vycvik sluzebnich psti a psovodi.
Cinnost centra je prioritné zaméfena na vycvik a dal§i odbornou piipravu psovodi a psii
vramci ACR, Hradni straze a Vojenské policie. Poslanim centra je vedle vycviku psovodii
apsu 1izabezpeCeni jejich plsobeni v urcenych zahrani¢nich operacich. Dale umoziuje
1 kynologicky vycvik pro pfisluSniky jinych silovych rezorti. Dle potfeby je centrum
pripraveno uvolnit strazni a hlidkové psovody se psy, piipadné specialni psy na pachové prace
nejenom k ostraze statni hranice, ale ipro jiné potteby souvisejici s novodobymi
bezpecnostnimi riziky.

3.5.5 Centrum leteckého vycviku

Souéasti s. p. LOM Praha, jehoz zfizovatelem je MO CR, je Centrum leteckého vycviku
v Pardubicich. Od dubna 2004 zajistuje zékladni 1 pokracovaci vycvik leteckého persondlu
Vzdusnych sil ACR ve spolupraci s dalsimi subjekty.

Pted zah4jenim letového vycviku je zajisténa plnohodnotnd pozemni ptiprava (teoreticka
priprava a simula¢ni vycvik). Centrum k vyuce pouziva vysoce moderni technologie, vyukové
materidly a disponuje cvicnymi a transportnimi letouny i vrtulniky. Jeho sluzeb vyuzivaji také
zahrani¢ni zdjemci.

3.5.6 Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Za Uéelem zajisténi obrany a bezpeénosti statu byl MO CR zaloZen dne 29. 8. 2012 Vojensky
vyzkumny ustav. Vytvofen byl postupnym pievodem odbornych cinnosti, majetku
a pracovnikil z odstépného zavodu VTUO Brno, s.p. VOP CZ Senov uNového Ji¢ina.
Sidlem tustavu je Brno anedilnou soucésti je iterénni pracovist¢ VySkov, dislokované
ve vojenském vycvikovém prostoru Biezina. Pracovist¢ provadi polygonni vycvik
Terénni pracovisté ma jako jediné zafizeni v CR potfebné opravnéni k provadéni vycviku
v podminkéch pouziti redlnych bojovych chemickych latek.

/4

3.6 DalSi zarizeni a utvary se zahranicni ucasti

3.6.1 Centrum ochrany proti zbranim hromadného niceni (Joint
Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence
Centre of Excellence — JCBRND COE)

Jedna se o mnohonarodné sponzorovanou organizaci se zakladni organizac¢ni strukturou v CR,
ktera nabizi odborné znalosti a zkuSenosti ve prospéch Aliance a podporuje transformacni
proces NATO v oblasti CBRN. Centrum bylo zfizeno 1. ¢ervence 2006 v rdmci realizace
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zavéri ze Summitu NATO v Praze v roce 2002, na kterém se CR zavézala, Ze jeji armada se
bude specializovat na oblast ochrany proti zbranim hromadného niceni. Centrum vzniklo jako
spojenecké stiedisko vycviku vojaku a centra dalSiho zdokonalovéani a pfeddvani informaci
v této oblasti a bylo oficialné aktivovéano 1 poprvé certifikovano Spojeneckym velitelstvim pro
transformaci (Allied Command Transformation) v roce 2007. Centrum ma vSevojskovy
charakter, takze jsou v ném zastoupeni odbornici pozemnich, vzdu$nych inémotnich sil
nekterych Clenskych i partnerskych zemi NATO.

Hlavnim ukolem této organizace je expertni poradenstvi, zlepSeni interoperability
a schopnosti, podpora aposkytnuti pomoci clenim Aliance adalsim mezindrodnim
organizacim v oblasti CBRN. Pusobi zejména v oblastech doktrindlniho rozvoje CBRN,
rozvoje planovani schopnosti sil, experimentalni podpory, vycviku, cviceni a vzdélavani,
zevSeobeciiovani zkuSenosti, analyz ahodnoceni, simula¢nich schopnosti, informacniho
managementu, spoluprace a podpory partneri ostatnich COE a spoluprace s organizacemi
EU. Hlavni aktivity, vystupy a projekty JCBRND COE jsou kurzy CBRN, scénafe cvieni,
predsednictvi vycvikovych avzdélavacich odbornych jednani, fizeni informac¢niho
managementu v oblasti CBRN, ptedsednictvi pfi jedndni v oblasti doktrin a terminologie
a vystupy z experimentii v oblasti CBRN.

Vybudovanim a zabezpedenim &innosti tohoto centra plni CR sviij zavazek prispivat ke
zvyseni obranyschopnosti ¢lenskych statt Aliance.

3.6.2 Mnohonarodni centrum leteckého vycviku (Multinational
Aviation Training Centre —- MATC)

yooe e

schopnosti (Smart Defence), projekt piedlozeny CR na vytvoieni MATC, ktery CR nésledné
v roli vedouci zemé déle rozviji.

Dnem 1. ¢ervence 2015 vznikl v podiizenost VeV-VA utvar v logistické péci VeV-VA
a nasledné byl zahajen proces sméfujici k dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti (Initial
Operational Capability — IOC). Dnem 11. zati 2018 bylo MATC ztizeno jako zatizeni NATO
s vlastni subjektivitou.

MATC umoziiuje ucastnikiim harmonizovat, standardizovat a zkvalitiiovat letecky vycvik
a vzdélavani, zlepSovat interoperabilitu a schopnosti svych sil, a pfevzit aktivni roli v tvorbé
standardi a konceptii Skoleni ajejich praktickém ovéfeni. Intenzivni spoluprace v ramci
MATC posiluje vzijemnou divéru mezi ucastniky, dale harmonizuje vlastni postupy
a zlepSuje interoperabilitu, coz ¢asem usnadni zavedeni mnohonérodnich sil nebo jednotek
ajejich spole¢né nasazeni do oblasti operaci vedenych NATO, EU, OSN nebo jiné
mezinarodni organizace.
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4 Podminky realizace Koncepce

4.1 Sméry vyvoje systému pripravy personalu

K pfipravé personalu jsou vyuzivany rezortni, mimorezortni i zahrani¢ni vzdélavaci
a vycvikova zafizeni a instituce. Systém pfipravy persondlu se rozviji piredevsim v souladu
s cili a prioritami stanovenymi koncepcnimi, strategickymi a pldnovacimi dokumenty rezortu
MO. Diraz je kladen na propojeni teorie s praxi sméiujici k rozvoji schopnosti a dovednosti
pro zabezpedeni obrany CR a ke splnéni alianénich zavazki. Jsou vytvafeny podminky pro
sdileni schopnosti a kapacit pfi ptipravé personalu se zahrani¢nimi partnery, prednostné se
zemémi V4 a Sttedoevropské obranné spoluprace (CEDC — Central European Defence
Cooperation).

Rezort MO poskytuje ke splnéni kvalifika¢nich ptedpoklada stfedni, vyssi odborné
a vysokoskolské vzdélani predev§im ve vlastnich vzdélavacich zatizenich, které jsou soucasti
vzdélavaci soustavy CR.

V oblasti stfedniho vzdélavani je rozvijena spoluprace s civilnimi stfednimi Skolami
zamétend na piipravu odbornikii a budoucich vojenskych specialisti. Zaroven, v souladu
s potfebami rezortu MO, je na zaklad¢ analyzy zvazovdna moznost zavedeni novych obori
vzdelavani na vojenské stfedni Skole. Z kapacitnich divodi tak miize dochazet i ke zfizeni
novych poboéek VSS a VOS MO v jinych lokalitach.

V oblasti vysokoskolského vzdélavani je sledovéna aanalyzovdna vhodnost
akreditovanych souvislych magisterskych studijnich programti pro pfipravu budoucich
distojnikii ve vSech vojenskych oborech a odbornostech. Vysledky analyzy mohou vést
k pfehodnoceni situace a opétovnému zavedeni a akreditaci bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich programti na UO. Vzhledem k pozadavku nérGstu pocti VZP se
bude zvySovat pocet absolventi civilnich VS pfichazejicich do rezortu MO p¥imym néborem.
Pro jejich pfipravu, zejména v technickych oborech, zitidi UO dopliikkové programy
ptipravujici absolventy na vojenskou kariéru distojnikll — specialistu.

Z duvodu zvySeni efektivity ¢innosti UO a posileni jeji rozhodovaci samostatnosti
a odpovédnosti, zejména v oblastech rozpoctovani, vydajli, vetejnych zakazek a smluvnich
vztahli, je pravidelné vyhodnocovano jeji soucasné pravni postaveni, jako soucasti
organizacni slozky statu. Na zdklad¢ vysledkl téchto hodnoceni miize byt pravni postaveni
UQO upraveno.

Rezort MO poskytuje kariérovou a odbornou piipravu a jazykové vzdélavani ke splnéni
kvalifika¢nich pozadavki ve vlastnich i v mimorezortnich a zahrani¢nich zatfizenich. V rdmci
zvySeni kapacity a sniZzeni nékladovosti odborné piipravy je analyzovdna moznost jejiho
provadéni u Gtvara druhii vojsk pod garanci VeV-VA.

Rezort MO v piedstihu rozviji prvky vlastni soustavy pro ptipravu personalu tak, aby byly
schopny reagovat na kvalitativni a kvantitativni pozadavky a zmény, které souvisi s vyvojem
bezpecnostniho prostredi a s tkoly na n¢j kladenymi.
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V oblasti vycviku je hlavni usili zaméfeno na dosazeni komplexni piipravenosti
jednotlivce, jednotek a Stabi k operacnimu nasazeni v plném spektru operaci v riznorodém
operaénim prostiedi na tuzemi CR iv zahrani¢i. Do obsahu vycviku se operativné
implementuji nejnovej$i poznatky a zkuSenosti z pldnovani a vedeni operaci. Zavadéni
novych zbranovych systémi a technologii bude mit vliv na rozsah a obsah ptipravy personalu.

Vychova je inadéale pojata jako piirozend soucast veskeré Cinnosti a mé charakter
cilevédomé  fizeného, dlouhodobého,  komplexniho  a vSestranného  socidlniho
a psychologického procesu. Jejim cilem je dosazeni potiebné urovné ztotoznéni se kazdého
jedince se zajmy a potiebami CR a jejich OS.

Soucasti ptipravy personalu pro potieby rezortu MO je rovnéz piiprava zaloh, kterd je
zaméfena zejména na ziskani a udrzeni schopnosti k jejich operaénimu nasazeni na uzemi CR
piipadné v zahranici.

4.2 Pozadavky na personalni rizeni

Charakteristika SM je stanovena podle skutec¢nych potteb rezortu MO a je dana stanovenim
kvalifika¢nich ptfedpokladii a pozadavki pro jednotlivé kategorie personalu. Ziskavani
nového persondlu je provadéno podle aktudlni potteby rezortu MO s piihlédnutim k jeho
dosazen¢ kvalifikaci, osvojenym znalostem a dovednostem a potencialu dal$iho rozvoje.

Vzhledem ke kapacitnim moZnostem soustavy pro pfipravu personalu a nutnosti ucelné¢ho
vynakladani prostfedkt, je pfiprava realizovana pouze v souladu se systemizaci mista, podle
vysledku kariérového vybéru, persondlniho zdméru a planu osobniho rozvoje. Na SM je
zafazovan pouze personal, ktery splnuje kvalifikacni pfedpoklady a pozadavky a ptipadné
prosel kariérovym vybérem. Odborna piiprava budoucich dastojnikti, ktefi nejsou absolventy
vojenské vysoké Skoly, je garantovana UO tak, aby absolventi doplitkovych programi byli
kvalitn€ pfipraveni na vojenskou kariéru specialistil.

V névaznosti na zvySovani pocti personalu rezortu MO dochézi u jednotlivych prvka
soustavy k rozSifovani jejich kapacity, zvySovani pocCtu persondlu arozvijeni jeho
kompetenci. Pro personal prvkl soustavy musi byt zajiStén jak odborny, tak kariérni rust.
K uzsimu propojeni systému piipravy s praxi v zajmu zajiSténi aktualnosti ptipravy dochazi
zapojenim odbornikli od tvart a zatizeni do ptipravy personalu.

Standardnim nastrojem pro personalni evidenci a fizeni kariér je ISSP. Slouzi také pro
definovani jednotlivych odbornych pozadavki, jejich planovani na SM a zabezpeceni
evidence ziskanych odbornych pozadavkil u jednotlivych kategorii persondlu. K zabezpeceni
této Cinnosti je ISSP dale rozvijen dle potfeb rezortu MO. Sluzebni organy odpovédné za
spravu vojenskych odbornosti a vedouci organizacnich celkli jsou odpovédni za kvalitu
a spravnost vedenych udaju za svoji oblast.

4.3 Organizacni a systémové pozadavky

Vzhledem k probihajicimu dopliiovani chybéjiciho personalu, planovanému zasadnimu
narastu poctu osob, projektim zavedeni novych zbranovych systémi a rozvoje schopnosti
rostou nutné kvalitativni 1 kvantitativni naroky na vzdé€lavaci a vycvikova zafizeni rezortu
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MO. To se odrazi v potiebé rozvoje nemovité infrastruktury, navySovani poctu
kvalifikovaného personalu téchto zafizeni arovnéz pfisluSnych finan¢nich, materidlnich
a technickych zdroj.

Rezort MO musi pruzné reagovat na pldnovany nartist poCtii personalu vytvofenim
podminek pro prvky soustavy tak, aby byly schopny zabezpecit jeho piipravu. Proces
pripravy personalu od jeho planovani, provedeni a vyhodnoceni je realizovan v jednotlivych
aplikacich a modulech ISSP.

4.4 Pozadavky na financni zdroje

Z hlediska personalnich, organizacnich a systémovych pozadavkl se vytvotreni podminek pro
realizaci této koncepce promita nartistem financ¢nich zdroji spojenych zejména s planovanym
kvantitativnim nartistem personalu a tikolem trvalého zvySovani kvality jeho pfipravy.
Planovany nariist personalu vyzaduje nezbytné zvySeni kapacit pro zabezpeceni ptipravy.
Dale také optimalizaci vychovné-vzdé€lavaciho procesu, kterd zahrnuje piipravu novych
studijnich programti zaméfenych na pozadavky ACR pro vyuZitelnost poskytovaného
vzdélavani v praxi, instituciondlni akreditaci a zajiSténi fizeni kvality. V neposledni tadé
pljde 1 o optimalizaci, udrzovani a zvySovani profesnich dovednosti a navykii personalu
rezortu MO.

Vyznamnou investi¢ni potiebou je vybudovani novych nebo rekonstrukce stavajicich
prostor, navyseni ubytovacich a stravovacich kapacit i rozvoj UVZ. V oblasti béznych vydaja
jde o pokryti zvySenych narokli na provozni potfeby pro piipravu narastajiciho poctu
personalu. V ramci ukoli v oblasti pfipravy persondlu rezortu MO ve vzdélavacich
a vycvikovych zafizenich pokracuje podpora vzdélavani a vycviku s vyuzitim modernich
metod vcetné distancnich forem. Ve vétsi mife je daraz kladen na zvySovani kvalifikace
lektort a instruktorti.

Zvysena pozornost je vénovana ucasti na piipravé a provedeni mezinarodnich cviceni
NATO a EU, néarodnich a mezinarodnich cvi¢eni organt krizového fizeni, zapojeni CR do
mezinarodnich cviceni s vyvedenim sil a zabezpeceni funk¢nosti pracovist’ organi krizového
fizeni. Dale je pozornost vénovana zachovani dvouletého (s vyhledem na tfeti rok) mandatu
k nasazeni sil a prostfedkl rezortu MO do operaci v zahrani¢i a do pohotovostnich uskupeni
NATO, EU a OSN s pozadavkem na zachovéani soucasného vychodiska pro financovani,
vcetné dohodnutého mechanismu refundaci rozpoctovych prostiedkli z Ministerstva financi.
Vramci prosazovani zajmi CR vNATO, EU aOSN, je dilezité finanéni pokryti
zabezpecujici odpovidajici pfipravu expertii pro zastoupeni rezortu MO ve strukturach
mezindrodnich organizaci a posileni bilateralni relace se zemémi strategického vyznamu pro
obrannou politiku CR.

Pozadavky na finan¢ni zdroje pro ptipravu personalu rezortu MO v sobé odrazi ukoly
vychézejici z Koncepce vystavby ACR na pfisluiné obdobi v oblastech piipravy jednotek
k dosazeni pozadovanych operac¢nich schopnosti pro nasazeni v plném spektru operaci
a doplnovani stavajicich jednotek. Jedna se zejména o zabezpeceni Cinnosti sméfujicich
k piipravé vojsk a zaloh pro plnéni ukold spojenych se zajistovanim obrany CR v soudinnosti
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s koalicnimi partnery a pii nasazeni v mezinarodnich operacich. Pfi této pfipravé je plné
respektovana potieba spoluprace s koaliénimi partnery i uloha ACR v ramci IZS a pii posileni
Policie CR. Planovani finanénich prostiedktl a jejich efektivni nakladani zaroveri pruzné
reflektuje na vytvareni novych organizacnich prvkla vyplyvajicich z optimalizace systému
veleni a fizeni.

Pozadavky na piipravu vojsk piimo ovliviiuji vystavbu arozvoj UVZ. K zabezpeceni
optimalni ptipravy vojsk je nezbytné nutné vytvofiit odpovidajici podminky pro jejich rozvoj
a modernizaci v souladu s technologickym pokrokem. V krajnim, nepiiznivém, piipad¢ je
nutné vytvorit alespon podminky k udrzeni stavajicich schopnosti UVZ. Soucasné je nezbytné
realizovat rozvoj simula¢nich a trenazérovych technologii s cilem propojeni s obdobnymi
systémy v ramci NATO.

K ucelnému vynakladani prosttedkii je nutné naplnéni opatieni vyplyvajici z Koncepce
rozvoje UVZ ACR do roku 2025%°, které se odrazi v Koncepci vystavby pozemnich sil’®
a Koncepci vystavby vzdusnych sil’!, jejichz opatfeni jsou realizovana cestou jednotlivych
investic¢nich akci, zapracovanych ve Strategickych programech rozvoje a udrzeni pozemnich
(107V78) avzdusnych (107V32) sil. Klicovou roli sehravaji také projekty uvedené
v zameérech rozvoje jednotlivych vzdélavacich a vycvikovych zatizeni.

Zakladnim piedpokladem pro efektivni zajisténi obrany statu je existence dlouhodobé
stabilniho zdrojového ramce, tedy financnich, lidskych a materidlnich zdroji ale
1 bezproblémova implementace strategickych planovacich dokumentu.

4.5 Opatrieni k implementaci a k priubézné aktualizaci
Koncepce

Vzhledem k dynamickému a neptedvidatelnému vyvoji ve vSech oblastech spolecnosti jsou
na vykon funkci vrezortu MO kladeny stile vyssi pozadavky a naroky. Je proto nutné
neustdle sledovat ménici se podminky androky pro vykon c¢innosti na zastdvaném SM
a reagovat na tento vyvoj v systému piipravy personalu. Pro splnéni tohoto tikolu je nezbytné

pravidelné vyhodnocovat®?

plnéni cilti Koncepce.

S ohledem na uvedeny dynamicky vyvoj spole¢nosti je méalo pravdépodobné, ze vSechny
cile uvedené v Koncepci ziistanou po celou dobu jeji platnosti nezménény. Plnéni cili proto
budou jejich nositelé pravidelné rocné vyhodnocovat, ato vzdy k 31. 12. daného roku.
Jednotliva vyhodnoceni budou, vcetné statistickych udaji dokladajicich uroven plnéni daného
cile, zasilana gestorovi, ktery provede jejich analyzu.

Gestor informuje vlastnika Koncepce o pribézném stavu realizace, aktualnosti
a pottebnosti tohoto koncepcniho dokumentu pred lednovym zasedanim Rady ministra obrany

pro planovani. V piipadé neuspokojivého plnéni nékterého z ukazatelii naplnéni cili gestor

89 C. . 647-2/2016-1122 ze dne 7. tijna 2016.

9% . j. MO 5632/2016-1122.

91 C.j. MO 20285/2017-1122.

%2 Viz €l. 8, NVMO ¢&. 61/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Koncepéni dokumenty Ministerstva obrany.
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navrhne opatieni k népravé, kterd projedna s vlastnikem Koncepce a s piislusSnym nositelem
cile.

V ptipadé¢ vyznamné zmény podminek realizace Koncepce a v pifipadé zasadnich
rozhodnuti ze strany vedeni MO nebo veleni ACR majicich dopad na oblast piipravy
personalu, projedna gestor s vlastnikem a pfisluSnym nositelem cile navrh na tpravu
Koncepce tak, aby byla v souladu se zménénymi podminkami. Veskeré zmény Koncepce
podléhaji schvéleni v souladu s NVMO ¢€. 61/2017 Véstniku MO.
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Pfiloha ¢. 1

Seznam pouzitych zkratek

ACR

AP ACR
APRPA
AZ

BKO
BUU
CBRN
COE
CIV UO
CJP UO
CREVAL
CTE1101 N

ECTS
FTVS UK

GS ACR
ISSP

JCBRND COE

MATC

KVV
MBA

MO

MPA

MSMT

NGS ACR
NVMO

OKPV HVeVP
ORLZ SST MO
ORSS SST MO
0S (CR)

OVzP SST MO
0. Z.

PPUZ

RMO

SLP

SM

Armada Ceské republiky

Agentura personalistiky Armady Ceské republiky

Agentura profesniho rozvoje a podpory aktivit

aktivni zaloha

Bila kniha o obrané

brigadni tikolové uskupeni

Chemical Biological Radiological and Nuclear

Centre of Excellence

Centrum jazykového vzdélavani Univerzity obrany

Centrum jazykové ptipravy Univerzity obrany

Combat Readiness Evaluation (hodnoceni bojové pripravenosti)
Capability Target (cil vystavby schopnosti — zpiisobilost v anglickém
jazyce)

European Credit Transfer System

Fakulta té€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

Generalni §tab Armady Ceské republiky

Integrovany subsystém o sluzbé a personalu

Joint Chemical Biological Radiological and Nuclear Defence Centre

of Excellence —

Multinational Aviation Training Centre — Mnohonarodni centrum leteckého
vycviku

krajské vojenské velitelstvi

Master of Business Administration

Ministerstvo obrany

Master of Public Administration

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy

naéelnik Generélniho §tdbu Armady Ceské republiky

normativni vynos ministra obrany

odbor koordinace policejniho vykonu Hlavniho velitelstvi Vojenské policie
odbor fizeni lidskych zdrojt sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany
odbor fizeni statni sluzby sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany
ozbrojené sily (Ceské republiky)

odbor vzdélavaci politiky sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany
obCansky zaméstnanec

piimo podfizené ttvary a zatizeni

rozkaz ministra obrany

Standardized Language Profile — standardizovany jazykovy profil
systemizované misto



SOFEVAL Special Operations Forces Evaluation (hodnoceni bojové piipravenosti)

SPS MO sekce planovani schopnosti Ministerstva obrany
SRS MO sekce rozvoje sil Ministerstva obrany
SST MO sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany

STANAG 6001 standardiza¢ni dohoda NATO — tirovné jazykovych dovednosti
S. Z. statni zamé&stnanec
TACEVAL Tactical Evaluation (hodnoceni bojové pfipravenosti)

Uo Univerzita obrany

uvz ucebni a vycvikova zékladna

VeV-VA Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie

VO FTVS UK  Vojensky obor pfi fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
VOS vy$si odborna skola

VP Vojenska policie

VSS vojenska stiedni Skola

VSS a VOS MO Vojenska stiedni $kola a Vy$si odborna $kola Ministerstva obrany
v Moravské Tteboveé

VZ Vojenské zpravodajstvi
VZpP vojak z povolani
ZNGS-NS zéastupce nacelnika generalniho Stabu — nacelnik Stabu

ZNGS-R SOC MO  zastupce nacelnika generalniho $tabu — feditel Spoleéného operaéniho
centra Ministerstva obrany
ZPVZ ziskavani poznatki a vyuzivani zkuSenosti



Pfiloha ¢. 2

Zikladni pojmy
celozivotni vzdélavani —je organizované vzdélavani poskytované zaméstnancim rezortu

Ministerstva obrany po dobu jejich sluzebniho ¢i pracovniho zatazeni, zejména za ucelem
splnéni kvalifikacnich ptfedpokladl a pozadavka

dalsi vzdélavani zaméstnancu rezortu MO — je profesni vzdélavani, za ucelem zvySeni,
prohloubeni nebo rozsifeni kvalifikaci zaméstnancii rezortu Ministerstva obrany

dopliiujici (doporuceny) odborny pozadavek —je planovany odborny pozadavek, jehoz
ziskani se predpoklada v pribéhu sluzebniho zafazeni na systemizovaném misté, nasledné
po ziskani zékladnich odbornych pozadavkii, na zdkladé¢ volnych vzdé€lavacich
a vycvikovych kapacit

forma studia — vyjadiuje, zda jde o studium prezencni, distan¢ni nebo o jejich kombinaci

forma vzdélavani — forma vzdélavani je denni, vecerni, dalkova, distan¢ni a kombinovana.
Vzdélani dosazené ve vSech forméch vzdélavani je rovnocenné.

jazykova kompetence — Uroven znalosti cizich jazyka

jazykovy Kkurz —skupinové vzdélavani za Ucelem osvojeni, prohloubeni nebo udrzeni
kompetenci v cizim jazyce

kariérovy kurz — vojensky kariérovy kurz je zakladnim kvalifika¢nim pozadavkem potiebnym
pro vykon sluzby ve vojenské hodnosti Cetai a vyssi. Jeho absolvovanim vojaci z povolani
ziskavaji pozadované kompetence a jsou tim také vytvareny podminky pro nasledny
prachod kariérou bez rozdilu vojenskych odbornosti.

kvalifikace — soustava schopnosti (védomosti, dovednosti, navyki a zkuSenosti)
potfebnych k ziskéani oficidlné potvrzené zptlisobilosti k vykonu urcité ¢innosti (povolani,
funkce). U vojaki z povolani se jedné o souhrn kvalifikacnich pfedpokladi a kvalifikacnich
pozadavkad.

kvalifika¢ni pozadavek — pozadavek zaméstnavatele pro vykon konkrétni prace. Systemizace
mist v rezortu Ministerstva obrany rozeznava zakladni kvalifikacni pozadavek (kariérovy
kurz), jazykovy pozadavek a dalsi kvalifika¢ni pozadavky.

kvalifika¢ni predpoklad — stupent dosazené¢ho vzdé€lani, napt. stfedni s maturitni zkouskou,
vysokoskolské apod.

Ministerstvo obrany — Ministerstvo obrany jako sluzebni ufad, Generalni §tab Armady Ceské
republiky, Vojenska policie a Vojenské zpravodajstvi

obfansky zaméstnanec — fyzickd osoba, kterd se zavazala vykonavat zavislou praci
v zdkladnim pracovnépravnim vztahu v ozbrojenych silach Ceské republiky; za ob¢anského
zaméstnance se povazuje téz fyzickd osoba, kterd se zavadzala vykondvat zavislou praci



v zékladnim pracovnépravnim vztahu v Generalnim §tibu Armady Ceské republiky, ve
Vojenské policii, Vojenském zpravodajstvi anebo ve vojenské skole

odborna priprava — slouzi k ziskani odbornych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon
zastavaného systemizované¢ho mista

odborny pozadavek — predstavuje znalosti, schopnosti a dovednosti, které osoba miize ziskat
v ramci vycviku, Skoleni, kurzu, studia, samostudia nebo jiné vzdélavaci aktivity, obvykle
po jejich prokdzéani

organiza¢ni celek — vojenské utvary a vojenska zafizeni Armady Ceské republiky, krajska
vojenska velitelstvi a Gjezdni ufady, organizaéni utvary Generéalniho §tabu Arméady Ceské
republiky, Vojenské policie a vojenska zatizeni piimo podiizena Ministerstvu obrany

organizacni celek rezortu Ministerstva obrany — organizacni celek rezortu Ministerstva
obrany ve smyslu RMO ¢. 22/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby
organizacni struktury a vnitini systemizace organizacnich celku rezortu Ministerstva
obrany. Dale se jedna o organizacni utvar Ministerstva obrany jako sluzebniho tfadu pfimo
podfizeny ministrovi obrany, organiza¢ni utvar Vojenského zpravodajstvi a Ufad pro
obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti.

ozbrojené sily (Ceské republiky) —jsou definovany zakonem ¢&. 219/1999 Sb., zdkon
o ozbrojenych sildch Ceské republiky takto: ,,... k zaji§fovani své bezpe¢nosti vytvaii Ceska
republika ozbrojené sily. Ozbrojené sily se Cleni na armadu, Vojenskou kancelar prezidenta
republiky a Hradni straz*.

profesni priprava — predstavuje soubor vzdélavacich a vycvikovych aktivit, pficemz za
aktivitu se povazuji kurzy, Skoleni, pfezkouSeni, seminare atd.

priprava — cilevédoma lidskd Cinnost spocCivajici v ziskavani a osvojovani si poznatkl
a dovednosti a v rozvijeni schopnosti k vykonu urcité profese, pro potieby k vykonu sluzby
vojaka z povolani, resp. vykonu prace obcanského a statniho zaméstnance. Jejimi nedilnymi
soucastmi jsou vzdélavani, vycvik a vychova (P = 3V).

ramcovy vzdélavaci program — stanovuje zejména konkrétni cile, formy, délku a povinny
obsah vzdélavani, a to jak vSeobecného, tak i odborného podle zaméteni daného oboru
vzdélani. Podminky v ném uvedené jsou zavazné pro Skolni vzdélavaci program.

rekvalifikace — ziskdni nové kvalifikace nebo rozsifeni stavajici kvalifikace, coz umoziluje
dalsi, ptip. lepsi uplatnéni na trhu prace

rezort Ministerstva obrany — Ministerstvo obrany, Arméada Ceské republiky, vojenské skoly,
Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, krajska vojenska
velitelstvi a ujezdni urady

rezortni vzdélavaci a vycvikové zarizeni — Vojenska stiedni Skola a VySsi odborna Skola
Ministerstva obrany v Moravské Ttebové, Univerzita obrany, Vojensky obor pii Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze, Velitelstvi vycviku-Vojenska
akademie a dal$i vzdélavaci a vycvikova zafizeni Ministerstva obrany



standardizovany jazykovy profil — vyjadiuje urovné jazykové zpusobilosti v jednotlivych
feCovych dovednostech v potfadi: poslech sporozuménim, ustni projev, Cteni
s porozumeénim, pisemny projev

statni zaméstnanec — fyzicka osoba, ktera byla pfijata do sluzebniho poméru a byla zafazena
na sluzebni misto nebo jmenovana na sluzebni misto predstaveného k vykonu nékteré
z ¢innosti podle § 5 zakona ¢. 234/2014 Sb. ve sluzebnich ufadech

stiredni (sekundarni) vzdélavani —rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje
a hodnoty ziskané v zékladnim vzdé¢lavani, které jsou diilezité pro osobni rozvoj jedince.
Navazuje na primarni vzdélavani a jeho stupné jsou: stfedni vzdélani, stiedni vzdélani
s vyu¢nim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

studijni program — ucelend forma vysokoskolského studia. Aby mohl byt vyucovan a studenti
v ném mohli ziskat vysokoskolské vzdélani a profesni kvalifikaci, musi byt akreditovan.
Soucéstmi studijniho programu jsou nazev studijniho programu, jeho typ, forma, cile studia,
stanoveni profilu absolventa a charakteristika studijnich pfedmét. Jsou v ném uvedena
pravidla a podminky pro vytvafeni studijnich plant, standardni doba studia a podminky,
které musi student splnit v prubéhu studia a pii jeho fadném ukonceni, v€etné obsahu statni
zkousky. Kazdy studijni programu obsahuje informaci o udélovaném akademickém titulu
a o0 navaznosti na dalsi typy studijnich programt v téze nebo ptibuzné oblasti vzdélavani.

systemizované misto — je misto ve struktufe organizacniho celku rezortu Ministerstva obrany,
které¢ je definované nazvem (sluZzebnim oznacenim), popisem prace a persondlnimi
a materialnimi pozadavky

Skolni vzdélavaci program — vydava teditel Skoly nebo Skolského zatfizeni. Je vytvofen na
zéklad¢ Ramcového vzdélavaciho programu

terciarni vzdélavani — navazuje na studium maturitnich obort. Jedna se o studium na
konzervatotich, vyssich odbornych Skolach nebo na vysokych Skolach resp. Univerzitach.

vojak — vojak z povolani a vojak v aktivni zaloze

vojak z povolani — obcan, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava jako svoje zaméstnani,
ktery je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Ob¢an miize byt povolan do sluzebniho
pomeru jen na zaklad¢ vlastni zadosti.

vojak v aktivni zaloze — obCan (vojék v zdloze), ktery byl rozhodnutim feditele Krajského
vojenského velitelstvi zafazen do aktivni zalohy na urcitou dobu a zafazen na odpovidajici
volné sluzebni misto. Vojak v aktivni zéloze, ktery nastoupil vykon vojenské ¢inné sluzby
je ve sluzebnim poméru k Ceské republice.

vysokoSkolské vzdélavani —navazuje na studium maturitnich obort. Je poskytovano
vysokymi Skolami resp. univerzitami v urovnich: bakalatské, magisterské, doktorské.

vyssi odborné vzdélavani — rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti ziskané ve stfednim
vzdelavani a poskytuje vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou piipravu pro vykon



Vv

naro¢nych c¢innosti. Studium oboru na vysSi odborné¢ Skole uskuteciované podle
akreditovaného vzdélavaciho programu a je zakonceno absolutoriem.

vzdélani — stav, vysledek, urcitd uroven systemizovanych védomosti, navykl, dovednosti
ziskanych na zaklad¢ prvkl vzdelavani, vychovy a vycviku

vzdélavaci a vycvikova aktivita — Cinnost probihajici ve vzdélavacim nebo vycvikovém
zafizeni zamétend ke splnéni kvalifikacniho pfedpokladu nebo kvalifikaéniho pozadavku
zahrnujici akreditovanou a neakreditovanou piipravu zaméstnanct rezortu Ministerstva
obrany, vojakt v aktivni zadloze povolanych na vojenské cviceni, vojakt v zaloze, ktefi
pozadali o Ucast na vojenském cviCeni a Cinnost k rekvalifikaci vojakl z povolani

vzdélavaci program — stanovi konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzd€lavani, a to
vSeobecného a odborného podle zaméieni daného oboru vzd€lani, jeho organizaéni
uspotadani, profesni profil, podminky priabéhu a ukoncovani vzdélavani, v€etné podminek
pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a nezbytné materidlni,
personalni a organizani podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi. Pouziva se
v matetskych, zakladnich, stfednich, vyssSich odbornych skolach a konzervatoftich.

vzdélavani — vzdélavani predstavuje neptetrzity a soustavny proces cilevédomého ziskavani
a osvojovani znalosti a dovednosti a rozvijeni vSestrannych intelektualnich schopnosti
clovéka, umoziujicich jeho zapojeni v urcité sféfe ¢innosti spole¢nosti. Cilem vzdélavani
je poskytnout specifické poznatky, umoznujici vykonavat odborné €innosti s pozadovanou
urovni kvalifikace.  Vzdé€lavani je predmétem Ccinnosti zejména vojenskych Skol
a vycvikovych zafizeni (center), ale uskuteciiuje se riznymi metodami a formami i pfimo
u jednotlivych jednotek, vojenskych utvarti a zatizeni.

zakladni kvalifika¢ni pozadavek — absolvovani vojenského kariérového kurzu stanoveného
podle hodnostniho sboru, do n¢jz patii vojenska hodnost, ktera se pozaduje na daném
systemizovaném misté

zakladni (povinny) odborny pozZadavek —je planovany odborny pozadavek, ktery je
nezbytny pro vykon zakladnich Cinnosti na systemizovaném misté (osoba jej ziskd pired
zafazenim, nebo bezprostfedné po zatazeni na systemizované misto)

zakladni priprava — pocatecni etapa pfipravy na sluzbu v armadé, v niz vojaci ziskéavaji
zékladni vojenské védomosti a dovednosti

zaméstnanec rezortu MO — vojak z povolani, statni zaméstnanec, zaméstnanec ve spravnim
ufadu nebo obCansky zaméstnanec

zaméstnanec ve spravnim uradu — fyzicka osoba, ktera se zavazala vykonavat zavislou praci
v zékladnim pracovnépravnim vztahu v Ministerstvu obrany jako sluzebnim tfadu, v Utadu
pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, krajském vojenském
velitelstvi anebo Bjezdnim uradu



Ukazatele naplnéni cili Koncepce 2012-2018

Piiloha ¢. 3

Tabulka Nédzev
Tab. 1a Mira naplnéni kvalifikagnich pfedpokladu v rezortu MO
Tab. 1b Pomér podtu absolventd VSS, ktefi jsou povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani, k jejich celkovému poctu
Tabh. 2.1 Pocet absclventl zakladni pfipravy ve vztahu k po&tu povolanych vojakd z povolani
Tab. 2.2 PInéni stanovenych kvalifikacnich pozadavk( v ramci ACR
Tab. 2.2a | Pocet poskytnutych kariérovych kurzi, poéet vyslanych VZP, poéet absolventl
Tab. 2.2b | Pomér absolventd kariérovych kurzd v tuzemsku a v zahranici
Tab. 2.3 Poget a struktura odbornych kurz(
Tab. 2.4a | Mira naplnéni jazykovych pozadavk( zaméstnanci rezortu MO
Tab. 2.4b | Pocet poskytnutych jazykovych kurzi
Tab. 2.4c | PInéni E 0356
Tab. 2.5 Mira spInéni kvalifikagnich pfedpoklad( stanovenych pro obZanské zaméstnance
Tab. 3.2 Podty kurzd, absolventl a vyslanych do kurzl pro AZ
Tab. 3.3 Pocet poskytnutych rekvalifikaci




Tab. 1a - Mira naplnéni kvalifikacnich pFedpokladi v rezortu MO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VZIP oz VZP | oz VZP oz vze | OF L ovze OE vz | % | vz | OF
5. Z S. Z. 5.2 s. Z.
Predepsane 21733 8288 | 21011 | 7530 | 20864 7487 | 21070 | %17 | 23184 O°1° o051 | 889 | o505 | 8790
kvalifikacni predpoklady 1131 1148 1178 1183
Spinéne 21597 6023 | 20967 | 5429 | 20856 5381 | 21970 222 | o318y 293 {405y 2370 o5 qps | 270
kvalifikacni pfedpoklady 944 966 1013 1037
Q, 0, Q, 0,
Mira naplnéni 99,4% 72,7% | 99,8% | 72,1% | 100,0% 71,9% | 100,0% 69,4% 100,0% ~ 69,6% | 100,0% 68,3% 100,0% 69:2%
83,5% 84,1% 86,0% 87, 7%
Tab. 1b - Pomér poétu absolvent( VSS, kiefi jsou povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani, k jejich celkovému poétu
VSS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
nastup 2008 nastup 2009 | nastup 2010 | nastup 2011 nastup 2012 | nastup 2013 | nastup 2014
1. Po&et pfijatych zak 95 95 88 %0 95 130 125
2. Pocet absolvent( (v daném roce) 62 66 60 62 66 88 78
3. Nastup na UO + VO FTVS UK 32 27 29 23 32 28 19
4. Nastup k Utvarim 21 25 27 32 25 27 29
5. Povolano do sluzebniho poméru (3. + 4.) 53 52 56 55 57 55 48
Pomeér absolventl povolanych o o o o o o o
6. do sluzebniho poméru 85% 79% 93% 89% 86% 63% 62%




Tab. 2.1 - Pocet absolventii zakladni pfipravy ve vztahu k poétu povolanych vojaku z povolani

. - y 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zakladni piiprava (ZP¥)
T N U T N U T N U T N u T N U T N U T N U
VKOO0 | Zakladni pfiprava — rekruti 3 552 481 3 243 206 4 379 330 4 1451 1198 3 1657 1430 3 1665 1500 3 1452 1254
VKOCU | Zakladni pfiprava — studenti UO a VO FTVS 1 330 305 1 314 272 1 327 282 1 286 240 1 359 322 ] 139 382 ; 425 356
VKQOM | Zakladni pfiprava - absolventi VSS MO X X X X X X X X X X X X 1 19 19
VKOOZ | Zakladnf pfiprava — aktivnil zalohy 4 78 52 4 110 73 3 93 56 4 109 65 4 182 152 7 363 281 6 426 309
VKOCD | Zakladni pfiprava — dobrovolné voj. cvieni X X X X X X X X X X X X 1 15 10 7 91 60 6 77 40
VKOOP | Zakladni pfiprava — zdokonalovaci kurz 3 42 38 3 13 13 2 13 13 4 99 91 3 72 68 3 48 46 3 62 61
VKOOS | Zakladni pfiprava pro specialisty X X X X X X X X X 1 14 13 1 37 36 1 18 17 1 32 32
Celkem 11 1002 876 11 680 564 10 812 681 14 1959 1607 14 2341 2 037 22 2624 2 286 20 2474 2052
T — pocet termind/turnusd
N — nastoupile do kurzu (pocet)
U — Uspé&sné ukoncilo (pocet)
X - tento druh pfipravy neexistoval
Tab. 2.2 - PInéni stanovenych kvalifikaénich pozadavka v ramci ACR
Zakladni kvalifikacni pozadavky - ?012 — - ?013 — - ‘2014 — - ?015 — - ?016 — - ,2017 — - ?013 —
planovany splauje planovany spliuje planovany splfiuje planovany splauje planovany spliuje planovany spliuje planovany spliuje
1 Poddustojnicky kurz 1555 6270 1318 5721 1318 5 286 6 853 4748 7 547 4 557 4924 4 362 5146 4 255
3 (Zakladni) Praporéicky kurz 6 063 6 566 5648 5840 5704 5671 4 991 4 995 6418 6915 6 690 6 754 6 901 6 683
4 Vyssi praporéicky kurz X X 235 410 247 395 152 286 196 351 195 362 214 377
5 (Zakladnf) Dastojnicky kurz 3320 3604 3256 3502 3338 3 546 1663 2108 223 3064 2322 2862 2 39, 2 352
8 Kurz pro nizsi distojniky X X X X X X 1135 0 1440 0 1484 112 1542 1487
6 Kurz pro vyssi dastojniky 2122 1710 2019 1581 1976 1774 1562 1470 1816 1765 1803 1818 1837 1849
7 Kurz Generalniho stabu 83 120 73 117 71 121 266 124 285 151 294 165 296 200
Celkem 13 143 18 270 12 549 17171 12 654 16 793 16 622 13731 19 933 16 803 17712 16 435 18 327 17 203
Poznamky:

1. Vyrazny narust poétl VZP k 1.1.2016 - pfiginy:
a) legislativni zmény k 1.7.2015
b) véem podduastojnikim byl stanoven kvalifikaéni pozadavek absolvovani poddustojnického kurzu

c) VZP v hodnosti kapitdn byl nové stanoven kvalifikaéni poZadavek absolvovani kurzu pro nizsi distojniky




Tab. 2.2a - Potet poskytnutych kariérovych kurzu, pocet vyslanych VZP, pocet absclventu

o " 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kariérova pfiprava (KaPr)
T N u T N u T N u N u T N U T N u T N U
PDOO0 | Poddlstojnicky kurz 1 X X 1 29 29 X X X X X 2 131 118 2 202 198
PDOOZ | Poddistojnicky kurz — zkouska X X X X X X §) 141 91 27 628 513 X X X X X X
ZP000 | Prapor&icky kurz 2 80 80 3 133 129 2 82 81 X X X X X X X X X X X
Z7P00Z | Praporcicky kurz — zkouska X X X X 32 725 614 28 715 689 X X X X X X
ZP0Q0 | Zakladni prapor&icky kurz X X X X X X X X X X 2 132 120 2 204 200
VPOOO | Vyssi prapor€icky kurz X X X X X X X X X X 1 33 24 1 30 29
ZD005 | Daustojnicky kurz (5m) X X X 1 38 38 X X X X X X X X X X X X X
ZD007 | Dustojnicky kurz (7m) 1 41 10 4 57 55 1 80 80 X X X X X X X X
ZDOOK | Dustojnicky kurz pro vojenské kaplany X X X X X 1 9 9 X X X X X X X X
ZD00Z | Dustagjnicky kurz — zkouska X X X X X X X X 9 484 446 16 382 372 X X X X X
ZD001 | Zakladni dUstojnicky kurz X X X X X X X X X X X 1 15 15 1 57 56 2 89 89
ZD002 | Zakladni distojnicky kurz — kombinovany X X X X X X X X X X X X X X 1 29 29 X x x
NDOOO | Kurz pro nizsi distojniky X X X X X X X X X X X X X X 2 145 111 2 83 83
NDOOK | Kurz pro nizsi distojniky — kombinovany X X X X | X | X X X X X X X X X X | X | 1 88 85
ZD0O1U | Dastajnicky kurz UO — 2. €ast (Bc.) 1 193 193 1 195 165 1 149 149 X X X X X X X X X X
ZD02U | Ddstojnicky kurz UO - 3, &ast (Bc.) 1 136 136 1 163 163 1 149 149 1 138 121 X X X X X X X
ZD10U | Ddistojnicky kurz UO — 2, East (Mgr.) 1 37 31 1 26 12 1 30 30 1 13 13 X X X X X X X
ZD20U | Daistojnicky kurz UO — 3. &ast (Mgr.) 1 36 34 1 24 1 33 33 1 26 16 X X X X X X X
Kurz pro vy3si dastojniky 1 30 28 1 27 24 1 27 27 2 51 50 2 48 47 2 51 50 2 49 48
Kurz pro vyssi dastojniky — kombinovany 1 37 34 1 51 45 2 72 67 2 84 75 2 113 108 2 110 108 2 110 109
Kurz generdlnfho Stabu 1 3] 5 1 7 1 6 6 1 9 8 1 15 13 1 28 27 1 26 25
Kurz generdlniho Stabu — kombinovany X X X X X X X X 1 8 5 1 24 23 0 0 0 1 16 16
Celkem 1 594 585 15 721 647 13 666 660 66 | 1677 | 1439 78 | 1940 | 1780 9 527 459 10 697 684
T — pocet termind/turnusd
N — nastoupilo do kurzu (pocet)
U — Gspésné ukondilo (polet)
Tab. 2.2b - Pomér absolventu kariérovych kurz v tuzemsku a v zahranici
o y 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kariérova pfiprava (KaPr) = = - - - - -
CR zahrani€i CR zahrani€i CR zahrani€i CR zahrani€i CR zahrani€i CR zahrani€i CR zahrani€i
1 Poddustojnicky kurz 4 0 0 0 29 0 91 0 513 0 119 0 198 0
3 Praporcicky kurz / Zakladni prapor€icky kurz 80 1 129 0 81 0 614 0 689 0 120 0 200 0
4 Vyssi praporcicky kurz X 0 X 2 X 0 X 2 X 2 24 1 29 2
5 Dastojnicky kurz / Zakladni ddstojnicky kurz 210 X 265 X 271 X 583 X 387 X 85 X 89 X
8 Kurz pro nizsi distojniky X X X X X X X X X X 111 0 168 17
6 Kurz pro vyssi dastojniky 62 3 69 9 94 4 125 3 155 3 158 3 157 2
7 Kurz generalniho Stabu 5 5 7 5 6 4 13 4 36 4 27 3 41 2
Kurz pro generaly X X X X X X X X X X X X X 2
Celkem 361 9 470 16 481 8 1426 9 1780 9 644 7 882 25




Tab. 2.3. - Poéet a struktura odbornych kurzu

. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odborna pfiprava
T N U T N U T N U T N U T N U T N U T N U

Odborné kurzy 963 | 10943 107M 997 | 10416 | 10076 | 1108 11980 | 11779 | 1147 | 13945 13660 | 1281 | 15676 | 15368 | 1238 | 12550 12194 | 1258 | 12900 | 12530
Odborné kurzy pro UO (organizované VAV) 41 188 186 48 182 182 42 214 2013 36 174 174 32 177 176 20 100 99 14 60 58
Odborné kurzy na UO 144 1816 1766 151 1628 1565 143 1563 1517 129 1388 1379 138 1409 1399 133 1404 1369 121 1443 1434
Odborné kurzy na VO FTVS UK 11 121 121 14 173 173 13 154 154 17 203 203 15 189 189 11 133 133 11 189 189
Odborné kurzy na VSS a VOS MO 2 18 18 5 35 35 4 25 25 1 8 8 3 18 18 2 12 12 2 9 9
Celkem 1161 13086 12832 | 1215 12 434 12 031 1310 13 936 15 488 1330 | 15718 15 424 1469 | 17469 | 17150 | 1404 14199 13807 | 1406 14 601 14 220

T - pocet termind/turnus

N - nastoupilo do kurzu {poget)

U - tisp&sné ukanéilo (pocet)

Tabulky 2.4a, 2.4b a 2.5 jsou na dalSich dvou stranach
Tab. 3.2 - Poéty kurz(, absolventl a vyslanych do kurzd pro AZ
Piprava AZ (PFAZ) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
T N U T N U T N U T N U T N U T N U T N U
VKOOZ | Zakladni pfiprava — aktivni zédlohy 4 78 52 4 110 73 3 93 56 4 109 65 4 182 152 7 363 281 6 426 309
VKOOD | Zakladni priprava — dobrovolné vaj. cviteni X X X X X X X X 1 15 10 7 91 60 6 77 40
VKQOT | Zakladni pfiprava — specialisté akt. zalohy X X X X X X X X X X X 2 70 70 2 28 26
Odborné kurzy pro AZ 9 44 44 14 103 103 12 95 94 17 108 106 21 111 109 16 178 178 31 260 254
Celkem 13 122 96 18 213 176 15 188 150 21 217 171 26 308 271 32 702 589 45 791 629

T — pocet termind,/turnust
N — nastoupilo do kurzu (pocet)
U — Usp&3né ukondilo (podet)




Tab. 2.4.a - Mira naplnéni jazykovych pozadavki zaméstnanci rezortu MO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Predepsané jazykové pozadavky 11 688 11772 11908 14 562 15215 15 787 16 006
Splnéné jazykove pozadavky 5069 5181 5415 5061 5418 6 005 7237
Mira naplnéni 43,4% 44,0% 45,5% 34,8% 35,6% 38,0% 45,2%
Mira naplnéni jazykovych pozadavkid zaméstnanci rezortu MO - VZP
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pfedepsane jazykové pozadavky 10 580 10723 10 816 13 442 14 109 14 664 14 930
Spinéné jazykove pozadavky 4 683 4 791 4 995 4 584 4 907 5 456 6678
Mira napInéni 44,2% 44,7% 46,2% 34,1% 34,8% 37,2% 44,7%
Mira naplnéni jazykovych pozadavki zaméstnanci rezortu MO - 0.z. (od roku 2015 o0.z. + 5.z.)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0. Z. 0. Z 0. Z. 0. Z
0.2 0.z 0.z s. Z. s. Z S. Z. S.Z.
celkem celkem celkem celkem
768 761 793 744
Predepsané jazykové pozadavky 1088 1049 1082 352 345 330 332
1120 1106 1123 1076
190 302 336 346
Spinéne jazykove pozadavky 386 390 420 287 209 213 213
477 511 549 559
Mira naplnéni 35,2% 37,2% 38,5% 42,6% 46,2% 48,9% 52,0%




Tab. 2.4.b - Pocet poskythutych jazykovych kurzi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jazykové kurzy v tuzemsku 158 111 129 118 150 149 160
Jazykové kurzy v zahranici 22 21 61 38 11 17 17
Celkem 180 132 190 156 161 166 177
Tab. 2.5 - Mira splnéni kvalifikacnich pfedpoklad( stanovenych pro obéanské zaméstnance
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0.7. 0.7. 0.7, 0.7.
0.z 0.Z. 0.z
5. Z. S. Z. S. 7. 5. Z
6411 6 515 6 691 6 796
Piedepsané kvalifikadni pfedpoklady 8 288 7530 7487
1131 1148 1178 1183
Splnéné kvalifikaéni pfedpoklady 6023 5429 5381 4452 4533 4579 4 700
944 966 1013 1037
69,4% 69,6% 68,3% 69,2%
Mira naplnéni 72,7% 72,1% 71,9% =2 =2 =2 =2
83,5% 84,1% 86,0% 87,7%




Tab. 3.3 - Poéet poskytnutych rekvalifikaci

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1. Pocet propusténych vojaki 836 1166 1088 988 842 946 994
Poéet vojakil spliujicich podminky
2. pro umoznéni rekvalifikace 627 875 816 603 632 516 513
3. Podet zajemci o rekvalifikaci’ 235 501 302 185 191 276 231
4, Poget poskytnutych rekvalifikaci’ 205 259 235 154 168 182 171
5. Naklady v mil. K& 1,521 1,855 1,401 1,367 1,504 1,920 1,988

1

Pozn. Rozdil Fadkl 3 a 4 zahrnuje neposkytnuti rekvalifikace z dlivodu zaFazeni na jiné sluZzebni misto,
zruseni zadosti pro nevyuziti pozadované rekvalifikace, zruseni zddosti ze zdravotnich divod( apod.




Piiloha ¢. 4

Vyhodnoceni implementac¢nich projekti

Projekt Cislo

1

Nazev Vytvoreni modelu procesniho Fizeni pripravy jednotlivce
Nositel odbor vzdé&lavani sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)
Vyhodnoceni Projekt nebyl splnén, protoZe model nebyl vytvotfen. Projekt nebyl cilené

fizen a vyhodnocovan.

Byl ale popsan proces vzdélavani, pficemz struktura jeho popisu
obsahuje vymezeni vstupti, vystupd, cile a méfitelnych udaji. Proces byl
popsan obecné v oblasti stfedniho vzdélavani, vyssiho odborného
vzdélavani, vysokoSkolského vzd€lavani, kariérového vzdélavani,
dalsiho profesniho vzdélavani a jazykového vzdélavani.

Projekt ¢islo

2

Nazev Projekt vojenské vychovy
Nositel feditel sekce — persondlni feditel MO (nyni ST MO)
Vyhodnoceni Projekt, jehoz vystupem mé¢l byt rezortni vychovny program, nebyl

splnén — ditvody nejsou znamy.
Nekteré dil¢i cile projektu byly naplnény v ramci vyuky a vycviku na
vojenskych skolach aniz byly fizeny a vyhodnocovany jako projekt.

Projekt Cislo

3

Nazev Uprava pravniho postaveni Univerzity obrany

Nositel odbor vzdélavani sekce persondlni (nyni oddé€leni vojenskych skol SST
MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl splnén. Projekt nebyl cilené fizen a vyhodnocovan.

Zadani bylo pfipravovano v dob¢, kdy byl zpracovavan vécny zameér
nového zakona o vysokych skolach. MSMT pozdé&ji zménilo sviij ptistup
a misto nového zakona pfipravilo novelu stavajiciho zakona o vysokych
Skolach. Za téchto podminek nebylo moZzné prosazovat zcela novou
upravu pravniho postaveni UO.

Je pfipraven navrh, ktery by zajistoval, Ze prostiedky, které¢ UO ziska
vlastni ¢innosti, pfipadnou do rezervniho fondu organizacni slozky statu
Ministerstvo obrany a mohou byt vyuzity pouze pro potfeby UO. Tento
navrh by mél byt zaslan na MSMT v procesu tvorby nového zékona
o vysokych skoléch.




Projekt Cislo

4

Nazev Systém Fizeni kariér jako vychodisko pro systém pripravy
(propojeni obou systémii)

Nositel odbor personalni sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)

Vyhodnoceni Projekt byl splnén ¢astecné. Projekt nebyl cilené fizen a vyhodnocovan,

nicméné systém fizeni kariér byl upraven a zakotven ve vnitinich
piedpisech a zavadénim novych nastroju pro fizeni kariér byl i propojen
se systétmem pfipravy.

Projekt Cislo

5

Nazev Pravni postaveni vojakii v zakladni pripravé, studenti Univerzity
obrany a zZaki vojenské stiredni Skoly

Nositel odbor personalni sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl splnén. Projekt nebyl cilené fizen a vyhodnocovan.

Novela zdkona o vojacich z povolani ani branny zdkon nezménil pravni
postaveni vojakl v zakladni piipravé a studentii UO, kteii jsou i nadale
ve sluzebnim poméru VZP.

Projekt Cislo

6

Nazev Systém hodnoceni poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych
aktivit ve vztahu Kk praxi

Nositel Univerzita obrany v Brné

Vyhodnoceni Projekt, jehoz vystupem méla byt metodika hodnoceni poskytovanych

vzdélavacich a vycvikovych aktivit, nebyl splnén — divody nejsou
znamy.

Nekteré dil¢i cile projektu byly naplnény v ramci vyuky a vycviku na
vojenskych Skolach (avSak zda tomu tak bylo i mimo vojenské skoly,
neni znamo), aniz byly fizeny a vyhodnocovany jako projekt.

Projekt ¢islo

7

Nazev Systém planovani pripravy personalu rezortu
Nositel odbor vzdélavani sekce personlni (nyni ORLZ SST MO)
Vyhodnoceni Projekt, jehoz vystupem mél byt katalog vzdélavacich a vycvikovych

aktivit, vnitini predpis pro plianovani vzdélavacich a vycvikovych
aktivit a metodika pro tvorbu individualnich pland p¥Fipravy
zaméstnanci, nebyl plnén jako projekt. Nicméné byl ¢astecné splnén
samostatnymi opatfenimi. NVMO ¢. 41/2016 Véstniku Vzdélavaci
a vycvikoveé aktivity v rezortu Ministerstva obrany, ktery stanovuje
postup pfi tvorbé a aktualizaci piehledu vzdé€lavacich a vycvikovych
aktivit ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi, kvalifika¢nich pozadavka
a rekvalifikaci VZP. Na jeho zéklad¢ je tento piehled kazdorocné
vytvoren a pravidelné aktualizovan.




Projekt Cislo

8

Nézev Vnitini predpis o pripravé, resp. vzdélavani
Nositel odbor vzdélavani sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)
Vyhodnoceni Projekt nebyl fizen cilen&, nicméné cil byl ¢aste¢né splnén.

Na zaklad¢ informacni zpravy ministrovi obrany ¢j. 1069-4/2015-7542
bylo rozhodnuto, Ze wvnitini predpis k piipravé persondlu nebude
vytvofen. Tento byl nahrazen pouze souhrnnym seznamem vnitinich a
pravnich pfedpisit a pomticek platnych v oblasti vycviku a vzdélavani,
ktery je dostupny na intranetu MO (SIS — Vzdélavani).

Projekt ¢islo

9

Nazev Zvyseni spoluprace Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie
a Univerzity obrany v oblasti vycviku a vzdélavani véetné
logistického zabezpeceni

Nositel feditel sekce — persondlni feditel MO (nyni ST MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl fizen cilené, nicméné cile bylo dosazeno. V minulych

letech doslo k prohloubeni spoluprace UO a VeV-VA pii vojenské
pripravé studenti UO.

Projekt ¢islo

10

Nazev Prohloubeni spoluprace CR a SR v oblasti p¥ipravy vojenského
personalu

Nositel feditel sekce — personalni feditel MO (nyni ST MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl fizen cilené, nicméné cil byl splnén.

Spoluprace v oblasti ptipravy persondlu probiha v oblasti vzdélavani,
ato uzkou spolupraci UO s Akademii ozbrojenych sil SR, studiem
slovenskych kadetii na UO a také v oblasti vycviku. Mira naplnéni tohoto
cile je uvedena v roénich hodnocenich spoluprace OS CR a SR v oblasti
vzdelavani. Rozbihd se také spolupréace v oblasti kariérového vzdélavani
VZP.

Projekt ¢islo

11

Nazev »~Smart Defence® a ,,Pooling and Sharing“ v podminkach pripravy
personalu

Nositel feditel sekce — persondlni feditel MO (nyni ST MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl splnén — diivody nejsou znamy.




Projekt Cislo

12

Nazev Analyza moZnosti civilnich vzdélavacich instituci pro pripravu
personalu rezortu

Nositel odbor vzdé&lavani sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)

Vyhodnoceni Projekt nebyl fizen cilené, cil byl ¢astecné splnén, ale od jeho dokonceni

bylo upusténo.

V letech 2012 — 2013 byl zpracovan piehled studijnich programt, obort
a specializaci/modult (dale jen studijni programy), které UO nabizela
v ramci vojenského studia. Studijni programy urcené pouze pro civilni
studenty nebyly brany v uvahu. Tento seznam poslouzil jako podklad pro
identifikaci studijnich programti nabizenych vefejnymi vysokymi
Skolami a druhou statni vysokou Skolou (soukromé vysoké Skoly nebyly
zahrnuty), které se svym nazvem blizily studijnim obortim UO.

Po shromézdéni dat bylo pfistoupeno k jejich kategorizaci na zdkladé
miry podobnosti s programy UO. Vzhledem k piipravé novych profila
absolventll jednotlivych vojenskych specializaci, zahajeni piipravy
akreditace novych studijnich programti UO a jejich realizace
od akademického roku 2014/2015, nebylo v projektu pokra¢ovano.

Projekt Cislo

13

Nazev Nastaveni systému sledovani prijmi a vydaji a nakladu a vykonii
v oblasti pFipravy personalu

Nositel odbor vzdé&lavani sekce personalni (nyni ORLZ SST MO)

Vyhodnoceni Projekt byl splnén ¢astecné.

Zadani projektu vychdzelo ze stavu finan¢niho/ekonomického fizeni
v rezortu MO v roce 2011. V t¢ dobé bylo implementovano cilové
orientované planovani a rozpoctovani, avsak s fadou oc¢ekavanych tprav
(sjednoceni vydajovych blokti a okruhi sftizenim podle cil).
Ptedpokladem efektivniho financniho fizeni bylo zavést manazerské
nastroje, kterymi by mohl manazer cile disponovat ve své plisobnosti.

K tomu v roce 2013 byla vydadna Koncepce ekonomického fizeni rezortu
MO, ve které¢ byl nastaven dalSi vyvoj v této oblasti, véetné¢ krokt
zavedeni Controllingu. K tomu byl realizovan v roce 2014 a 2015 pilotni
projekt u vybranych nakladovych stredisek vcetné¢ UO. Projekt byl
rozdélen do péti etap, znichz dvé byly splnény, jedna byla splnéna
castecné a dvé splnény nebyly.




Projekt Cislo

14

Nazev Soulad poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit
s aktualnimi potfebami rezortu a s poZadavky na piisobeni v ramci
mezinarodnich bezpeé¢nostnich organizaci

Nositel Univerzita obrany v Brn¢

Vyhodnoceni Projekt nebyl fizen cilené, nicméné cil byl splnén diky zménam

studijnich programti UO a vzdélavacich programi VSS VOS MO
v navaznosti na pozadavky rezortu MO. Doslo také k transformaci
systému kariérového vzdélavani VZP. V oblasti jazykového vzdélavani
se vzhledem k pottebdm rezortu MO a narGstajicimu poctu personalu
rozsifilo poskytovani jazykového vzdélavani 1 do posadek.




Pfiloha ¢. 5

Souvisejici pravni predpisy a vnitini predpisy

Zikony

Zakon ¢&. 2/1969 Sb., zakon Ceské narodni rady o ziizeni ministerstev a jinych iistiednich
orgdanii statni spravy Ceské socialistické republiky, ve znéni pozdgjsich predpisii

v

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonii (zakon
o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti

Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist

W

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jinéem
vzdelavani a o zmené nékterych zakonii (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 214/2004 Sb., o zrizeni Univerzity obrany

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a wuznavani odborné zpiisobilosti

a specializované zpiisobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare, zubniho lékare
a farmaceuta, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékarskych
zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a
o zmené néekterych souvisejicich zakonu (zdakon o nelékarskych zdravotnickych povolanich),
ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zdakon) ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakona €. 179/2006 Sb., o overovani a uznavani vysledku dalsiho vzdélavani a o zméné
nekterych zakonii (zakon o uznavani vysledku dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdé€jSich
predpist

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii a o zméné nékterych zakonii (zakon o Vojenské
policii)

Zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbe, ve znéni pozdéjsich piedpist

Narizeni vlady

Naftizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé oborii vzdélavani v zakladnim, strednim a vyssim
odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist



Natizeni vlady €. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditaci ve vysokem Skolstvi

Natizeni vlady €. 275/2016 Sb., o oblastech vzdelavani ve vysokem Skolstvi

Vyhlasky
VyhlaSka Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 42/1999 Sb., o obsahu Zadosti
o akreditaci studijniho programu

Vyhlaska €. 264/1999 Sb., o poskytovani studijniho volna vojakiim z povolani

Vyhlaska €. 279/1999 Sb., kterou se stanovi kategorie vojenského leteckého personalu, jejich
kvalifikace a rozsah odbornych znalosti a vzor priitkazu vojenského leteckého personalu, ve
znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska €. 343/2002 Sb., o postupu a podminkach pri zverejnéni pritbehu prijimaciho rizeni
na vysokych skoldach, ve znéni pozdéjsich piedpist

Vyhlaska ¢. 220/2007 Sb., kterou se pro skoly a Skolska zarizeni ziizované Ministerstvem
obrany provadéji néektera ustanoveni Skolského zdkona, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 105/2008 Sb., o naturalnich a penéznich nalezitostech zZakii vojenskych strednich
Skol, ve znéni pozdéjSich predpist

Vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi naleZitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho
programu, organizace vzdeélavani v rekvalifikacnim zarizeni a zpusob jeho ukonceni, ve
znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkach ukoncovani vzdélavani ve strednich skolach
maturitni zkouskou, ve znéni pozdéjSich predpisu

Vyhlaska ¢. 187/2009 Sb., o minimdlnich pozadavcich na studijni programy vseobecné
lékarstvi, zubni lékarstvi, farmacie a na vzdélavaci program vseobecné praktické lékarstvi,
ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 188/2009 Sb., o atestacni zkousSce, aprobacni zkouSce a zaverecné zkousce

certifikovaného kurzu a o postupu oveéreni znalosti cCeského jazyka pohovorem lékaru,
zubnich lékaru a farmaceutit (o zkouskach lékarii, zubnich lékaru a farmaceutit)

Vyhlaska ¢. 189/2009 Sb., o atestacni zkousce, zkousSce k vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu, zdverecné zkousce akreditovanych
kvalifikacnich kurzit a aprobacni zkousce a o postupu pri overeni znalosti ceského jazyka
(vwhlaska o zkouskach podle zakona o nelékarskych zdravotnickych povolanich)

Vyhlaska €. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladit pro sluzebni zarazeni vojdkii
z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpisi

%

VyhlaSka ¢. 55/2011 Sb., kterou se stanovi cinnosti zdravotnickych pracovnikii a jinych
odbornych pracovniku, ve znéni pozdéjsich predpisii

Vyhlaska €. 357/2016 Sb., o zdravotni zpusobilosti k vojenské cinné sluzbée



Zakladni vnitini predpisy a koncep¢ni dokumenty tykajici se
pripravy personalu rezortu MO

RMO ¢. 9/2008 Véstniku Ministerstva obrany, Zvlastnosti priubéhu sluzby vojakii z povolani
PFi jejich pripravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci, ve znéni pozd¢jsich RMO

RMO ¢. 8/2010 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist, ve znéni
pozdéjsich RMO

RMO ¢&. 72/2012 Veéstniku Ministerstva obrany, Financni rizeni a financni zabezpeceni, ve
znéni pozdéjSich RMO

RMO ¢. 72/2013 Véstniku Ministerstva obrany, Zrizeni skolského zarizeni

RMO ¢. 103/2013 Véstniku Ministerstva obrany, Projektové rizeni v rezortu Ministerstva
obrany, ve znéni pozd¢jsich RMO

RMO ¢. 40/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Kontrola v rezortu Ministerstva obrany (vnitini
kontrolni 7ad)

RMO ¢. 102/2014 Véstniku Ministerstva obrany, posuzovani vzdeélani potrebného ke spineni
zdkladniho kvalifikacniho poZadavku

RMO ¢. 108/2014 Véstniku Ministerstva obrany, Jazykové vzdeélavani zaméstnancii
v pusobnosti rezortu Ministerstva obrany

RMO ¢. 56/2015 Véstniku Ministerstva obrany, Primdrni prevence rizikového chovani

personalu v rezortu Ministerstva obrany

RMO ¢. 64/2015 Véstniku Ministerstva obrany, Pusobnost sluzebnich organu v persondlni
praci, ve znéni pozdejsich RMO

RMO €. 9/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Stanoveni poradi vojakii z povolani pro realizaci
persondalnich opatreni systéemu rizeni kariér, ve znéni pozdéjSich RMO

RMO ¢. 22/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Zasady tvorby organizacni struktury a vnitrni
systemizace organizacnich celkii rezortu Ministerstva obrany

RMO ¢. 2/2019 Véstniku Ministerstva obrany, Zdsady tvorby systemizovanych mist

NVMO ¢. 41/2016 Véstniku Ministerstva obrany, Vzdeéldvaci a vycvikové aktivity v rezortu
Ministerstva obrany

NVMO ¢. 54/2016 Véstniku Ministerstva obrany, Organizace pripravy vojaki v zaloze
NVMO ¢. 61/2017 Véstniku Ministerstva obrany, Koncepcni dokumenty Ministerstva obrany

MO CR, Organizacni iad Ministerstva obrany ze dne 13. &ervna 2018, (vnitini a sluzebni)
piedpis stojici mimo soustavu RMO a NVMO, ve znéni pozdéjSich predpist

MO CR, Bila kniha o obrané, MO CR, 167 s., ISBN 978-80-7278-564-3, Praha 2011
MO CR, Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018, Praha 2011



MO CR, Piiprava persondlu rezortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech,
Praha 2014

MO CR, Koncepce primdrni prevence rizikového chovini persondlu rezortu Ministerstva
obrany na obdobi 2015 — 2019, Praha 2014

MO CR, Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025 (aktualizace 2030), Praha 2015
(2019)

Vybrané strategické a koncepcni dokumenty tykajici se pripravy
personalu rezortu MO
Strategie celoZivotniho uceni CR, ISBN 978-80-254-2218-2, Praha 2007

Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015), Praha 2008
Strategie vzdélavact politiky Ceské republiky do roku 2020, Praha 2014

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2018, Praha 2014

Strategie digitdIniho vzdélavani do roku 2020, usneseni vlady CR ¢. 927/2014

Dlouhodoby zamer vzdeélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi
tvirci cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, Praha 2015

Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020, Praha 2015
Bezpecnostni strategie Ceské republiky, ISBN 978-80-7441-005-5, Praha 2015



Provazanost koncepénich a strategickych dokumentt rezortu MO
Stav dokumentu:
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Pfiloha ¢. 6

Analyza SWOT

Metodika zpracovani analyzy: Systém pfipravy personalu rezortu MO byl pojat jako jedna
z oblasti strategického fizeni obrany a zaroven jako schopnost rezortu MO. Siln¢ a slabé stranky
byly hodnoceny dle metodiky DOTMLPFI. Ostatni rezortni systémy (napf. fizeni kariér)
v blizkém okoli a ve vzdaleném okoli vazby na vzdélavaci narodni soustavu, alian¢ni a unijni
systétmy a dals§i vytvareji hodnoceni vnéjSiho prostiedi, které tuto oblast pozitivné nebo
negativné ovliviiuje. K hodnoceni byla vyuzita metoda PESTLEM, pfi¢emz oblast M (Military
— Vojenske) logicky generuje nejvyznamnéjsi vyzvy pro ptipravu personalu.

Hodnotoveé byly pro vypracovani analyzy vyuzity informace z kapitol 1 az 4 Koncepce
a analytické studie a materialy Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii UO.

SILNE STRANKY SYSTEMU PRiIPRAVY PERSONALU

D (Doctrines — Doktriny)

e Jedinecné studijni programy a Skolni vzdélavaci programy pokryvajici pozadavky rezortu
MO.

e Soubor vnitinich ptedpisti upravujicich kariérovou ptipravu VZP a jazykovou piipravu.

O (Organisation — Organizace)

e Existence soustavy rezortnich vzdelavacich a vycvikovych zatizeni.

e Systém rezortniho vzdélavani je nedilnou soucasti vzdélavaci soustavy CR.

e Dlouhodobid a jedinecna schopnost rezortu MO rozvijet bezpecnostni a obranny vyzkum
v souladu s bezpecnostni a obrannou politikou statu.

T (Training — Vycvik)

e Kontinuita systému pfipravy persondlu a jeho schopnost evolu¢ni adaptace.

L (Leadership and Education — Vedeni a vzdélavani)

M (Materiel — Vyzbroj, vystroj a vybaveni)

P (Personnel — Personal)

e Soustava piipravy persondlu disponuje personidlem s pozadovanymi pedagogickymi
a odbornymi znalostmi, zkuSenostmi a dovednostmi a umoznuje trvaly rozvoj jeho
kompetenci.

F (Facilities — Zarizeni)

I (Interoperability — Interoperabilita)

e Systém piipravy persondlu je hodnotové usmérnén vnéjSim prostiedim (napft. standardy
mezinarodnich organizaci, systémem hodnoceni kvality vzdélavani a tvirci Cinnosti).

SLABE STRANKY SYSTEMU PRIPRAVY PERSONALU

D (Doctrines — Doktriny)
e Neuznavani nékterych kvalifikaci ziskanych mimo rezort MO.



Absence rezortni Koncepce personalni politiky — fizeni lidskych zdroja 2019-2030
(komplexni zadani pro systém ptipravy).

O (Organisation — Organizace)

Systém piipravy neumoziuje pruznou reakci na skokové navyseni pozadavkl na ptipravu
personalu a zménu obsahu a zaméteni jeho piipravy (dlouhd ¢asova odezva).
Nejsou vytvoieny podminky pro Sir$i vyuziti distancnich forem pfipravy personalu.

T (Training — Vycvik)

M (Materiel — Vyzbroj, vystroj a vybaveni)

Zastaravani u¢ebné vycvikové zakladny (kvality i kvantita).

L (Leadership and Education — Vedeni a vzdélavani)

Nerozvinuty a centralné nepodporovany systém piipravy u utvarl a zafizeni.

Omezena Skala motivacnich nastroji ke zvySovani vzdélavani persondlu a jejich
nedostatecné vyuzivani.

Existence velkého mnozstvi odbornosti a poskytovani Siroké Skaly odbornych kurzi
a Skoleni.

P (Personnel — Personal)

Kapacita jazykové ptipravy nepokryva kvantitativni pozadavky na jazykové vzdélavani
personalu.

Rezortni soustava pro piipravu personalu nezabezpecuje piipravu vysoce specializovanych
odbornosti.

Rezortni soustava pro piipravu personalu nezabezpecuje dostateCny pocet akreditovanych
rekvalifikaénich kurzt.

F (Facilities — Zarizeni)

Starnouci infrastruktura neodpovidajici standardiim 21. stoleti a pozadavkiim na pocty
absolventii akreditovaného, kariérového, odborného a jazykového vzdélavani, které
vyplyvaji ze stanovenych zdsad kariér vojaki a zabezpeCeni udrzitelnosti personalu
v hodnostnich sborech v cilovych poctech.

I (Interoperability — Interoperabilita)

Omezena interoperabilita rezortnich simula¢nich technologii v rdmci NATO.
Nizka uroveinl jazykovych kompetenci persondlu v rezortnich vzdélavacich a vycvikovych
zafizenich.

PRILEZITOSTI
P (Political — Politické)

Politické zadani pro zajiSténi obrany statu a jeho koncep¢ni rozpracovani.
Ptistup k ptipravé persondlu zaloZeny na kompetencich.



E (Economical — Ekonomicky)
e FEkonomicky rist a navySovani finan¢nich prostiedkli na zajistovani obrany statu
garantovano politickou dohodou.

S (Social — Socialni)

e Vstup nové generace na trh prace ,,digital native®.

e Zavedeni konceptu ,,ucici se organizace®.

e Zakomponovani pedagogické praxe (v rdmci vzdélavani i vycviku) do kariéry VZP.

T (Technological — Technologické)

e Vyuziti knowledge managementu jako jednoho z néstroji ucici se organizace (distancni
vzdélavani s vyuzitim pokrocilych informac¢nich a komunikacnich technologii).

e Simulacni technologie, vytvaieni syntetického prostredi.

e Um¢éla inteligence a autonomni systémy.

L (Legal — Legislativni)

e Normativni vymezeni zasad fizeni kariér a jejich postupné zavadéni.

e Existence narodni soustavy povolani jako vychodiska pro tvorbu kompetenéniho modelu
pro piipravu personalu v oblasti obrany.

E (Ecological — Environmentalni)

e Existence narodni a mezinarodni spoluprace v oblasti ptipravy personalu.

e Pienos know-how a vyuziti zkuSenosti ze zahranici (operace, cviceni, velitelské struktury,
vzdélavaci a vycvikova zafizeni).

M (Military — Vojenské)

e Existence systému formulovani pozadavkd na pfipravu persondlu (spravci vojenskych
odbornosti s podporou kariérovych manazerti).

e Prosazovani zasad tikolového veleni (Mission Command).

HROZBY (VYZVY)

P (Political — Politické)

E (Economical — Ekonomicky)

e Rostouci konkurence na trhu prace a kriticky nedostatek specialistii (napf. informatici,
1ékafi, pravnici).

e Nizké mobilita persondlu (regiondlni fixace, ekonomické nevyhodnost).

S (Social — Socialni)

e Demograficky vyvoj (starnuti, porodnost, nizka fyzicka a psychicka odolnost).

e Me¢énici se socialni postoje mladé generace a jeji predstavy o Zivoté.

T (Technological — Technologické)
e Modernizace a piezbrojeni hlavnich zbratiovych systémiit ACR.
e Nekompatibilita softwarové podpory (e-learning) a zastaravani hardwarového vybaveni.



L (Legal — Legislativni)

e Omezovani ptipravy persondlu civilnimi normami (pracovni pravo).

e Rostouci naroky na bezpecnost prace pii provadéni ¢innosti (zdkony a predpisy stanovené
pozadavky).

E (Ecological — Environmentalni)

e Nedusledné uplatiovani zasad fizeni kariér (stanovovani pozadavki na jednotlivé pozice).

e Nizké mira uvoliiovani personalu za uc¢elem jeho ptipravy ze strany vedoucich zaméstnanci
(neochota, nizka naplnénost, nezastupitelnost).

M (Military — Vojenské)

e Rostouci pozadavky na dostupnost sil a jejich komplexni pfipravenost.

e Pocetni nartist ozbrojenych sil a rostouci naroky na vytvareni ptipravenych a vyuzitelnych
zéloh.

e Rozsifovani spektra tkoll a narlst pozadavkl na viceucelovost sil (multifunkcionalitu).

e Vedeni mnohonarodnich operaci ve vSech jejich doménach (vcetné kybernetické).

e Omezovani interoperability z diivodl nizkych jazykovych kompetenci.

ZAVERY Z ANALYZY

Systém pftipravy persondlu v rezortu MO zabezpecuje rozvoj personalu piredevsim z pohledu
jeho kvality. Systém disponuje funk¢éni soustavou vzdélavacich a vycvikovych zatizeni, ktera
s ur€itymi omezenimi (jazykové kompetence, piiprava vybranych specializaci) zabezpecuje
pfipravu persondlu v souladu se soucasnymi potfebami rezortu MO. Soustava piipravy
persondlu je provazana a hodnotove orientovana jak na narodni, tak i mezinarodni tirovni.

Z pohledu naplnéni cilovych pozadavki rezortu MO na piipravu personalu vykazuje tento
systém nedostatky, a to jak z pohledu kvality, tak i kapacit. Nedostatky vyplyvaji pfedev§im
ze zastaravani materialné-technického zabezpeceni vzdélavaci a vycvikové zdkladny a irovné
a rozsahu vyuzivané infrastruktury.

Koncepéni rozvoj systému piipravy personalu se bude muset rychle a pruzné vyrovnat
se zasadnimi vyzvami. Jedna se pfedevS§im o ménici se pozadavky ze strany OS (pfipravenost,
multifunkénost, multidimenzionalni pouziti, pfezbrojeni a digitalizace, nartst poctl). Dalsi
vyznamné vyzvy jsou spojeny s negativnim demografickym vyvojem a zménami postoji
a hodnot mladé generace.

K posileni systému piipravy persondlu v souvislosti s novymi vyzvami se nabizi vyuzivani
modernich technologii a pokrok v oblasti znalostniho managementu. Na trh prace vstupuje
generace ,,digital native®, kterd pfirozen¢ zvladd vyzvy informaéniho veku. MozZnosti pro
zefektivnéni ptipravy persondlu piedstavuji i nové formy a metody vzdélavani a vycviku
(distan¢ni vzdé€lavani, e-learning a simulace).
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