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*XII.; roCnik setkani pyrote’chnwjkl‘] S mezinéwrodni ucasti

pyretechnlku Simezinarednifucastil

C|Iem akce je:
* setkani specialistd aktivné pracujicich
a navazani osobnich kontaktu;
prezentace pyrotechnické Cinnosti ucas plynuly ro
porovnani pracovnich postupt a z :_-ﬁ‘i* ivyc
slozek, at’ uz prislusniku policie, nebo oste
které se touto problematikou zabyvaiji;
seznameni s novymi trendy, technologie
s ¢innosti EOD/IEDD.
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Nacelnik Generalniho stabu ACR armadni general Petr Pavel
jednal ve Vojenském vyboru NATO

Nacelnik Generalniho stabu ACR armadni general Petr Pavel

se ve dnech 21. a 22. ledna zicastnil v Bruselu jednani
Vojenského vyboru NATO. Cilem rokovani nejvyssich vojenskych
predstavitell Aliance bylo pfipravit podklady a poskytnout jasna
vojenska doporuceni pred zasedanim ministrli obrany.

=] Diirazna transparentnost a ziednoduseni

Dopoledni zaméstnani jsou urcena pro pfednasky a prezentace jednotlivych ucastnika.
Komunika€nimi jazyky jsou ¢estina, angli¢tina a francouzstina. V odpolednich hodinach budou
probihat pfevazné prakticka zaméstnani, pfedevsim prezentace vyrobkl a technologii souvisejicich
s problematikou EOD/IEDD (ochranné prostfedky, nové trendy v oblasti vybusin apod.).

Setkani je ur€eno pro vSevojskove pyrotechniky (B) a specialisty EOD/IEDD (C), ktefi prakticky
vykonavaji pyrotechnickou ¢innost.

Ugast pfislibili pyrotechnici z armad statt NATO, némeckych policejnich sloZek, francouzské Civilni
ochrany a dalSi specialisté oboru.

Participujici slozky: SOVZ Boletice, 15. Zzp Bechyné, CSOL, PCR

Prihlasky zasilejte do 30. dubna na uvedenou kontaktni adresu.

Kontaktni adresa: www.pyro-csol.cz
e-mail: inmep@seznam.cz nebo: ivan.novotny@boletice.acr

Spolecné prodiskutovali napliio-
vani opatreni zavérecné deklarace
summitu Aliance ve Walesu ze zafi
minulého roku, zejména Akcni plan
pripravenosti a nové vznikajici alian-
¢ni jednotky velmi rychlé reakce
VITF (Very High Readiness Joint
Task Force), do nichZ je tento rok
vycClenéno z Ceské republiky 150 vo-
jakd ze 43. vysadkového praporu
z Chrudimi. Casti nového uskupe-
ni s nejvyssi pohotovosti maji byt
schopné nasazeni do 48 hodin. Vo-
jensti predstavitelé jednotlivych zemi
Aliance odsouhlasili a podpofili fadu
opatfeni, ktera budou prodiskutovana na politic-
ké Urovni ministry obrany.

»Rozhodnuti o nasazeni musi korespondovat
s dobou pohotovosti. Nedavalo by smysl, aby
jednotky schopné nasazeni do 48 hodin byly
nakonec schvalovany politickym procesem dva
nebo tfi tydny," upozornil po jednani general
Pavel na skutecnost, kterou je nutné vyresit
na politické Urovni.

Zfizenim sil velmi rychlé reakce reaguje Alian-
ce na nové bezpecnostni prostredi a hrozby, kte-
rym je tfeba v souCasné dobeé a situaci odolavat.
»Hrozby, kterym nyni Celime, volaji jak po vo-
jenském, tak i politickém FeSeni," konstatoval
Uradujici predseda Vojenského vyboru NATO
dansky general Knud Bartels.

Generalové se v ramci jednani zabyvali také
budoucnosti nové operace Resolute Support
v Afghanistanu, ktera byla zahdjena 1. ledna
2015. Podporili velitele mise generala Johna

F. Campbella v jeho opatfenich k zajisténi vétsi
flexibility v pocatcich této nové operace, jejimz
cilem je podpora, vycvik a poradenstvi afghan-
skym bezpecnostnim silam.

JPodstatnou Cast jednani jsme vénovali
strategické debaté o zménach bezpecnostniho
prostfedi ve svété. Ty jsou plisobeny na jedné
strané anexi Krymu Ruskou federaci a jeji an-
gazovanosti v konfliktu na vychodé Ukrajiny,
na strané druhé bezprostfedni hrozbou predsta-
vovanou tzv. Islamskym statem, jeho aktivitami
na Blizkém vychodé, vazbami k extremistickym
organizacim v jinych ,horkych’ regionech a pre-
souvanim teroristickych atok{ na uzemi Evropy,"
uved! po jednani general Pavel. Tato strategic-
kd debata by méla na politické Grovni pokraco-
vat na zminéném navazujicim jednani ministrd
obrany clenskych stati NATO.

Text: plk. Jana RiZickovd, foto: NATO
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S naméstkem ministra obrany pro Fizeni sekce ekonomické a majetkové MO Romanem Molikem
jsme hovorili nejen o ekonomickych otazkach

Duraz na transparentnost
a zjednoduseni

PocCatkem letosniho roku byl do funkce naméstka

ministra obrany pro fizeni sekce ekonomicke

a majetkové MO jmenovan Roman Molik. Oblast,
kterou spravuje, je pro budouci efektivni chod
resortu natolik diilezita, Ze jsme mu neposkytli
ani standardnich sto dnii hajeni a pozadali ho

o nasledujici rozhovor.

Na zacatku své vojenské kariéry jste ahsolvoval
Wysokou vojenskou leteckou Skolu v KoSicich. Co
vas vedlo k tomu, Ze jste se uydal praué timto smeé-
rem? Zajimal jste se o letectvi?

Moje rozhodovani po stfedni Skole nebylo
jednoduché. Chtél jsem studovat konstrukci
letadel. KdyZ jsem maturoval na znojemském
gymnaziu, tento studijni obor nikde neotvirali.
Rozhodoval jsem se tedy mezi tim, Ze rok po-
¢kém, anebo Ze nastoupim na Vysokou vojen-
skou leteckou Skolu na obor opravy a udrzba
letadel a leteckych motor{. Nakonec jsem tedy
zvolil tuto druhou moznost.

Spinila tato Skola vaSe ocekavani?

Asi ne. Nebylo to az tolik o vyvoji a konstruk-
ci letadel. Ta Skola vychovala urcité spoustu
kvalitnich lidi, ale v oblasti vyvoje letadel nam
dala jen zaklady. Znalosti byly zaméfeny spiSe
na Udrzbu a provoz letadel nez na jejich kon-
strukci a technologii vyroby. Byla to predevsim
Skola pro letecké mechaniky.

1 tohoto diivodu jste se po Skole rozhodl vénovat
zcelajiné ohlasti?

Da se fici, ze ano. Svou roli v tom sehrala ale
i ndhoda. Kdyz se vas nékdo po skonceni vyso-
ké Skoly zeptd, zda se nechcete porddné naucit
anglicky a francouzsky, tak takovato nabidka
se vétSinou neodmitd. Takhle néjak jsem prestal
byt leteckych technikem a zacal jsem se zabyvat
Spis jazyky.

V roce 1990 jste sloiil na Filozofické fakulté
Masarykouy univerzity statni zkouSky z anglického
a francouzského jazyka. Mél jste pro jazyky odjakii-
va talent? Bavilo vas to?

Myslim si, Ze talent na jazyky urcité nemam.
Spis Slo o to, Ze ,,jednooky byl mezi slepymi kra-
lem". Ostatnim spoluzakim na vysoké skole Sly
jazyky jesté hdfe nez mné, a zfejmé proto mi
nabidli tuto moznost. Navic jsem mél na gym-
néziu dobrou ucitelku na anglictinu. To mi dalo
alespon néjaké zaklady.

Pocatkem devadesatich let jste
slouil na Vojenské akademil jako
piekladatel a tlumocnik. Jakym
piisobem se k vam dostala na-
hidka stat se pozorovatelem OSN
vzemich byvalé Jugoslavie?

Jesté predtim jsem byl sedm
mésicl ve Francii na jazykovém
kurzu francouzstiny. Po jeho
absolvovani se ze mne mél
stat profesor francouzstiny.
Jak jsem jiz ale zminil, jsem
presvédcen, Ze nejsem zadna
jazykova hvézda, abych fran-
couzstinu vyucoval, pracovat
jako ucitel mi nepripadlo Uplné
vhodné. Radéji jsem si zvolil
pozici tlumocnika. V tomto obo-
ru plsobilo hodné lidi, ktefi sice
byli dobfi lingvisté, ale chybél
jim odborny technicky zaklad.
A pravé ten jsem mohl, diky tomu, ze jsem byl
strojaf, nabidnout ja. Navic, v té dobé nebylo
v nasi armadé pilis mnoho jazykové vybave-
nych lidi, takZe nasazeni v misich se vlastné po-
vazovalo za soucast prace pfislusnikd tiumocnic-
kého oddéleni. To tlumocnikdim umoznilo nejen,
aby vyjeli do zahranici a zdokonalili se v jazyce,
ale také, aby ziskali i jiné zkuSenosti. V té dobé
jsem byl svobodny, takze jsem vyrazil na rok
do zemi byvalé Jugoslavie.

Poprué v Zivoté jste se ocitl uprostied valky. S ¢im
uSim jste se musel v této souvislosti vyporadat?
Nejvétsi problém byl v tom, Ze v pozorovacim
tymu o péti aZz deviti prislusnicich mél kazdy ji-
nou narodnost. Kazdy mél jinou Uroven znalosti,
jinou kulturu, jiné divody, proc je v této misi.
A my jsme museli zaCit okamzité komunikovat
s cizimi lidmi v cizim prostredi. To byly nejvét-
Si tfeci plochy. Na druhou stranu diky tomu,
Ze jsme plsobili na Uzemi byvalé Jugoslavie,
neexistovala prakticky zadna jazykova bariéra
mezi mnou a mistnim obyvatelstvem. Po mésici

po dvou jsme s nimi zacali mluvit téméF plynu-
le v jejich jazyce. TakZe nejnarocnéjsi, ale také
nejzajimavéjsi byla spoluprace téch mnohona-
rodnich tymd.

Prodélal jste tam néjakeé otfesnéjsi zaiitky, které
sevamipo letech vraci?

Ze by se mi vracely napriklad ve snech, tak
to ne. Na druhou stranu jsem poprvé v Zivoté
vidél lidi zastfelené v boji. Setkal jsem se i s po-
mérné vazné zranénymi kolegy pozorovateli.
Napfiklad jednomu, co byl se mnou v tymu,
prostrelili na patrole nohu. To vSechno byly véci,
které zfejmé Clovék v normalnim mirovém Zivo-
té nevidi.

\ poloviné devadesatych let minulého Stoleti jste
z armady odeSel a zacal jste pracovat v civilnich
profesich. Jak moc vyrazna to byla zména?

Byla to velkd zména. V té dobé se v arma-
dé hovotilo o prevraceni hodnostni pyramidy,
a tak jako kapitan jsem si vyhodnotil, Ze nemam
dalsi perspektivu. Tehdy mi bylo tficet let. Jesté

predtim, nez jsem ukondil kariéru vojaka, pfi-
hlasil jsem se na Ministerstvu zahranicnich véci
do programu pripravy novych diplomatd. Hlasilo
se tam pomérné hodné novych lidi. Prosel jsem
rocnim vybérovym fizenim, které obsahovalo asi
tfi nebo Ctyfi kola. Po ukonceni vojenské kariéry
jsem plynule nastoupil na Ministerstvo zahranic-
nich véci jako kariérni diplomat na sekci arab-
skych zemi. Tam jsem vydrZel ale jen Sest tydn(,
béhem kterych jsem nedostal jediny Ukol. Vibec
nic jsem tam nedélal. Nikdo se 0 nas nestaral,
nikdo nas nefidil. To bylo hrozné. Jesté s jednou
kolegyni z Brna jsme tam jen tak sedéli. Tak-
Ze jsem si nakonec fekl, Ze tudy cesta nevede,
a vratil jsem se zpétky do Brna. Zacal jsem se Zi-
vit jako tlumocnik-prekladatel na Zivnostensky
list. Pravé ale probihala privatizace cementaren
v okoli Brna. Kupovali je Belgicané, ktefi hledali
tlumocnika francouzstiny s néjakym technic-
kym zamérenim. Zacal jsem tedy pracovat pro
spolecnost, ktera se jmenovala Cementarny
a vapenky Mokra. Tady jsem na rdznych pozi-
cich vydrzel hodné dlouho a postupné se dostal
az do vrcholového managementu a predstaven-
stva této spolecnosti.

Takie pravé tady jste se nakonec nauéil pracovat
i vté ekonomické oblasti...
Ano, presné tak.

Pred ¢asem jste se zapojil do projektu podpory
veteranii piii navratu do prace po ukonéeni mise.
Cerpal iste v tomto pfipadé i zosobnich zkuSenosti?
Bylo vyhodou, Ze jste si osobné proSel ohdobnym
procesems?

UrCité to mélo vyhodu. VEdél jsem presng,
s jakymi problémy se tito lidé setkavaji a Ze po-
tfebuji pomoci. Ne vSichni vojaci, ktefi se vrétili
z misi, byli v pohodé. Existovali jedinci, na kte-
rych prozité zkusenosti zanechaly jisté nasled-
ky. Nejvétsi problém predstavoval alkohol. To
nasledné vyvolavalo konflikty v roding, coz na-
konec skoncilo jejim rozpadem. Mnozi lidé resili
i financni problémy. V misi byli pomérné slusné
honorovani a po navratu najednou zjistili, Ze jim
penize nestaci. Na projektech pro vojenské ve-
terany jsem se aktivné podilel v letech 2007
az 2012. KdyZ jsem vypracoval prvni, obrati-
li jsme se na Ministerstvo obrany, ale oni nas
tehdy odmitli. Nakonec akci na pomoc vetera-
nlim zastfesila Ceskoslovenska obec legionaiska
a ja jsem presvédcen, Ze tento projekt ukoncila
bez ztraty kyticky a hodné veterantim pomohla.

Jak jste reagoval, kdyi vam vioni na jaie hyla nabid-
nuta funkce feditele majetkové sekce?

VSechno je o nahodach, i ty fidi nase Zivoty.
Nejsem ale Zadny fatalista. Znam se s Jifim Bo-
rovcem. Cast Zivota jsme stravili vedle sebe. Byl
to pravé on, kdo mi nabidl urcitou spolupraci,
ktera nakonec vyustila v tuto funkci.

Je ekonomicka ohlast ve statni spravé hodné odlis-
na od té, kterou jste se zabyval v soukromé cemen-
1amé? Musel jste se opét piizpisobovat?

Je to urcité hodné jiné. Jsou tady Uplné jiné
problémy. Postupem Casu se ale opét dostavame
k tomu, Ze vSechno se ma délat se selskym ro-
zumem, srozumitelné a jednoduse. Kdyz Clovék

zvladne terminologii, pojmy, struktury a také
to neuvéfitelné mnoZzstvi zkratek, které jsou
hodné specifické, dostane se nakonec na dren
véci, ktera je pomérné jednoducha. I tady plati,
Ze jedna a jedna jsou dvé. Jen je to schované
pod nanosem rliznych nalepek a pojmd. Nejvét-
$im problémem ministerstva, a asi nejen nase-
ho, je, Ze je to vSechno tak roztfisténé a onalep-
kované. Strasné tézko se v tom orientuje.

Takie v soukromém sektoru je to v tomto Sméru zce-
lajiné.. y

Jednoznacné. Cim jednodussi a priméjsi je
fizeni, tim je to efektivnéjsi.

VS pFedchidce ve funkel hovofil o loiiském roce
jako o procesu fotografovani a studovani, s tim,
ie letos by jii méla odstartovat optimalizace resor-
tu. Jaké hlavni parametry by tento proces mél mit?

Zaméfime se na transparentnost a na zjed-
noduseni. Hodné véci délame zbytecné slozité.
Hodné véci délame tak, Ze nasi kolegové, ktefi
jsou nami fizeni, ztraci pocit, Ze to viibec ma
smysl. Nevédi, proC se to déla, védi pouze, jak
se to déla. VSechny tyto procesy se musi zjed-
nodusit. Musi se to nastavit stfidmé, jednoduse,
bez vSech téch byrokratickych zéleZitosti, jez
zde jsou. Postupné se také zbavujeme rozkazd,
nafizeni a opatreni, které jiz ztratily své opod-
statnéni. My tady mame napriklad smérnice
upravujici praci s internetem z roku 2006. Jsou
stale platné. To je naprosty nesmysl: v roce
2006 byl prece internet nékde jinde nez dnes.
A my bychom se méli fidit témito regulemi, kte-
ré jsou v soucasné dobé zcela prekonany.

(Gasto nam také piipada, ie spousta véci je naprosto
zhyteénych, ale ti, co je pozaduji, argumentuji nafi-
zenimi a legislativou. Prosté pry to tak musi hyt. Da
se viihec s témito zaleZitostmi pohnout?

Vétsinu takovych véci si udélali sami Grednici.
A jediné oni to zase musi zménit. J4 osobné ve-
fim, Ze se to podafi.

Da se podie vas porad jesté v resortu Setiit? Kde
jsou nejveétsi rezervy?

UrcCité se da Setfit. Zatim nemame nastaveny
kontroly nakladli. V soucasné dobé se ministr

obrany napfiklad ptd, jak dopadly vécné dary,
jak dopadly zahranicni cesty, jak dopadla vlad-
ni letka, jak dopadly nakupy aut atd. My mame
obrovské problémy odpovédét mu vyCerpa-
vajicim zplisobem. Nase informacni systémy
staly spoustu penéz, jsou néjak nastavené, ale
na fadu téchto véci neumi viibec odpovédét. Je
to otdzka slozitého dohledavani a rucni prace.
VSechno, co se rucné dohledava, je samoziejmé
nepresné. Je to tedy velice narocné. Rok 2015
proto budeme chtit vyuzit k nastaveni control-
lingu. Prvnim krokem bude rozhodnuti v oblasti
integrace informacnich systémd. Az si fekneme,
se kterymi informacnimi systémy pocitame, pak
se jim mdZeme vénovat a upravovat je tak,
abychom uméli odpovidat na otazky, které pan
ministr zcela opravnéné klade. Ted' to bude jes-
té néjakou chvili vaznout, ale jakmile vyresSime
informacni systémy, pustime se do controllingu
a nakladového Ucetnictvi.

Kdyi se pied dvaceti lety tehdejSiho ministra obra-
ny Viléma Holan& ptali, co se mu nejvice povedio,
odpovédél, Ze podvojné uéetnictui. A kdyi se vSichni
divili, vysvétioval, Ze koneéné budeme védeét, kolik
nas co stoji. Jak je viihec moiné, Ze ani po dvaceti
letech to poFad jesté nevime?

Asi se ta ocekavani za téch dvacet let posu-
nula. My zname velka Cisla, nezname ale detaily.
Uvedu priklad: Ministr obrany se ptd, kolik nas
stoji lety kbelské letky ve prospéch jinych minis-
terstev? Dobre, tohle bychom jesté uméli Fici.
Ale uz mu nejsme schopni odpovédét napfiklad,
které ministerstvo léta nejvic a kam. To uz mu-
sime rucné dohledavat. Na takovéto otdzky jiz
neumime jednoznacné odpovedet.

Neni to i tim, Ze jsme si tak trochu zvykli, Ze v mi-
nulosti ani o téchto zaleZitostech nikdo nechtél
védeét?

Ano, presné tak. Nikdo se na to neptal, tak-
Ze se ani nehledal systém, s pomoci kterého by
se na to odpovidalo.

Premiér Sohotka pied ¢asem zminil, ie kdyhy
se do obrany najednou nalily velké penize, nebude
je stejné moiné utratit. Akvizice totii predstavuji
pomémé narocény a diouhodoby proces. Je pravé




tohle jedna z oblasti, se kierou se hudete snaiit
pohnout?

Ano, da se fici, Ze v tomto okamZiku oblast
nakupl, obecné a zamérné nefikam akvizic,
je jakymsi Gzkym hrdlem ministerstva. A proto
také Jifi Borovec, ktery sedél na tomto misté,
preSel do této oblasti. Déla vSechno pro to, aby
se toto uzké hrdlo rozsifilo a byli jsme schopni
efektivné a vCas nakupovat. Oblast nakupu je
skutecné v tuto chvili nejvétsi brzdou rozvoje
ministerstva.

Aby nedochazelo ke korupci, byla pfijata cela fada
opatieni. Neni trochu problém i v tom, Ze vyhérova
fizeni jsou velice komplikovana?

Ano, aktualni zakon o verejnych zakazkach ur-
Cité neusnadriuje a nezrychluje systém nakupd.

1 loiiského rozpoctu resort nespotiehoval téméf
ctyfi miliardy. Je to vysledek aspornych opatie-
ni, anebo diisledek nepfipravenych akviziénich
nrocesii?

Je to dlsledek obojiho. Predné podafi-
lo se ndm usetfit spoustu penéz. Konkrétné
1,4 miliardy korun. Nékteré projekty se budto
pozastavily, anebo se rozhodlo, Ze se viibec
délat nebudou. Jiné zaleZitosti se nepodafilo
realizovat v obdobi, na které byly naplanovany.
Platby za nékteré dodavky jsou prosté posunuty.

A tady musim fici, Ze vina neni jen na nasi stra-
né, ale Ze za to mohou i néktefi dodavatelé, ktefi
nedorzeli terminy. Na tom, Ze jsme v roce 2014
nebyli schopni utratit objem penéz, které jsme
méli k dispozici, se podepsala cela fada fakto-
rd. Jsem ale presvédceny, Ze si budeme muset
zvyknout na to, Ze kazdy rok
néjakd Castka z rozpoctu zl-
stane. V okamziku, kdy bu-
deme nakupovat efektivng,
tak nam vzdy néjaké penize
musi zbyt. Naplanuii se totiz
prostredky, fekne se, Ze to
bude stat asi tolik, a kdyz
se cenu nakupu podafi srazit
dold, tak nam vzdy né&jaké
penize zlstanou. Takze do-
sahnuti Cisté nuly, tedy to,
co naplanujeme, také zrea-
lizujeme, je Spatné. Vidy
by nam mély néjaké penize
z0stat. Je to vysledek toho,
Ze akvizice délame |épe, nez
jsme predpokladali.

0 ty finanéni prostiedky ale
ministerstvo nepiijde..

UrCité ne, Vetsi Cast jich
bude prevedena do pfistiho
roku. V této dobé probihd
jednani s Generalnim Sta-
bem a bavime se o tom, jak
volné prostredky, které jsme
usetfili, vyuzit pro financo-
vani dalSich potfeb. Nejvétsi
Cast penéz z rozpoctu jde
do zelené Casti ministerstva,
tedy do armady. Ne do ad-
ministrativy, ne do politické
Casti resortu, ale do vojakd
a jejich potieb.

Neni problém i v uréité likna-
vosti spraveii jednotlivjch
majetkovych uskupeni, v tom,
ie si vybérova fizeni nechavaji
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na posledni chvili, pak ale nastanou néjaké kompli-
kace a je piiliS malo ¢asu?

Neméli by si to nechavat na posledni chvili.
Kazdy ten fadek akvizicniho planu by mél byt
- a také je — zasazen v Case. Trochu problém
je v tom, Ze ten proces jesté neumime kontro-
lovat. Tuto zaleZitost v letoSnim roce stale jes-
té dolad'ujeme. VEFim ale, Ze jiz pisti rok nam
bude systém pribézné indikovat, pokud bude
v pripadé jakékoliv zakazky dochazet ke zpoz-
déni. Takze uz v Unoru Ci bfeznu bychom méli
védét, Ze ta a ta zakdzka se nebude realizovat,
a mohli bychom na to vcas reagovat. Nem(ze-
me si dovolit byt takovymi optimisty, abychom si
do listopadu fikali, Ze to zvladneme, Ze to néjak
dopadne, a pak jsme zjistili, Ze je tomu jinak.

Ministerstuo by mélo planovat s uréitym vyhledem.
Jak moc se vam dafi napliiovat pétilety plan?

Na roky 2016 az 2020 mame stfednédoby
plan. S tim, Ze prvni tfi roky jsou naplanovany
velice podrobné a zbyvajici dva jiz jen ramco-
vé. Jak moc se nam bude dafit to naplfovat, si
tedy rekneme az tak za dva tfi roky. Myslim si,
Ze plan obsahuje vétsinu véci, které tento resort
potrebuje. Ovéem Zzadny plan neni neménny.
Spousta véci se vyviji v Case. Kazdy rok jej tedy
budeme revidovat.

Nechali jste si vypracovat projekt na optimalizaci
klicovych agend. K éemu konkrétné by vam tyto
podklady mély poslouiit?

Ty podklady slouzi k tomu, abychom umé-
li posoudit efektivitu procesu na civilni strané
ministerstva. Devadesat procent doporuceni
se tykd té bilé Casti ministerstva. Minuly tyden
byl zahdjen projekt optimalizace, ktery vychazi
z vystupl firmy KPMG, ktera v druhé poloviné
loriského roku provedla audit. Plan, jak uvést
tyto vystupy do Zivota, neni kratky. Bude to
trvat zhruba dva roky. Néco bude realizovano
rychleji, néco naopak bude déle trvat. Véfim ale
tomu, Ze je zde vile ke zméné a Ze lidé, kterych
se to bude tykat, se do toho aktivné zapoji.

Text a foto: Vladimir Marek
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Uprava hodnosti
struktury

/

Jak jisté mnozi vojaci zaregistrovali, uskutecnila °

se v poslednich tydnech analyza a nasledna Gprava
hodnostni struktury muzstva, poddistojnického

a praporcického sboru nejenom u ACR, ale i ostatnich

slozek OS CR. U mnohych to mohlo vzbudit urcitou nejistotu

a obavy. Nejspis si nékteri kladou otazku, co je cilem takového
opatreni a jaké to miiZze mit dopady.

Zakladnim cilem bylo pripravit co nejlepsi
podminky pro prechod na novelu zakona o vo-
jacich z povolani. Novela zakona je postavena
na jiném principu stanovovani platd vojakim,
nez jaky doposud pouzivame. Z tohoto d@ivodu
se musela provést analyza hodnostni struktury
tak, aby k 1. 7. 2015 maximalné odpovidala
novym podminkam a odstranily se nesystémo-
vé hodnostni anomalie zplisobené dosavadnim
systémem fizeni vystavby hodnostnich struktur
vsech sbord. 5

Stejné jako ostatni funkcionafri si veleni ACR
uvédomuje, Ze vzhledem k tomu, co se v oblasti
tvorby a modelace hodnostni struktury muzstva,
podddstojnického a praporcického sboru OS CR
délo v minulosti, se jedna o pomérné citlivé
téma, a proto bych rad ponékud rozsahleji, nez
jindy Cinim, osvétlil nékolik bod(, které jsou
s touto problematikou spojené. Proto v tomto
clanku vysvétlim, kdo se podilel na praci na ana-
lyze a na naslednych Upravach hodnostni struk-
tury. Dale, jaké nedostatky a omezeni soucasné
hodnostni struktury a jeji tvorby jsme pfi praci
vnimali. Nakonec, se kterymi zasadami tvorby
hodnostni struktury jsme pracovali tak, aby
vysledna hodnostni struktura Iépe vyjadiovala
naleZitosti logického trojlhelniku funkce = hod-
nost = plat.

Jesté predtim nez vSak zacnu s detailnéj-
Sim popisem celého procesu, jeho vychodisek
a vysledkd, velmi rad bych poznamenal jednu
zasadni véc. Mnohokrdt
jsem se setkal s nazo-
rem, ze zakladnim ci-
lem nasi prace mélo

@

byt snizeni hodnosti za kazdou cenu jenom pro-
to, aby klesl celkovy objem penéz vyplacenych
na mandatorni vydaje. To vSak neni pravda.
Uspora penéz nebyla kritériem, které by pfi jed-
nanich o zménach hodnostni struktury muzstva,
poddtistojnického a praporcického sboru rozho-
dovalo. Svédci o tom systemizovana mista (SM),
kde doslo k Upravé hodnosti smérem nahoru.
0 vysledné podobé hodnostni struktury rozho-
dovala jina kritéria, o kterych se jesté zminim.

Pracovni tym

Tym, ktery posuzoval hodnostni strukturu
muzstva, poddstojnického a praporcického sbo-
ru, se skladal ze zastupcl vsech hlavnich zain-
teresovanych stran. V pfipadé zastupcll tzv. stfi-
brnych sbor(, tedy vrchnich praporcikd OS CR,
jsem je v€as informoval o jednani, seznamil jsem
je se zamérem veleni ACR, predpokladanym ci-
lovym stavem a terminy jednani. Pozadal jsem
je, aby se maximalné podileli na praci v ramci
svych velitelstvi a Utvard, a instruoval jsem je,
aby mne seznamili s pripadnymi problémy, kte-
ré nebudou schopni fesit na své Urovni a které
budu moci resit osobné. Dale jsem jim vydal
doplnujici pokyny k tomu, na co se pfi praci
na Upravach hodnostni struktury zaméfit, a zdd-
raznil jsem jim, Ze cilem neni bezhlavé snizova-
ni hodnosti, nybrz analyza hodnostni struktury,
jejimz vysledkem budou zmény nahoru i dold,
které budou respektovat urcité a pro vSechny
stejné zasady a pravidla. Tim se zajistilo, Ze cely
proces vyhodnoceni aktualni hodnostni struktu-
ry byl co nejvice transparentni.

Obecné se da konstatovat, Ze ¢lenové pracov-
nich tym@ z fad vrchnich praporcikd az na velmi
omezené vyjimky vyjadrili souhlas a uspokojenti
s transparentnosti a vysledky zmén a tyto
zmény podporili.

Vsichni podd(istojnici a prapor-
Cici, ktefi jiz néjakou dobu slouzi,
dobre védi, ze soucasna hodnostni struktura

[ | o

muzstva, poddstojnického a praporcického sbo-
ru je vsim, jen ne spravedlivou a dobre struktu-
rovanou hierarchii hodnosti, ktera by vychazela
z nekolika zakladnich, logickych a dobre srozu-
mitelnych pravidel. Bohuzel, je velmi poplatna
aktualni pravni Upravé, ktera resi platové zabez-
peceni vojakl. Ta je vystavéna na jinych princi-
pech, které nejsou v souladu s potfebami mo-
dernich ozbrojenych sil. Podporuje prlimérnost
a stagnaci. Nenuti velitele a nacelniky profesio-
nalné a odpovédné pracovat s podfizenymi.

V podstaté se jedna o vysledek mnoha nepo-
vedenych experimentd z minulosti, kdy se jasné
nestanovila neprekrocitelna pravidla pro vystav-
bu struktury hodnostnich sbor{. V nasi hodnostni
strukture existuje velké mnozstvi anomalii, které
do ni nepatfi. Pokud si to stale nékdo mysli, tak
musim zdlraznit, Ze pracovnici administrativni
podpory nebo vybrani Fidici se stanovenymi vys-
Simi praporcickymi hodnostmi jsou prezitkem do-
kladujicim nerovny pfistup k prislusnikim muz-
stva, poddstojnikdim a praporcikim v oblasti
sluzebniho postupu a odménovani. Nasledujici
tabulka velmi dobfe dokumentuje nesystémo-
vost pri stanovovani hodnosti. Rlzné narocna
prace vyjadrena platovymi tfidami je napasova-
na na rlizné hodnosti a naopak. Za soucasnych
podminek by se tak pouhé preklopeni hodnostni
struktury na novy platovy systém nedalo spra-
vedlivé a systémove provest.

U nékterych CVO se diky tomu, jak je na-
stavena hodnostni struktura sbord, v podstaté
neda hovofit o moznosti kariérového postupu
vojakd tak, aby pro né byl zaroven i platovym
postupem. V mnoha pripadech totiz postup
na vySsi pozici znamena platovy propad. Za sou-
Casné situace v podstaté neexistuje systémo-
vy nastroj fizeni kariér, ktery by zabezpecoval
funkéni pohyb vojéka a ktery by umozioval
motivovat vojaky k planovani a realizovani uce-
lené kariéry. Hodnostni struktury, a tim i kariéry,
jsou totiz primarné fizeny na Gtvarové Urovni.
S pravdépodobnosti témér hranicici s jistotou
se da konstatovat, Ze prakticky vétSina muz-
stva, podd(istojnik(i a praporcikl ve svém okoli
zna vojaky, jejichz hodnost neodpovida skutec-
né narocnosti vykonavané prace anebo zara-
zeni do logické a funkcni hodnostni hierarchie.
V soucasnych OS CR neni nic divného, pokud
ma podrizeny vyssi plat nez nadfizeny apod. To
vsechno jsou faktory, které jsme museli pfi své
praci zohlednit.




Skutecna platova tiida

Hodnost 16 15 | 14

13 112 |11 |10 | 9 8 7 6
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N
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Cetar
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svobodnik

1asady tvorhy struktury

Pri analyze hodnostnich struktur jsme vycha-
zeli z podkladd dodanych SP MO. Ta porovnala
navrh narizeni viady ke stanoveni seznamu ¢in-
nosti pro jednotlivé hodnosti s aktualni hodnost-
ni strukturou. Vysledkem této prvotni analyzy
byl seznam systemizovanych mist, u kterych
byla soucasna hodnost v pfimém rozporu s na-
vrhem nafizeni vlady, dale pak seznam systemi-
zovanych mist, ktera sice v rozporu s navrhem
nafizeni vlady nebyla, ktera vsak SP MO dopo-
rucila k dalsi analyze a k pripadnému prehodno-
ceni. V préibéhu prace na Upravach hodnostni
struktury jsem se ve svych doporucenich drzel
nasleduijicich pravidel a myslenkovych Gvah:

U nékterych CVO zcela chybéla zakladnova
nebo naopak vrcholova hodnostni struktura
(svob.—des. a prap.—nprap.). V takovém pripadé
jsme tyto struktury dotvareli. Neni mozné, aby
vsichni vojaci po vykonani zakladni pfipravy na-
stoupili automaticky na SM se stanovenou hod-
nosti Cetar tam, kde je mozny rozsah hodnosti
svob.—Cet. To vyznamné omezuije jejich budou-
ci vizi profesniho, kariérniho i platového riistu
a s novelou zakona a aplikaci rozhodnych dob
i motivaci ve formé moZnosti ziskani vysluhy.

V kazdém CVO a v nékterych pripadech i v je-
jich funkcnich oblastech jsme tvorili vrcholy ka-
riér tak, aby vznikla dvé az tfi SM , kterd maji
stanovenou hodnost nadpraporcika, vyjimecné
Stabniho praporcika. Vrcholy kariér tvofi vrchni
praporcici agentur, velitelstvi, sekci a ACR a ve-
douci starsi pracovnici Stabd a specialisté agen-
tur, velitelstvi a sekci, u kterych velitelé, nacelni-
ci a spravci CVO prokazali, ze se jedna o pozice
s nejvysSi narocnosti jejich pracovni Cinnosti,
ktera je vySsi nez u pozic s hodnosti praporcik.

Pfi stanovovani nejvysSich praporcickych
hodnosti (nprap., prap.) jsme uplatnili zasadu,

Ze se tyto hodnosti pouziji tam, kde jsou nositeli
odbornosti, pro kterou je dany organizacni celek
vytvoren. Napfiklad nejvyssi hodnosti pro syste-
mizovana mista logistickych CVO se soustredily
v ramci Agentury logistiky a sekce podpory MO.
Podobné se stalo i u ostatnich CVO. Pokud
se ve struktufe Stabl odbornych organizacnich
celkd vyskytla podplrna systemizovana mista
(personalni, logistickd, financni, POI apod.),
ktera neplini roli zajistujici hlavni odborné ¢in-
nosti daného celku, potom se u téchto pozic
hodnosti sniZily s ohledem na to, Ze maji své
vrcholy u svych odborné pfislusnych agentur
nebo velitelstvi.

V minulosti se az na vyjimky hodnostni
struktura stavéla v ramci jednotlivych Utvard,
coz s sebou neslo negativni efekt snahy uméle
zvySovat hodnosti, vytvaret hodnostni vrcholy

na neodpovidajicich mistech, a tfistila se tak |

snaha a Usili 0 jednotné a transparentni Fizeni
kariér. Nové se tedy zvysila role CVO a v mno-
hem vétSi mife nez doposud se hodnostni struk-
tura porovnavala v kontextu celého CVO nebo
skupin pribuznych CVO.

Jednoduse feceno, vychazime z toho, ze po-
hyb v kariéfe by se mél v budoucnu dit primarné
v ramci CVO a skupiny pribuznych CVO. Timto
smérem se podoba hodnostni struktury musi
ubirat. Ve spojeni se systémem centralniho fize-
ni personalni prace neexistuje jina varianta.

Prichod na SM a odchod
na jine misto

Az na vyjimky, u témér kazdé pozice muselo
byt dolozeno, odkud se vojak na tuto pozici do-
stane a kam z této pozice bude moci pokracovat.

S tim samoziejmé Uzce souvisi stanoveni hod-
nosti. Tam, kde nebylo mozné dolozit a obhajit,
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jaka je pozice SM ve struktuie CVO, a néro¢nost
stanovenych pracovnich Cinnosti neodpovidala
aktualni hodnosti, doslo ke snizeni na adekvatni
hodnost.

Pokud se v hodnostni strukture vyskytly me-
zery (chybéjici hodnosti) a bylo-li to mozné pro-
vést, bud’ se tato mezera uzaviela adekvatnim
snizenim hodnosti u Casti systemizovanych mist,
ktera zacinala nad mezerou, nebo se vytvoril
prechodovy mdstek i pfipadnym zvySenim hod-
nosti u mist, ktera koncila u mezery. Ddvodem
bylo, aby se u vSech CVO vytvorila neprerusova-
nd prostupnost kariérou.

V nékterych pripadech dochazelo k tomu,
Ze nebylo mozné primo urcit hodnost prislusejici
k danému SM. Zpravidla se to stavalo u SM, kde
vojak vykonava dvé primarni Cinnosti. Typicky
se jedna napfiklad o rdizné operatory nékterych
systémd, ktefi zaroven fidi nakladni vozidlo.
V takovém pripadé se postupovalo podle za-
sady aplikace pravidla nejnaroCnéjsi Cinnosti,
ktera je urcujici pro stanoveni hodnosti a platu,
takze ve vysledku doslo nejen ke snizovani, ale
i ke zvySovani hodnosti.

Jednim z dalSich pripadd, kdy se uskutecni-
ly zmény, jsou fidici vSech kategorii. U mnoha
fidicd byla hodnost zvysena, protoZe v minu-
losti byla podhodnocena narocnost jejich pra-
ce zejména ve vazbé na druh a typ techniky,
kterou maji na starosti. Neni mozné, aby mél
fidi¢ osobniho vozidla s minimalnimi zkuSenost-
mi, délkou sluzby a nizsi odbornou zplsobilosti
a naroCnosti prace stejnou hodnost, a tim i plat,
jako maji napriklad Fidici bojovych nebo special-
nich vozidel, pfipadné jeste vyssi.
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V mnoha pripadech jsme zménili na-
zvy SM tak, aby vice odpovidaly tomu, co
skutecné vojak déla. Tam, kde byla v mi-
nulosti snaha o ukryti nékterych po-
zic do skupiny SM specialist{, doslo
k jejich prejmenovani na pracovniky
Stabl, a samozfejmé i naopak.

U nékterych systemizovanych mist
jsme zjistili, Ze jsou vydavana za mista
specialistd, kterym normalné pfislusi nékte-
ra praporcicka hodnost, ale charakter jejich
prace tomu neodpovida. V takovém pfipa-
dé jsme provedli adekvatni presun mista
do podddstojnického sboru a stanovili mu
odpovidajici nizsi hodnost.

Tam, kde jsme zaznamenali, Ze méli nadfize-
ni nizsi hodnost neZ podfizeni, upravili jsme to.
Neni mozn€, aby napriklad ZVC mél stanovenou
hodnost rotmistra, a jeho podrizeny nadrotmis-
tra. Takové pripady se bohuzel vyskytly a byly
v maximalnim rozsahu upraveny.

Neékteré Ucelové a na hlavu postavené veli-
telské struktury urcitych jednotek byly zruseny
nebo optimalizovany na bézny standard u bojo-
vych nebo vycvikovych jednotek a vétsinou to
bylo ve prospéch praporcického sboru.

V prlibéhu nasi prace jsme kontinualné po-
rovnavali jeji vysledky u rdznych organizac-
nich celkll. Pokud byly hodnosti zménény (jak
nahoru, tak dold), vzdy do3lo ke kontrole tak,
aby u rliznych CVO a organizacnich celkl byly

u stejnych nebo velmi obdobnych pozic hodnos-
ti stejné.

S modelaci hodnostni struktury muzstva,
poddtstojnického a praporcického sboru Uzce
souvisi, jaké platy budou pro jednotliva syste-
mizovana mista priznany. NesCetnékrat jsem
se setkal s tim, Ze si vojaci stéZovali na plano-
vané plosné snizovani hodnosti, které ma prijit
s novelou zakona o vojacich z povolani a kte-
ré pro né bude znamenat financni propad. Jak
jste jisté pochopili, plosné snizovani hodnosti
se nekona a otazka moznych financnich propa-
dd je véci vysoce individualni. Kazdy vojak by
si mél sam spocitat, jaky je jeho aktualni plat
a jaky bude ten budouci. Pro vétsinu pfislusnikd
muzstva, podddstojniky a praporciky to nebude

Imény hodnostni struktury poddiistojnického a praporcického shoru AGR
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negativni udalost. Samozfejmé, lokalni extrémy
se mohou vyskytnout a nikdo je nevyloudi. Exis-
tuji podd(istojnici a praporcici, u kterych, vzhle-
dem ke konstrukci stanoveni platu od 1. 7. 2015,
dojde k poklesu platu, ale takové pripady nejsou
a nebudou rozhodné rozsifené. Uvedu priklad:
Poskytoval jsem stanovisko ke snizeni hodnos-
ti u vojaka, ktery je v soucasné dobé zarazen
na systemizovaném misté se stanovenou hod-
nosti praporcika a kterému jsme vzhledem k na-
rocnosti jeho prace navrhli snizeni do hodnosti
nadrotmistra. Toto sniZzeni pro néj oproti soucas-
nému platu znamena navySeni o cca 3 500KC.
Tento piiklad jasné ilustruje, Ze je tfeba vSech-

ny zmény hodnotit uvazlivé. Proto zadam

kazdého pfislusnika muzstva, podd(istojnika
a praporcika, aby si nejdrive provedli porovnani
soucasného a budouciho platu a moznosti jeho
rdstu a az poté vynaseli soudy.

K nejvyraznéjSim zmeénam hodnostni struktu-
ry dojde zejména u praporcického sboru. Nej-
vice se tyto zmény dotknou vojakd, ktefi jsou
zarazeni na systemizovana mista se stanovenou
hodnosti nadpraporcik a praporcik a jsou pfislus-
niky Generalniho stabu ACR, pfimo podrizenych
Utvard a zafizeni a vSech agentur. Minimalni
dopady budou do hodnostni struktury velitelstvi
pozemnich sil a Velitelstvi vycviku — Vojenské
akademie. U jednotek pozemnich sil a vzdus-
nych sil se uskutecni i pozitivni zmény ve Sta-
bech praporl (oddild, letek) a brigad (zakladen,
plukd), kde se u nékterych klicovych prapor-
Cickych SM hodnosti zvysi nebo kde se vytvori
vrcholy hodnostni struktury. Celkovy prehled
zmén hodnosti ukazuje zvefejnény graf. Kazdy
prislusnik muzstva, podd(stojnického a prapor-
Cického sboru si sam mlze udélat obrazek, jak
vyrazné tyto zmény budou.

Hodnostni struktura muzstva, podddstojnic-
kého a praporcického sboru tak, jak byla nové
nastavena, vstoupi v platnost k 1. 7. 2015. K to-
muto datu bude t&m vojakim, kterym by jinak
nové nalezela nizsi hodnost, v souladu s novelou
zakona o vojacich z povolani ponechana aktual-
ni hodnost s vyuZzitim § 7 odst. 7 novely zakona
0 vojacich z povolani (princip propdjceni vyssi
hodnosti), s tim, Ze do nizsi hodnosti se pripad-
né jmenuji v souladu s § 6a odst. 3 pism. a)
az c), tedy az po uplynuti rozhodné doby ve slu-
Zebnim zarazeni.

Zmény hodnostni struktury, které se uskutec-
nily, nemusi byt zménami konecnymi. V pfipa-
dé nutnosti dojde v budoucnu ke kosmetickym
Upravam vsude tam, kde mohlo dojit k chybné-
mu stanoveni hodnosti na zakladé nepresnych
nebo zavadejicich podkladd. VSichni pfislusnici
muzstva, podddstojnici a praporcici ACR, ktefi
budou mit dojem, Ze hodnostni systém byl na-
staven v jednotlivych a konkrétnich pripadech
nespravedlivé nebo chybné, mohou prostrednic-
tvim svych vedoucich nebo vrchnich praporcikd
takovou informaci postoupit i mné k dalsimu vy-
uziti a provedeni analyzy a pripadnych korekci.

Text: vrchni praporcik ACR st. prap. Petr Seifert,
foto: Vladimir Marek



Univerzita obrany pripravila ojedinély zavod, Winter Survival 2015, propojujici sportovni discipliny

s vojensko-praktickou Cinnosti

Jesté schranku s naboji! Uz strilej! rozléha se s ohlusujicim
vystielem skalami nad Gdolim nedaleko Vrbna pod Pradédem,
kdyz jedno z druzstev zrovna pini nejtézsi disciplinu letosniho
armadniho zavodu Winter Survival. PFi ni jde o provérku
dovednosti z vojenského lezeni a rozhodovani ve stresu.

N tomto Ukolu je shrnuto vSe. Narocny vy-
stup na tficetimetrovou skalu s rozebranym ku-
lometem na zadech, ve stavu vyCerpani je po-
tfeba zbran rychle sloZit a vystelit, a kdyz uz si
vojaci mysli, Ze maji vSe splnéno, dostanou dalsi
stresujici Ukol. Stres ve stavu vyCerpani ukazuje,
zda druzstvo je opravdu tym, nezmatkuje a ma
skutecného lidra," vysvétluje rozhod¢i podplu-
kovnik David Ullrich z Centra télesné vychovy
a sportu Univerzity obrany.

SloZit kulomet nestaci,
jeden ¢len tymu , oslepl”

Ke skale pod Mlynskym vrchem dordzi tym
Vojenské policie. Ze zad sundavaji dvacetikilové
batohy s veskerym vybavenim na nékolikaden-
ni preziti v mrazivych horach. Natahnou (vazky
a dalsi horolezecké vybaveni, od poradatel( do-
stavaji kulomet, trojnozku a krabici s naboji. Ve
musi vynést nahoru. V cesté jim ale stoji kluzka
zasnézena sténa.

Vojaci se dopuji povzbuzovanim jako na spor-
tovnim zapase. ,Rosi, davej, davej," vola kolega
na rotmistra Karla Rozsypala. Postupuiji po dvou
zajiSténych cestach a nahote jsou zhruba za pét
minut. Bez vydechnuti po namahavém vystupu
davaji dohromady kulomet. Nejdfiv trojnozku,
na ni pripevni zbran a pripoji pas s naboji.

Kdyz se klepou ruce vycerpanim, nic jednodu-
chého. Zbran je schopna sttelby, ukazuje velitel

hlidky nadporucik Michal Skobrtal. Ohludujici
vysttel slepym nabojem to potvrzuje. Pohodové
slanéni a kratky oddych? Ani nahodou! Rozhod-
¢i vojaklim oznamuje, Ze jeden z nich doCasné
oslepl nésledkem zésahu povystielovymi zplodi-
nami a je potfeba ho dostat dold.

»Slepym" se stava Karel Rozsypal a dostava
lyzaiské bryle s neprdhlednym sklem. Jistota
z lezeni nahoru je pry¢. Jeden clen druZstva uz
je dole, kdyz se ze svahu spousti oslepeny Rosi
spolu s Michalem Skobrtalem. Ten radi, kam
ma Rozsypal stoupnout, kde je snih, led, kde
je dira.

VSechno jde dobfe. Do vyprSeni patnacti-
minutového limitu je jesté dost Casu. Slepému
vojakovi vsak podklouzne noha a osklivé si
natluCe. Aspon to tak z odstupu vypada. ,Nic
se nedéje, jdeme dal," sykne vojak. Za chvili
jsou dole vSichni tfi. Vojensti policisté vSe zvlad-
li v druhém nejlepsim Case. Zadani na tomto
stanovisti se vsak podafilo spinit jen osmi druz-
stvlim z patnacti.

Na start 21. roniku Mezinarodniho mistrov-
stvi ACR v zimnim pfirodnim viceboji Winter
Survival 2015, ktery probihal posledni lednovy
tyden v pohofi Hrubého Jeseniku a ktery opét
organizovala Univerzita obrany, se postavilo

sedmnact vojenskych druZstev ze Ctyf evrop-
skych zemi. Nejpocetnéjsi zastoupeni méla
Ceskd armada a v rdmci ni pozemni sily, kte-
ré vyslaly osm tymdl. Ze zahranidi pfijeli vojaci
z Némecka, Polska a Slovenska. Slo o prislusni-
ky némeckého praporu horskych myslivct z Bad
Reichenhallu a studenty vojenskych akademii
z Wroclawi a Liptovského Mikulase. Na posled-
ni chvili svoji Gcast na mistrovstvi odvolaly dva
tymy z rakouske 6. horske brigady v Absamu.
LUCastnici zavodu Winter Survival prosli téz-
kym testem odolnosti. SoutéZz u vojakd pro-
véfovala Uroven jejich dovednosti z oblasti
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specialni télesné pripravy, vojenského vycviku
a také schopnost rychlého a spravného rozho-
dovani pfi pInéni Ukold," zhodnotil feditel zavo-
du plukovnik gst. Milan Marek. Vétsina zavodni-
k& si zejména béhem tFidenni vytrvalostni etapy
sahla az na samé dno svych fyzickych mozZnosti
a psychické vydrze. Extrémni zavod vzdaly dva
Ceské tymy kvdli zranéni.

Winter Survival 2015 zahrnoval mnohakilo-
metrové presuny Clenitym terénem podle mapy
s veskerou vybavou k plnéni Ukoll a preziti.
Dale pak vojenské lezeni na skalach, prekona-
vani vodnich tokd a umélych prekazek, absol-
vovani drahy s prvky vojenskych dovednosti
a méfenych sjezdll upravenym i neupravenym
terénem, zachranu a prepravu zranéného Clena
tymu, stfelbu z armadnich zbrani, dvé mrazivé
noci stravené v lese apod. Nedostatek snéhu
misty omezoval vojakdm pohyb na skialpinis-
tickych lyzich. Nékdy museli lyZe nosit pfipev-
néné na batozich, které i tak mély s vystroji
a zasobami az 25 kilogram@. Tém zkuSenym
UCastnikdm se pak dafilo zatéz snizit na 15
az 18 kilogramd.

Termonaplast
na dobrou noc

Dalsi zkouskou lezeckych dovednosti a fy-
zické zdatnosti vojakd byla disciplina s nazvem
+bedna®. PFi ni vojaci nejprve zdolavali Ctyfi kla-
dy zavésené nad sebou mezi vysokymi stromy.
Nad horni kladou byla povéSena bedna, kte-
rou zavodnici museli pnit vytazenymi Spalky
do okamziku, kdy se zatizend bedna prevazila
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a dotkla cilové mety. Pfitom na to méli jen dva-
nact minut.

Discipliny jsou rok od roku ddimysInéjsi, pro-
pracovanéjsi a kladou velké naroky jak na fyzic-
kou silu vojakd, tak na jejich schopnosti logiky.
Zavod béhem let ziskal ohromné renomé. Zaslu-
hu na tom maji predevsim ucitelé z Centra té-
lesné vychovy a sportu Univerzity obrany, ktefi
neustale vymysleji nové discipliny a zapracova-
vaji do programu nové poznatky z vojenského
vycviku a ze specialni télesné pripravy. Novinkou
letos v zavodé bylo pouzivani — vedle klasickych
topografickych map — také ortofotomap. Vojaci
pfi presunu dostali ortofotomapu Casti horského
terénu, tedy mapu vytvorenou z leteckych snim-
ké. Nékteré to rozhodilo natolik, Ze si néco malo
nadesli.

Vojaci maji také své triky, jak preckat mrazi-
vou noc pod Sirym nebem. Napriklad si neberou
tézky zimni spacak, ten by museli nést celou
dobu zavodu. ,Ty zimni zaberou v batohu moc
mista. Snazime se vystroj co nejvice odlehcit.
Jak neni dvacet pod nulou, da se to vydrZet.
Uvnitf médme lahev s horkou vodou a hlavné
pouzivame kvalitni karimatky," konstatoval nad-
porucik Viktor Novotny z druzstva 7. mechanizo-
vané brigady.

Fenoménem poslednich ro¢nikd zavodu jsou
popularni hiejivé termonaplasti, bézné dostup-
né v lékarnach. Néktefi ze zavodnikd si je lepi
na velké svalové partie, které chtéji nechat
prohfaté. Jini maji vlastni ovérené vychytavky.
»Mné nejvice vyhovuje si je nalepit na chodi-
la a prsty u nohou. Jak mam teplé nohy, je
mi dobre," uved! desatnik Ivo Vrba, dalsi clen
tymu 7. mb.

Opet vitezi tym z Hranic

Vitézem viceboje Winter Survival 2015 se sta-
lo druzstvo 7. mechanizované brigady Hranice
ve sloZeni nadporucik Viktor Novotny (74. lehky
motorizovany prapor Bucovice), desatnik Ivo
Vrba a svobodnik Milan Wurst (73. tankovy pra-
por Praslavice). ,V tomto slozeni jsme jeli zavod
i vloni. Motivaci jsme méli velikou. Mame obrov-
skou radost, ze se nam podafilo zvitézit. Obha-
joba prvenstvi je vzdy tézka," zhodnotil vysledek
hlidky desatnik Ivo Vrba.

,Jesté posledni den rano jsme méli jen se-
dmnactibodovy naskok pred druhym Tynistém.
I kdyZ se v Cerstvém snéhu jelo velmi obtizné,
nezbyvalo ndm nic jiného nez v discipliné ,trans-
port ranéného' vyhrat. Bylo to velmi tézké, ale
povedlo se to," pribliZil lity boj o prvni misto
nadporucik Viktor Novotny.

Stfibrné medaile vybojovali nadporucik Michal
Pech, rotmistr Miroslav Sroler a Cetaf Jifi Juhas
z Centra zabezpeceni munice Tynisté nad Orlici.
Bronz zaslouzené ziskali porucik Ondfej Hraba-
nek, rotny Jakub Havel a Cetai Zdenék Sroler
ze 14. pluku logistické podpory Pardubice.
dali nacelnik Generélniho $tabu ACR arméd-
ni generdl Petr Pavel, rektor-velitel Univerzity
obrany brigadni general Bohuslav Prikryl a dalsi
predstavitelé Ceské armady. Slavnostni ceremo-
nial probéhl na vojenské zotavovné Ovcarna
pod Pradédem, ktera se kazdorocné stava logis-
tickou zakladnou celé soutéze.

Text: Pavel Pazdera, foto: rtm. Michael Skira
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Cesti vojensti pozorovatelé se vratili z mise Monusco v Demokratické republice Kongo

Ukolem nasich vojenskych pozorovateli v Demokratické
republice Kongo bylo sledovat bezpecnostni situaci, mimo jiné
vztahy mistnich obyvatel s konzskymi vojaky a policii i ozbrojené
skupiny rebelli. Ty operuji hlavné na surovinové bohatém
vychodu Konga, ktery desitky let suzuji boje nejriiznéjsich
skupin, jez prechazeji pres hranici s Ugandou, Rwandou

a Burundi.

S celkovym poctem vice nez dvaceti tisic pfi-
slusnikd je tato mirova mise OSN nejvétsi svého
druhu na svété. Temér pét set z nich jsou vo-
jensti pozorovatelé, mezi které patfi i tfi CesSi:
major Tomd$ Chvojka, ktery na misi zacinal
v provincii Katanga v tymu TS Kalemie a ukoncil
ji v provincii Jizni Kivu v tymu TS Minembwe,
dale pak major Jifi Jonas, ktery celou misi slouzil
v provincii Severni Kivu v tymu TS Masisi, a nej-
mladsi z Ucastnikd, kapitan AlesS Klimpera, ktery
slouZil cely rok v provincii Jizni Kivu, osm mési-
cl v tymu TS Shabunda a ¢tyfi mésice v tymu
TS Kalehe.

Ukol vojenského pozorovatele neni nikterak
snadny s prihlédnutim k historii zemé, ktera
byla znacné postizena genocidou v sousedni
Rwandé v roce 1994. Tehdejsi prezident Mobu-
tu Sese Seko otevrel zemi pfivalu Hutul. Mezi
utecenci byli ale také prislusnici Interahamwe,
milice zapojené do genocidy. Ti zakladali tabory
na vychodé Zaire (dFivéjsi nazev Konga), odkud
napadali nejen rwandské Tutsie, ale také Banya-
mulengy (zairsti Tutsiové). Zemé byla od pocat-
ku zmitana nasilim a po padu nastoleného jed-
nostranického systému i spory levice a pravice.

Kapitan Ales Klimpera

Mise OSN Monusco, resp. Monuc (nazev
uzivany do roku 2010) je v zemi pritomna
od roku 1999 ve snaze stabilizovat situaci
po obcanské valce, které predchazi predvolebni
strety levice a pravice v ¢ervnu 1997. Relativni
klid po podepsani mirové dohody v lednu 1998

dlouho netrva. Krvavé strety v listopadu 1999 si
vyZadaiji okolo 2 000 mrtvych vojaka a civilistd.
Téhoz mésice do zemé vstupuji jednotky OSN
s misi Monuc na zékladé mandatu Cislo 1279
se snahou situaci stabilizovat. Boje trvaly do led-
na 2000, kdy byly zahajeny mirové rozhovory.
Nasledné bylo rozhodnuto, Ze vojaci obou stran
budou demilitarizovani a bude jim zajisténa bez-
trestnost. Tento Ukol plnila mise OSN.

V lednu 2002 v zemi probéhlo referendum
za asistence jednotlivcd z mise Monuc. To se vy-
slovilo pro fadu demokratickych Ustavnich zmén.

V kvétnu a Cervnu téhoz roku se uskutecnily
parlamentni volby, které potvrdily vedouci Glohu
levicovych skupin ve statnim zfizeni a viade.

Na konci roku 2002 rostlo dlouhotrvajici
napéti mezi kmeny v severovychodni oblasti
Konga. Nékteré kmenové osady spolupracova-
ly s africkou mafii a zabezpeCovaly transport
zbrani a drog. Mezi domorodci dale pretrvavala
pravicova a levicova nesnasenlivost.

I soucasnost je
znepokojiva

Také soucasna bezpecnostni situace v zemi
je znacné neprehlednd, az chaoticka. Kdekdo
mdze vzit do ruky zbran a vytvofit ozbrojenou
skupinu. Operuji zde konZzsti vojaci a rlzni

ozbrojeni rebelové. Nasili na civilnim obyvatel-
stvu a porusovani lidskych prav jsou na dennim
poradku.

Ukolem nasich pozorovatell bylo monitorovat
aktualni situaci, hovofit s obyvateli, zjistovat
jejich problémy, vztahy a souZiti s okolim a to
vSe posilat v hlasenich nadfizenym skupinam.
Je tfeba si ovsem uvédomit, Ze pozorovatelé ne-
jsou vykonnym prvkem, a proto nemdzou v pfi-
padé potreby rebely zahnat ¢i odzbrojit.

Nahled na pritomnost mirovych jednotek
u mistnich obyvatel je rlizny. Neéktefi vycitaji
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silam OSN dlouhodobou pfitomnost a fakt, Ze si-
tuace se moc nelepsi. I v roce 2014 byla situace
znacné nepfehledna. Ozbrojené konflikty, riizné
nasili a porusovani lidskych prav jsou bohuzel
na kazdodennim poradku. Mezi obyvateli je
znaCné mnozstvi zbrani, coZ situaci samoziejmé
neulehcuje.

Neozhrojeni pozorovatelé

Kapitan Ales Klimpera nastinil situaci v zemi
a moznosti pozorovateld v pripadé ohrozeni:

General Baloun ocenil vojaky z pozorovacich misi v Kongu a Kosovu, véetné kapitana Alese Klimpery (napravo)

Cesti vojensti pozorovatelé plisobi v rémci operace OSN na tizemi Demokratické republiky Kon-
go od prelomu roku 1999 a 2000. Mise OSN ustanovena Radou bezpecnosti predevsim monito-
ruje politickou, vojenskou a bezpecnostni situaci a spolupraci s viadnimi i nevladnimi organiza-

cemi s cilem zajistit podminky pro mirovy Zivot mistnich obyvatel, pomaha pfi vytvareni novych
bezpecnostnich slozek statu, podili se na realizaci projektli humanitarniho charakteru a dohlizi
na dodrZovani pfiméfi mezi mistnimi znepratelenymi skupinami povstalcti a vladnich vojsk.
M;andét operace je priibézné dopliiovan podle vyvoje aktualni bezpecnostni situace v misté
plisoben.

.Nase situace byla ztizena tim, Ze cely rok pd-
sobime beze zbrang, tim padem - kdyz to pre-
Zenu - jedinou nas$i zbrani byla komunikace
s lidmi a Usmév. Co se tyce téch nebezpecnych
a neprehlednych situaci, par takovych bylo.
Kdekdo si v Kongu mlze udélat checkpoint,
na cestach a silnicich vybirat mytné za prlichod
¢i prljezd. Ja jsem mél zkuSenosti se strelbou
v blizkém okoli mého tymu, kdy bylo potieba
cely tym do péti minut evakuovat a presunout
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mezi konzskymi vojaky, tedy oficidlni armadou
a rebely, jsou Casté."

Kazda mise je jina

Cesti pozorovatelé se shoduji v tom, e kazda
mise ma své klady i zapory a specifika. Zatimco
pfi misich v Afghanistanu plsobite v ,,domacim*
prostiedi, Casto pfi debaté s prateli a spolubo-
jovniky miuvite matefstinou, pfi misi Monusco
tomu tak nebylo. I pres rocni plsobeni tfi Ce-
chll v regionu se jim nepodafilo se ani jednou
potkat, a tak veSkera komunikace v tymech
probihala v anglickém jazyce. Mlze se to zdat
malicherné, ale kontakt s domovem ¢ domacim
prostfedim vojakdm znacné usnadiiuje a zpfi-
jemnuje misi. Proto v tomto maji vojci v Afgha-
nistanu znacnou vyhodu, nejsou tak izolovani
od domova, a i kdyz plisobi mnohdy ve smiSe-
nych patrolach, prakticky vzdy jsou v prostiedi
stejné kultury a jazyka.

Znactna fluktuace v tymech umoznila pozna-
ni rozlicnych osobnosti a narodnosti. Vyjimkou
nejsou ddstojnici z Nepalu, Ciny, Indonésie,
Senegalu, Beninu ¢i Uruguaye. Vzdy Slo o pro-
fesiondly na svém misté, s fadou zkuSenosti
z predeslych mirovych misi ve svété. Spolupraci
si naSi pozorovatelé nemohou vynachvalit. Sa-
mozfejmé, naslo se par vypjatych situaci, ale
ddlezité je, aby tym byl stmeleny a pfipraveny
prijmout narocné Ukoly a vyzvy — a tak tomu
bylo vzdy.

Text: Michal Voska, foto: Ales Klimpera




S feditelem Agentury komunikacnich a informacnich systém{ brigadnim generalem Janem Kasem
jsme hovofili o provoznich tkolech uplynulého roku

Jako tisice jinych zaméstnancii resortu jsme v uply-
nulém roce kaidé rano zapinali pocitac a povaiova-
li za samozfejme, ie to funguje. Je to skutecnd tak
automaticka zalefitost?

Predpokladam, Ze hovofite o pracovni sta-
nici zapojené do Stabniho informacniho systé-
mu (SIS). Aby to skutecné fungovalo, musi byt
Vv nepretrzitém rezimu Ctyfiadvacet hodin den-
né, sedm dni v tydnu a tfi sta Sedesat pét dni
v roce v provozuschopném stavu 123 fyzickych
server(, 92 virtualnich server a vice jak 350 TB
diskovych Ulozist'. Na téchto technologiich musi
byt dalsi fungujici informacni infrastruktura, jako
napriklad identitni a adresarovy systém pro fize-
ni pristupovych opravnéni témeér 18 000 osob,
demilitarizovana zona pro propojeni vné resor-
tu MO, 17 500 postovnich schranek na Uzemi
republiky i mimo né, 250 sharepointovych tymo-
vych stranek, na kterych je provozovano pres

Nové trendy a technologie
ve svété komunikacnich
a informacnich technologii

2 000 webovych stranek, atd. Teprve potom
pIn€ a spravné funguje 9 193 pracovnich sta-
nic SIS, z nichz jedna je praveé ta vase. Celkové
je ale uzivateld SIS vice nez sedmnact tisic. Vse
musi byt navic bezpe¢né a spolehlivé propojeno
komunikacni infrastrukturou, kterou AKIS rov-
néz provozuje.

Takie tohle vSechno vam hezchybné funguje?

To bohuZel ne. Jen za rok 2014 feSila nase
odborna pracovisté vice nez Ctyficet osm ftisic
udalosti. Z tohoto poctu bylo vice nez devate-
nact tisic pozadavk{ uzivateld, téméF dvacet de-
vét tisic incident(, jednadvacet problémd a asi
sto pozadavkd na zménu. Napriklad jen poza-
davkd na zménu hesla, tedy kdyz ho uZivatel
zapomene a definovanym postupem vyZaduje
napravu, bylo pfes 2 300. A na povoleni uza-
mceného Uctu skoro 10 000.

jsou konfrontovany s aktualnimi

a ménicimi se pozadavky zaméstnancti resortu Ministerstva
obrany. Terminy jako mobilita, kyberneticka bezpecnost,
velka data jsou imperativy soucasnosti. Za bezchybny

a bezpecny chod majority informacnich systémti

resortu MO je odpovédna Agentura komunikacnich

a informacnich systémt. A pravé jejiho reditele brigadniho
generala Jana Kaseho jsme pozadali o nasledujici rozhovor.

Hovofi se o tom, Ze vétSinu incidenti v komunikag-
nich informacnich systémech fesi externi firmy. Je
tomu tak i v pfipadé SIS?

Podobné tvrzeni je zcela liché. Externi firmy
jsou vyuzivany opravdu jen pro velmi sloZité
a komplexni incidenty. Jinak je feSeni udalosti
zcela v gesci a schopnostech specialistdl AKIS.
Abych byl konkrétni, z uvedenych 48 000 uda-
losti bylo externimi dodavateli technické podpo-
ry SIS feSeno 314 pripadl, tedy méné nez jedno
procento. To jasné ilustruje kvalitu a potencial
pracovnikl agentury. A to presto, Ze feSeni né-
kterych incidentd v soub&hu s plnénim ostatnich
povinnosti vyZaduje nadstandardni investici
Casu. Jsem velmi rad, ze cosi jako ,stavovska
Cest" nedovoli nasim pracovnikdm nechat uzi-
vatele na holickach. Za to jim patfi velké podé-
kovani. Obdobné bych chtél podékovat mistnim
spravctim na jednotlivych Utvarech, bez kterych

by zajisténi tak rozsahlého systému také nebylo
mozné.

Iminil jste jenom v informacnim systému témer pa-
desat tisic incidentii za loiisky rok. Tedy vice nei sto
tiicet denné. Neni to pfece jen piilis mnoho?
Pravidelné analyzujeme prostrednictvim sys-
tému zabezpeleni provozu, ktery je mimocho-
dem soucasti SIS, pocty, trendy a priciny inci-
dentd. Na ddkladnéjsi rozbor tady neni prostor.
Souhlasim ale s vami, ze je to piili§ mnoho.
Je nutné udrZovat a rozvijet poCty a odbornou
kvalifikaci naSich pracovnikd a prlbézné je

se efektivné provadi povinna aktualizace soft-
warovych  komponentdl pracovnich  stanic.
Bez ného tedy nelze dosahovat odpovidajici kva-
lity a rozvoje sortimentu poskytovanych sluzeb
pfi stalém tlaku na snizovani financnich nakladd
a poctd personalu.

Fenoménem soucasnosti je hoj s kyhernetickymi
hrozhami. I loiiském roce jsme byli svédky nékoli-
ka takovychto rozsahlych iitoki. Jak je na tom v tom-
to sméru nas resort?

Zabezpeceni pozadované Urovné informac-
ni bezpeCnosti je standardni soucasti nasi

vzdélavat. To umoziuje zkrdtit dobu feseni in-
cidentu. Stale je nutné inovovat technologickou
bazi, ktera je nyni jiz velmi zastarala. Ze zmi-
novanych 123 serverll jsou jich vice nez dvé
tretiny starsi péti let, coz je v ICT svété hodné
seniorsky vék. Rychlejsi modernizace by umoz-
nila sniZit absolutni objemy incident{. Nasi praci
rovnéz determinuje decentralizace technologit
ve vice nez patnacti lokalitdch v Ceské republi-
ce. To umozni zkrétit dobu feSeni incidentu.
Vyznamnym aspektem kontinuity rozvoje
kvality poskytovanych sluzeb je automatizace
provoznich Cinnosti a také dalsi rozvoj systému
zabezpeceni provozu vCetné pokryti vSech pra-
covnich stanic v resortu. Systém zabezpeceni
provozu ma v soucasné dobg na starosti eviden-
ci priblizné 12 000 resortnich stanic. A to vcet-
né vzdalené centralizované spravy vySe uve-
denych 9 193 stanic SIS. Jeho prostrednictvim

o000
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kazdodenni prace. Bezpecnost je vynucova-
na technickymi a organizacnimi opatfenimi
ve vsech nami provozovanych systémech.
Kybernetické Utoky predstavuji v soucasném
svété velmi vaznou hrozbu, a to zejména v pfi-
padé, Ze napadena instituce nedokaze tento
tok vcas odhalit a eliminovat. Proto je jednim
z rozhodujicich (kolli nasi agentury praktické
budovani proaktivnich schopnosti kybernetické
obrany, tj. ochrany proti vSéem typtim kybernetic-
kych Gtokd na komunikacni a informacni systémy
resortu obrany. K tomuto Ucelu vznikla v ramci
ACR v roce 2007 specialni jednotka Cyber Inci-
dent Response Capability (CIRC), nyni Centrum
CIRC. To pracuje v souladu s konceptem alianc-
niho Cyber Defence a spolupracuje s obdobnymi
organy NATO a Narodnim centrem kybernetické
bezpecnosti v podfizenosti NBU. Jeho prisluSnici
se aktivné zucastnuji koalicnich cviceni v oblasti
Cyber Defence a mohou se pochlubit nejednim
Uspéchem v silné konkurenci vyspélych alianCnich
armad. Prostfednictvim Centra CIRC je nase agen-
tura prvkem kybernetické bezpecnosti resortu.

MiiZete byt konkrétni, kolik kybernetickich inciden-
til jste zaznamenali v roce 20149

Centrum CIRC v roce 2014 feSilo 249 bezpec-
nostnich udalosti a 24 kybernetickych bezpecnost-
nich incidentd. Z nich bylo osm s vysokym, Sest
se stfednim a deset s nizkym stupném zavaznosti.
Samotnymi uzivateli bylo nahlaseno pét incidentd,
a to pomoci webového formulare na Informacnim
portale Centra CIRC (www.circ.acr).

Doposud jsme hovofili v podstaté jen o dvou sys-
témech provozovanych agenturou. Jaké dalsi ikoly
méate jesté na starosti?

Nezminil jsem se jesté o sluzbach elektro-
nickych komunikaci. Mam na mysli pevné linky,

Hlavni provozni tkoly AKIS pro rok 2015:

W zajistit provoz a rozvoj systéml veleni
a fizeni pozemnich a vzdusnych sil

B zajistit provoz a rozvoj komunikacnich

systémd resortu MO a sluzeb elektronic-
kych komunikaci

W zajistit provoz a rozvoj informacnich
systémd pro Ffizeni resortu MO

W Zzajistit bezpeCnostni dohled pro vSechny
provozované komunikacni a informacni
systémy (CIRC)

GSM, celoarmadni datovou sit’, mikrovinnou sit’
a satelitni spoje. Rovnéz koordinujeme propoje-
ni resortnich komunikacnich informacnich systé-
md do téch aliantnich a informacnich systémdi
verejné spravy. Jde o datové schranky, registry,
elektronicky podpis, statni pokladnu atd. Uva-
dim jen ty nejvyznamnéjsi.

RAgentura se rovnéi podili na ikolech slougicich
knapinéni ambici ACR. 0 co konkrétné se jedna?

V tomto kontextu jsme pIniIivL'Jkon k zabez-
peceni vystavby mist veleni ACR pro Ukolova
uskupeni, NRF, Battle Group EU, ARRC, IZS, kri-
zového fizeni a aliancnich mist veleni v oblasti
komunikacnich informacnich systém a zabez-
peceni narodni podpory NATO DCM (Deployable
Communication Module). Agentura se svym
lipnickym centrem OTS VR podilela na spinéni
hlavniho Ukolu vycvikového roku ACR, kterym
byla certifikace 4. brigadniho Ukolového usku-
peni podle standardi NATO. Soucasné bylo zce-
la nové vytvorenym olomouckym centrem SVR
zahdjeno pinéni Ukolu k zefektivnéni a centra-
lizaci spravy operacné-taktického systému VR
k podpore veleni a fizeni nasim jednotkam
v operacich.

Mohl byste na zavér alespoii struéné zminit, co
vSechno vas éeka vletoSnim roce?

V prvni fadé se jedna o udrzeni kvality posky-
tovanych sluzeb vem uzivateldm sluzeb KIS.
Musime zajistit provoz a rozvoj systémd veleni
a fizeni pozemnich a vzdusnych sil pro podpo-
ru operaci. Dale pak budeme zajistovat provoz
a rozvoj komunikacnich systémd resortu MO
a sluzeb elektronickych komunikaci. Kromé toho
také provoz a rozvoj bezpecnostnich technologii
KIS vcetné CIRC (Computer Incident Response
Capability). To vSe, prelozeno do konkrétnich
hlavnich projektli, pfedstavuje realizaci celé
fady investicnich akci. Jedna se napriklad o vy-
stavbu globalni datové sité, resortnich datovych
center, integraci aplikacniho programového vy-
baveni — APV, resortni datova ulozisté a konec-
né o rozvoj CIRC III. a IV. etapy. Jako soucast
plnéni Gkol& ve prospéch hlavnich ambic ACR
se bude agentura aktivné podilet na pfipravé
a vystavbé Ukolového uskupeni pro NRF 2016,
Battle Group EU a predevSim zabezpeceni ko-
munikacni a informacni podpory jednotkam pd-
sobicim v zahranicnich operacich.

Text: Vladimir Marek, foto: autor a archiv AKIS
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se setkava jednotlivec, skupina obyvatel nebo
cely stat. Kyberneticky tok na nékterou z osma- n 'akta

> »” > B vaceti Clenskych zemi NATO mize byt, podle
zavérl summitu ve Walesu, vniman jako utok Deset pravidel NATO
na vsechny clenske staty Aliance, stejne jako pro kyberbezpeénost: -
je tomu nyni u pozemni invaze nebo leteckeého © Pravidlo teritoriality — informagni in-

bombardovani. frastruktura nachazejici se na Gzemi jed-
noho statu je predmétem teritorialni su-
verenity onoho statu.

Bojisté — internetova sit’, zbrané — skodlivé programové kody, Neviditelny nepritel @ Pravidlo odpovédnosti — spachani ky-
Utocnici — hackefi (presnéji crackefi). Kybernetické Gtoky, to Kyberneticky Gtok je ttok skupiny cracker. berdtoku z pocitactl a jinych zafizeni na-

jsou v sou¢asné dobé moderni zbrané novodobych nepfatel Jsou to pocitacovi specialiste Ci programatori
bez tvare. Utok je necekany, rychly a okamzité paralyzujici.

chazejicich se na Uzemi jednoho statu je
povazovano za dikaz a tento Utok mize
byt tomuto statu pripisovan.

® Pravidlo spoluprace — pokud byl tok

s detailnimi znalostmi fungovani systému. Do-
vedou ho nejen skvéle pouzivat, ale predevsim

si ho d,Ok‘:';liI' upraviE Qodlgv_svy'/,ch E)otFeb. Jde’ spachan z potitatovych systémé daného

0 nesmirne nebezpecny a ucinny ZpUSOb vedeni sta'tu’ je tento stat povinen 5po|uprac0vat

To si plné uvédomuje nejen Severoatlantic-  kromé vladnich a civilnich expertll i vojensti  boje, jehoz vysledkem mohou byt ochromené s obéti formou konzultaci, vymény infor-
ka aliance, ale zaroveri i jednotlivé staty. Po-  specialisté. komunikacni sité protivnika, jeho kriticka infor- maci a dalSimi zplsoby.

zadu nez{stava ani Ceska republika. Do boje Kyberneticka hrozba neni jen potencionalni  macni a komunikacni infrastruktura, coz ve vy- O Pravidlo sebeobrany - kazdy ma v ky-

proti masivnim Utokim po siti se zapojuji  nebezpeci, je to kazdodenni realita, se kterou  sledku mdze mit fataIni dopad na dopravni tep- berprostoru pravo na sebeobranu. Reakce

ny, energovody (voda, plyn, ropa) a elektrarny, silou je za nekterych okolnosti pripustna.

®© Pravidlo ochrany dat - data ziskana
monitorovanim internetu jsou povazova-
na za osobni. Mohou vSak byt poskytnuta
treti strané, pokud ta zajisti stejnou miru

vCetné atomovych, bankovni systémy atd. Bez-
pecnost napadené zemé je pak totalné ohroze-
na i proto, Ze nepfitel napfiklad zneuzije viadni

informva(:nIZ(?roje Eivmédié, pr9nikne,dolserverﬂ ochrany. Monitorovani interetu a vy-
bezpecnostnich slozek vCetneé armadnich. Ky- ména informaci musi byt v rovnovéze
bernetické Utoky jsou témér na kazdodennim s ochranou prav jedince.

poradku. Jako u klasickych teroristickych Gtok{ O Pravidlo odpovédnosti — kazdy ma od-
i zde jsou UtoCnici téméF vzdy o krok vpredu. povédnost snazit se rozumnym zplisobem
Staty proto neponechavaji nic ndhodé a proti ochranit sva pocitacova zafizeni. o
témto nepratellim stavi svou armadu specialistd © Pravidlo vcasného varovani — kazdy

ma povinnost informovat potencionalni
obét’ o chystaném kyberttoku.

© Pravidlo pristupu k informacim — ve-
fejnost ma pravo byt informovana o ky-

kybernetické obrany, pfipadné kybernetickych
vojakl 21. stoleti, ktefi jsou vybaveni zbranémi
nové generace v podobé nejnovéjSich moder-

nich i,nf_ormaénich _tectmologii. L'lelnou samoziej- berhrozbéch VA& Fivotu, bezpegnosti
mosti je pak utajené mozkove centrum, kam a dobrému iti.

se shihaji veskeré potrebné informace. © Pravidlo zakonnosti — kazdy stt je

povinen zahrnout ngjéastéjél’ kyberzloCiny

ESI““SI‘“ n""“ 0|lell (10} g?':\\lliiihlg F:lr1aa¥|r|‘clIha'?tl:aEus'chopnost organi-

NATO se s kybernetickym (itokem setkalo po- zace jednat vzdy vychazi z rozsahu jejiho

mandatu. Na mezinarodnim poli je nutné

8 jiz béhem k ké kri 1 ki L~
prve jiz behem kosovske krize v roce 1999, kdy zastavit duplikaci schopnosti a usili.

se teréem Utokd srbskych cracker staly pocita-
Ce a webové stranky. Od této doby se Aliance

Studium kybernetické bezpecnosti v prostiedi ¢eskych vysokych Skol zatim neni prilis rozsifené.
K dispozici jsou zpravidla jednotlivé kurzy v ramci Sirsich studijnich obord.

Univerzita Karlova nabizi studentlim pfedmét Kyberneticka bezpecnost v mezinarodnich vztazich
(Fakulta socialnich véd) nebo Masarykova Univerzita v Brné ma kurz Kyberneticka valka (Fakulta
socialnich studii). Na vybrané aspekty kyberbezpecnosti se zaméfuje kurz Trestnépravni ochrana
pred kybernetickou trestnou cinnosti Policejni akademie a samoziejmé pak v uzSim zaméreni
bezpecnost IT na technickych vysokych skolach.

Pokud jde o celé takto zaméfené obory, pak miizeme uvést bakalafsky studijni modul Kyberne-
ticka bezpecnost na Univerzité obrany v Brné.

zaCala touto bezpeCnostni hrozbou intenzivné  mnoho zemi. Pfipravuje mimo jiné technicka
zabyvat. Nebylo na co Cekat. Dalsi Gtoky mohly  cviceni zaméFena na kybernetickou obranu, ale
nasledovat kdekoli na svéte. tvori i seznam rliznych termind, definic a prav-

To potvrdil, kromé atokl mensiho vyzna-  nich vymezeni uZivanych pro pojmenovani jevl
mu, dalsi velky kyberneticky utok. Masivnim v kybernetickém prostoru, aby pro NATO vytvo-
cilem se stalo Estonsko v roce 2007. Tady uz  fili jednotny seznam pojmdi. V ramci spojenec-
se jednalo o cileny Utok na ochromeni fungo-  kého tymu je v centru CR zastoupena Narodnim
vani celého statu. Viyfazeny byly webové stran-  bezpecnostnim uradem (NBU).
ky vyznamnych stétnich instituci, parlamentu
a ministerstev, ale i zpravodajskych serverd i = oy za s -
bank. Rozpoznat, kdo UtoCi a za jakym Ucelem, nlg“alnl malle\ll'v
neni vibec jednoduché. Jednd se o kyberne- Doposud nejvétsi cviceni kybernetické bez-
tickou valku, nebo je to jen pokus jednotlivce  pecnosti NATO Cyber Coalition se konalo v listo-
vyzkouSet ochranné systémy? Nepritel je stale  padu minulého roku a zapojilo se do néj tricet tfi
kryt Stitem sitového globainiho prostoru, ktery  zemi celého svéta s vice nez Ctyfmi sty cviicimi.
zajistuje velkou miru anonymity. Kybernetickou  Severoatlantickd aliance se zaméfila na obranu
valku je proto nesnadné definovat. Specialisté  pfed masivnimi kybernetickymi Gtoky. CviCeni
tudiz po kazdém Utoku vyhodnocuji Ctyfi klicové  za Ceskou republiku fidil NBU spolecné s Mi-
atributy — zdroj dtoku, nasledek, motivaci a so-  nisterstvem obrany. NBU poprvé cviCil se svym
fistikovanost. Pokud utok proved! civilista, vy-  vlddnim CERT tymem (GovCERT) ve svych
hodnoceni odpovédnosti za tento kyberneticky  vlastnich prostorach, coz prineslo novy prvek
tok je z pohledu soucasného mezindrodniho  pro procvicovani — tzkou koordinaci a spolupra-
prava velmi komplikované. ci pfi analyze a reakci na kybernetické incidenty

mezi cvicicimi z Ceské republiky.
Na zakladé simulovaného geopolitického scé-

“a“(v Ilel k“’e. nafe se chronologicky vyvijely udalosti a kon-
ztr{“v ‘,eliké flikty mezi fiktivnimi zemémi. Utoky na mobilni

zarizeni, odcizeni citlivych dokumentd, osobnich

Vojenské konflikty ztraceji svllj konventni  (dajl vojakd a naruseni funkénosti systému
rozmér a stavaji se valkami nekonvencnimi.  pfi fizeni vzdusnych operaci. To byly situace,
Neni ani nutné, aby jedna Ci druhd strana po-  které mély otestovat schopnosti cvicicich specia-

uzila klasickych zbrani. K ochromeni protivni-  list zemi NATO, zda jsou pfipraveni reagovat
ka bude stacit pomérné malg, ale zato vysoce  na stale se vyvijejici kybernetické hrozby.
specializovana skupina, ktera provede nékolik Aliance také poprvé pfizvala zastupce aka-

Utokd na informacni strukturu cileného statu.  demické obce a primyslu. Cilem bylo provérit
TerCem Utoku se tak stanou banky, pojistovny,  bleskové sdileni detailnich informaci o inci-
komunikacni sit€, informacni systémy narodni  dentech v kybernetickém prostoru a obranu
plsobnosti, informacni systémy statni spravy,  pfi napadeni.
databaze, systémy fizeni podnikd, systémy do- Pfinosem cviCeni bylo nejen ovéfeni a procvi-
davky energii nebo rozvodné sité. ceni odbornych védomosti a zruCnosti v oblasti
kybernetické obrany a analyz kybernetickych
= _a bezpecnostnich incidentd, ale dlilezitou soucasti
centr“m Wbﬂme“cke bylo i upevnéni vztahd mezi jednotlivymi slozka-
nhranv mi na narodni i mezindrodni Urovni.
Dilezitym efektem cviceni je vyuZziti ziskanych
Americkd armada, ktera je v soucasnos-  poznatk{ pro dalsi budovani schopnosti kyber-
ti na technologické SpiCce, zalozila vojenskou  netické obrany resortu Ministerstva obrany.
jednotku, tzv. United States Cyber Command
(USCYBERCOM), a velmi intenzivné se zaby-
va moznostmi vedeni kybernetickych operaci.

Alian¢ni centrum kybernetické obrany vzniklo Text: Jana Deckerovd ve spoluprdci
pravé v estonském Tallinu. Tedy v misté, kte- s pplk. Ing. Tomdsem Hrabovskym (odbor
ré ma s nasledky kybernetickych Gtokl nejvét- Fizeni KIS) a Ing. Stanislavem Plajerem (odbor

§i zkuSenosti. Na provozu centra spolupracuje bezpecnosti MO), foto: archiv AKIS
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Nejsem zvyklj marodit

Slouzim vlasti! Tak tato slova, ktera jsou pro kazdého vojaka
nejen zivotnim lkolem, ale i poslanim, do posledniho pismene
zcela naplnil desatnik Jaroslav Mevald, ktery byl téZzce ranén

v poloviné loriského roku po utoku povstalcti v Afghanistanu.

Za jeho statecnost mu prezident republiky udélil v Fijnu minulého

roku medaili Za hrdinstvi v boji.

Prezit a vratit se bez zranéni. Myslim si,
Ze s touto myslenkou a pranim odjizdi do mise
kazdy vojak, ktery ma pred sebou témér pliroc-
ni sluzbu ve stale nebezpecném Afghanistanu.
Jaroslavu Mevaldovi se podafilo naplnit polovi-
nu. Prezil. Vrdtil se ale se zranénim, které by
mnohého z nas polozilo. Nejenom fyzicky, ale
hlavné psychicky. Tézké poranéni hlavy a pravé
ruky, které utrpél po zasahu protitankové strely,
to je pro vojaka témér konecna. Co je ale ddle-
7ité, nevzdal to, a i pres svdij handicap doufa,
7e bude znovu stat po boku svych kamaradd
v zahraniCnich misich. Bojoval tam s teroristy,
nyni bojuje na svém bitevnim poli s nasledky
svého zranéni.

Misto: provincie Bagram v Afghanistanu. Pro
Jaroslava Mevalda zacala noc 12. Cervence 2014
témér rutinng, i kdyz uz s jistymi obavami. ,Po-
vstalci nas napadli viastné Ctyfi dny potom, co
se stalo nestésti kluklim, ktefi prisli o Zivot,"
vzpomina strelec obrnéného vozu MRAP, ktery
osudného dne vyjel na béznou nocni hlidku.

,Nalada byla vSeobecné pod psa, vzrostly obavy
z pésich patrol. Vzpomindm si, Ze jsme tehdy
vyjizdéli uz s urcitou nejistotou a vibec jsem
nemél dobry pocit. Kluci z naseho vozu vysli
na hlidku, vSude byla tma. Ja jsem byl ve vézi
vozu. Kdyz se vratili do auta, uz to vypadalo
normalng. V tom na nas ale zaltocili."

Protitankovd stfela tvrdé zasahla Jarosla-
va. Prestoze mél tézké poranéni, nevzdal se,
strelbu opétoval a kryl ostatni. Byl si plné vé-
dom, Ze na ném zavisi osud celé posadky vozu.
Ve V€Zi je clovek trochu chranény, ma to stfis-
ku, kolem je pancif," konstatuje Mevald. ,Ale
pri strelbé se musite hybat a ja to dostal z pra-
vého boku. Odnesla to prava ruka a ta hlava. Vi-
dite tu jizvu? Navrchu je o néco mensi ochrana
nez v aute."

Posadka vozidla se témér neméni a pozice
jsou jasné dané. Kazdy ma svoji funkci a na tu
se cvici. ,Ja jsem stabilné strelec-operator," do-
pliuje Jaroslav. ,VétSinou jezdime i ve stejné se-
stavé. Na obrnéné auto pét lidi a tlumocnik. Tak
tomu bylo i tu noc. Semlelo se to strasné rychle,
vlastné jsem ani necitil bolest. Kluci mé vtahli
do auta a davali mi prvni pomoc."

Povstalce odrazili. Velitel patroly ihned volal
zakladnu. Americané poslali zachranny vrtulnik,
ktery zranéného desatnika prepravil do polni ne-
mocnice v Bagramu. Tam také podstoupil prvni
ze tfi operaci hlavy.

V umélém spanku pak musel zdistat dva tydny.
Probudil se az po prevozu v Ustfedni vojenské
nemocnici v prazskych Stresovicich. Co se tyce
zranéni, byl stabilizovany, ale jak prozité trauma
dokaze zamavat s lidskou psychikou, to si zadny
lékar nedovoli predjimat. Jak bude Clovék rea-
govat, kdy mu teprve nasledné vSechno dojde,
jak se vyrovna s nasledky svého zranéni, vzda
to, nebo se naopak nahodi?

Jaroslav Mevald opét potvrdil slova mnoha
psychologtl. Vojaka nedélaji svaly, ale dllezité
je to, co ma v hlavé a jak je psychicky odolny,
jak se dokaze regenerovat a jak rychle se ze za-
téZovych stresovych situaci oklepe.

.Nékdo si potfebuje promluvit, ja jsem asi
tvrdsi," svéfuje se ranény vojak. ,Po kazdé misi
je navstéva u psychologa bézna. V Afghanista-
nu jsme méli i kaplana a oba jeli naplno. Kdyz
jsem lezel ve stresovické nemocnici, chodil tam
za mnou nas kaplan. Taky mé vysetfili na psy-
chiatrii, aby se zjistilo, jak na tom jsem, jest-
li nemam désivé sny, jestli se mi ten moment
vraci."

Nic takového se ale nezjistilo. Uz pred odle-
tem do mise prochazi vojaci dost prisnymi psy-
chotesty, které konci pohovorem. Teprve potom

Areport 2/2015 “

se rozhodne, jestli clovék projde, nebo ne.
Psychicka odolnost je jednim z hlavnich kritérii
pri vybéru vojakt do misi.

Z nemochnice vedla jeho cesta do Vojenského
rehabilitacniho Ustavu na Slapech.

Jaroslav. Mevald pochazi z Tanvaldu
a v roce 1996 nastoupil zakladni sluzbu v Be-
neSové. Slouzil tam u 4. brigady rychlého na-
sazeni. Chtél zdstat, ale nebylo misto. Vratil
se jako vyuceny truhlaf k praci se drevem. ,Voj-
na ve mné ale néjak uvazla, takze jsem po dvou
letech uspél ve vybérovém fizeni do armady,"
vzpomind na svlij vojensky restart Jaroslav.
»Nastoupil jsem v Bechyni a postupné se dostal
az do Zatce."

Ale Ze by chtél byt uz jako kluk vojakem, to ur-
Cité ne. Sportoval, naplno délal atletiku a bojové
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sporty. Trochu prispélo i rodové zatizeni, protoze
jeho déda byl vojakem z povolani. Ve druhé své-
tové valce bojoval proti fasistdm v Italii.

Afghanistan nebyla jeho prvni mise. Uz
v roce 2004 odletél zhruba na sedm mésicd
do Kosova, v roce 2007 stravil Ctyri mésice v Ira-
ku. Nasledovalo par let u Utvaru a potom Afgha-
nistan. ,Kluci, které jsme loni v breznu stridali,
tam méli vice klidu," vzpomina na zaCatek mise
Jaroslav. ,My to odnesli, protoze s létem jsou
povstalci aktivnéjsi, délaji vice utok{. S nastu-
pujici zimou se opét stahuji."

Potvrzuje také, Ze Afghanistan byl z jeho
pohledu tim nejnebezpecnéjsim mistem, kde
slouZil. A to je klidas, hned tak néco ho neroz-
hazi a prace v misi ho tahla vzdycky. ,Libi se mi,
Ze nejde o stereotyp, nejste nikde ,od do' a taky

mé tahne dobra parta," svéfuje se vojak. ,Drzi-
me spolu, pracujeme na jedné véci, véfime si.
Ponorkovou nemoc neznam. Vlastné je to jisty
Zivotni styl, ktery mi vyhovuje. Neobnasi zadné
velké pohodli, spiS naopak. Co vSak musite mit,
je fyzicka. V Afghanistanu jsme v auté naméili
padesat stupril tepla, a to na sobé tahate ko-
lem pétatriceti kil. Na vesté mate vse od vlastni
Iékarnicky az po munici."

s‘ladn-

Kazdym dnem od svého zranéni se Jaroslav
Mevald zlepsoval. Urcité k tomu prispéla kromé
jeho Usili i péce I€kard a fyzioterapeutd streso-
vické nemocnice i slapského rehabilitacniho Usta-
vu. V prosinci se dostal na vanocni svatky dom
a nyni Cekd jesté na jednu operaci. ,Az doted’
jsem nemél se zdravotniky skoro zadnou zku-
Senost," fika s trochou smutku v hlase Jaroslav.
»Sice jsme v Zatci vysadkova rota a na padacich
se kluklim stalo plno Grazll, mé ale predtim né-
jak mijely. Nejsem zvykly marodit."

A kam je to vlastné vratit se dom@? No pre-
ce zpatky k mé jednotce, ke klukdm do Zatce,"
dodava uz trochu s Usmévem vyznamenany de-
satnik. ,Ted’ se hlavné chci dat rychle dohroma-
dy, abych mohl zase vyjet do mise. Lékafi mi
davaji nad€ji. Se svoji jednotkou bych totiz vyjel
kamkoliv. Nem@zu se dockat, az se zase vratim
do svého Zivota."

Text: Jana Deckerovd, foto: archiv 41. mpr
a Hana Brozkova

V nové rubrice Hrdinové vsednich dnd bychom chtéli upozornit na statecné a obétavé jedince, ktefi mnohdy nikym nepozorovani Ziji vedle nas. Je

tedy jen na vas, nasich Ctenafich, ale i na velitelich vsech stupridi a vojenskych kolektivech, abyste posilali své navrhy, o kom konkrétné bychom
v této rubrice méli psat. Pokud se bude jednat skutecné 0 [nignoFédn)'I ¢in, naSe redakce k vam piijede a spolecnymi silami pfipravime portrét do-

tycného. V lednu pristiho roku komise vybere jeden z prlibézné publikovanych pribéhl a vyhlasime vitéze ceny Vojensky Cin A reportu. Predem vam
dékujeme za spolupraci.




[

Na prvni pohled se nejednalo o zadny slozity
tkol. Danoveé méli jednat o podobach humani-
tarni pomoci v této oblasti. Clovek, kterého pra-
vé mijeli, se nikterak neodliSoval od ostatnich
Afghancl. Mél na sobé tradicni odév Salvar ka-
miz. Dokonce se zdalo, Ze se na mijejici vojaky
trochu pousmal a pokynul jim. Ostatni jiz bylo
dilem okamziku. Sebevrazedny atentatnik odpa-
lil vybusninu umisténou primo na téle. Tlakova
vina a obrovské mnozstvi stfepin usmrtily ne-
jen praporcika Milana Stérbu, ale i dva danské
vojaky a Ctyfi afghanské civilisty. Také prapor-
Cika Jifiho Schamse zasypal mrak stfepin. Mél
prerazenou nohu. Jedna ze strepin ho zasahla
do Cela. Jeho zranéni bylo velice vazné. Podle
nazoru obornikd mél umfit jiz v Afghanistanu.

Jifi Schams se narodil 22. zafi 1972 na praz-
ském Zizkové. Od mladi mél blizko k prirodé,
k outdoorovym sporttim a vojenskeé historii. Jezdil
do lesa, stopoval, slafioval, potapél se, studoval
knihy o elitnich jednotkach a touZil stat se pri-
slusnikem nékteré z nich. V této dobé také mezi
jeho kamarady z lesa vznikla prezdivka Regi,
ktera ho provazela cely Zivot. Po absolvovani
gymnazia s vytvarnym zamérenim Na Prazacce
nastoupil vojenskou zakladni sluzbu u pluku ra-
dioelektronického boje v Koliné. V armadé zd-
stal jako déle slouzici u 1. radiotechnického stre-
diska ve Zbirohu. Sérii narocnych zahranicnich
misi odstartoval jako fidi¢ 6. mechanizovaného

i pod vodou.

praporu v Bosné
a  Hercegoviné.
Pozdéji vzpominal
na to, ze mistni
obyvatelé prijali
Ceské vojaky ve-
lice vstficné. Citil,
Ze tato prace ma
skutecné  smysl.
Jeho ambice ale
byly jesté o néja-
ky ten stupen vys-
Si. Chtél slouzit u specidlnich jednotek. Prosel
narocnym vybérovym fizenim a stal se pfislus-
nikem 6. specialni brigady. ,Jestlize my védéli,
co chceme, on to védél dvojnasob. Jestlize my
jsme to brali vazné, on to bral dvakrat tak vazné.
I kdyz jsme se nékdy usmivali jeho az prehnané
péci o vychazkovou uniformu, ktera musela byt
vzdycky bez poskvrnky, v boji byste ho chtéli
mit za vSech okolnosti po boku. Netoleroval ne-
spInéni Ukolu a tomu, aby sam vSechno stopro-
centné splnil, podrizoval vSechno," vzpominali
na ného jeho kolegové.

Jifimu Schamsovi se sluzba u specialni jed-
notky libila; jak se vak v roce 2002 dozvédél,
Ze v Praze vznikl Utvar specialnich operaci SOG,
zvitézila nakonec prece jen touha po navratu
do Prahy, kde odmala vyristal a mél také celou
rodinu.
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Ve véku ctyriceti dvou let zemrel valecny veteran,
ktery byl vazné zranén béhem operace v afghanskeé
provincii Helmand, nadpraporcik v. v. Jifi Schams

Kalendar ukazoval pondéli, 17. brezna 2008.
Onoho osudového dne doprovazeli prislusnici
Utvaru specialnich operaci SOG v jihoafghanském
méstecku Geresk danskou jednotku CIMIC.

Bylo pil desaté rano. Do konce rotace druhého
kontingentu zbyvaly pouhé dva tydny. Vétsina
nasich vojakii si urcité Fikala, Ze to uz se da vydrzet

Kdyz o rok pozdéji vypukla valka v Iraku,
byl Jifi Schams pfimo v centru déni. Podilel
se na ochrané Ceské velvyslankyné v Kuvajtu
Jany Hybaskové. ,On i jeho kolegové byli mimo-
fadné schopni a taktni. Dlouho jsem se vyrovna-
vala s védomim, Ze jsou ochotni pfi (itoku na nas
zemrit. Jen abychom ja ¢i mé dcery Barbora
s Alzbétou mohly zit. Nikdy to Regimu nezapo-
meneme," prohlasila pozdéji velvyslankyné.

Nadpraporcik Schams v nasledujicich mési-
cich plsobil rovnéz v jednotce, ktera ochrano-
vala kontingent 7. polni nemocnice v jihoiracké
Basfe a také nasi ambasadu v Bagdadu. Kdyz
v roce 2004 slouzil v kontingentu Vojenské po-
licie na zakladné Shaiba v jiznim Iraku, byla
to pravé jeho jednotka, ktera byla pozadana
0 osobni ochranu tehdejsiho britského premiéra
Tonyho Blaira, ktery tuto oblast navstivil.

Byl to velky peclivak, Ukoly plnil do posled-
niho detailu. VEédél, Ze pravé to rozhoduje.
VSechno mél presné podle predpisu. Skrifku

s oblecenim, vychazkovy stejnokroj, zbran. Nic
neodflakl. Viybaveni mél pripravené k okamzite-
mu pouZiti. Byl hodné ostrazity, predjimal, mys-
lel za roh. Prosté vojak kazdym coulem," fikali
0 ném jeho kamaradi z jednotky.

Bojovym zdravetnikem

Sluzba v Utvaru specialnich operaci SOG bez-
podminecné vyzadovala, aby kazdy z pfislusni-
k& mél nékolik odbornosti. Jifi Schams k té své
dalsi prisel tak trochu ndhodou. Nejdrive pouze
u jednotky obCas zaskakoval za pravé nepfi-
tomného combat medika. Tato Cinnost ho ale
natolik zaujala, Ze se ji rozhod| vénovat mno-
hem dlsledné&ji. Po navratu do Ceskeé republiky
absolvoval nezbytné kurzy (BARTS). Kvalifikaci
si navic pravidelné zvySoval vyjezdy s prazskou
zachrannou sluzbou.

Ani v nasledujicich letech nechybeél Jifi Schams
na misich nasi armady. Opét se vratil do Iraku

a Kosova. V té dobé se ale vyrazné rozsiroval
podil nasi armady na misi ISAF v Afghanistanu.
A pravé tato zemé chybéla na v té dobg jiz po-
mérné dlouhém seznamu zahranicnich misi Re-
giho. Rada na ného pfisla béhem druhé rotace
Utvaru specialnich operaci SOG. Do jihoafghan-
ské provincie Helmand priletél 10. fijna 2007.

Osudova data

Jifi Schams se béhem této t€zké mise neta-
jil tim, Ze se s nejvétsi pravdépodobnosti bude
jednat o jeho posledni bojovou misi. Premyslel
nad tim, ze se bude v budoucnu vénovat pre-
ce jen klidnéjsi sluzbé. Kdyz uz se zdalo, ze ma
nasazeni za sebou, prisel osudovy 17. brezen
2008.

Ani téméf smrtelna zranéni nepolozila ale Ji-
fiho Schamse do kolen. Jak u n€ho ostatné bylo
zvykem, bojoval. Prevezli ho do Ustfedni vojen-
ské nemocnice v Praze-StreSovicich. Dva mésice

Posledni rozlouceni s vojenskymi poctami
s nadpraporcikem v. v. Jifim Schamsem
se uskutecnilo ve strasnickém krematoriu
v Praze 15. ledna 2015. Kromé rodiny, ko-
legli z armady a pratel se s nim prisel roz-
loucit ministr obrany CR Martin Stropnicky,
nacelnik Generalniho Stabu ACR armédni
general Petr Pavel, nacelnik Vojenské po-
licie brigadni general Milan Schulc a dalsi
vyznamni hosté. Smutecni obrad symbo-
licky odstartoval prelet supersonikd JAS-39
Gripen a bitevnich vrtulnikd Mi-35. V jeho
pribéhu zahrala Ustfedni hudba ACR cho-
ral Andante Religiozo a pochod Pax Vobis.
Na prani rodiny zaznély i skladby Daniela
Landy.

Na zavér smutecniho obfadu vypalila jed-
notka Cestné straze ACR tfi salvy.
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prolezel v umélém spanku na oddéleni ARO. Stre-
pinu z hlavy se mu Iékafi neodvazili vyoperovat.
PFi soucasnych moznostech neurochirurgie by to
byl doslova hazard. Kdyz ho po mnoha mésicich
stravenych v nemocnici konecné privezli domd,
byl na vozejcku a z téla i z hlavy mu trcely dra-
ty. Diky své obrovské viili se po malinkatych
kréiccich vracel zpatky do Zivota. UCil se znovu
mluvit, cvicil dlouhym leZeni ochablé svalstvo.
Béhem kazdého mésice z dlouhych sedmi let
se 0 néjaky ten milimetr posunul dopredu. Byl
jednim z iniciator( projektu Regi Base, ktery po-
maha zranénym vale¢nym veteranlim. Pak ale
prislo dalsi osudové datum. V kvétnu 2014 byla
Regimu diagnostikovana rakovina. A té jiz nedo-
kazal vzdorovat. Zemrel ve stredu 7. ledna 2015
ve véku Ctyriceti dvou let.

Text: Vladimir Marek, foto: autor a archiv Regi Base



Projekt Ministerstva obrany na podporu zaméstnanosti valecnych veteranii pFinasi své ovoce

iakﬂ dohra znacka

Pod novodobym valecnym veteranem si vétsina lidi predstavi
byvalého vojaka, ktery slouzil v Afghanistanu, Iraku Ci

na Balkané. Jen malokdo si jej vSak spoji s obchodnim
manazerem Ci jednatelem firmy. I k takové proméné miize
pomoci projekt Zaclenovani valecnych veteranii do civilniho
Zivota, na ktery Evropsky socialni fond vyclenil 30 milion
korun. Diky této pomoci Ministerstva obrany se tak uz podafrilo
zaméstnat 169 Ucastnikti zahranicnich misi, kte¥i jiz sviékli

uniformu.

Najit praci po deseti a vice letech v armadé
piitom nebyva vibec jednoduché. Nékteré vo-
jenské dovednosti se v civilu uplatni velice obtiz-
né. Vojaci Casto netusi, jak to na pracovnim trhu
funguje a kde vlibec praci hledat. ,Po Ctrnacti
letech v armadé se dostanete do struktury, kte-
ra vas pohlti a deformuje. Tam jsem byl soucas-
ti Cety, roty, takovym koleckem v mechanismu,
kde muselo vsechno dobre fungovat. Ale v civilu
jste sam za sebe. Tam vam uZ nikdo nefekne, co
mate délat. Urady prace vétsinou jen registruiji
klienty, a neznam nikoho, komu by nasly praci,"
lici své zkusenosti po odchodu z armady byvaly
vysadkdr z Havlickova Brodu Radim Chrast, kte-
ry ma za sebou mise IFOR a SFOR na Balkané.

Sedm poradenskych
center

Projekt Ministerstva obrany ma proto ten-
to handicap vojake, ktefi odchazeji do civilu,

prekonat. Diky evropské dotaci si pro tenhle
Ukol mohlo najmout odborniky z civilu. Sdruze-
ni CEPAC — Morava, které zvitézilo v tendru, ma
s pracovnim poradenstvim a hledanim vhod-
ného zaméstnani bohaté zkusSenosti. V ramci
projektu provozuji sedm poradenskych center
pro valecné veterany — v Plzni, Pardubicich,
Brné, Olomouci, Ostrave, Ceskych Budéjovicich
a Praze. Zde se mohou hlasit valecni veterani,
ktefi potfebuji pomoci s hledanim zaméstnani.
Vhodné zaméstnani se vybira i na zakladé pra-
covni diagnostiky a vhodné zvoleného rekvali-
fikacniho kurzu.

Vojaci mohou nabidnout zaméstnavatellm
vlastnosti, které Casto lidé v civilu nemaji. Na-
priklad je to smysl pro pofadek, administrativni
peclivost, dlislednost, dochvilnost, a také ume-
ni fesit krizové situace," fika Vladimir Cermak
z poradenského centra pro Plzefisky a Karlovar-
sky kraj. Ve svém centru eviduje 50 valecnych
veterand, z nichz 16 uz zaméstnani naslo nebo
do néj brzo nastoupi. Z rekvalifikaci byl nej-
VEtSi zajem o fidicsky kurz pro skupiny C a D,

svarecské kurzy, ale také o obsluhu PC ¢i povo-
ani cisnika.

Kd Il H i

Viadimir Cermék ocenil tfi Uspé$né absolven-
ty projektu. Jeden z nich zkombinoval dvé rlizné
statni pomoci: diky projektu prosel svarecskym
kurzem a s podporou Ufadu prace zase ziskal
profesni priikaz. A zacal podnikat. Dnes jeho fir-
ma zaméstnava Sest lidi. Druhy se rekvalifikoval
a opakované se nelispésné Ucastnil vybérovych
fizeni. Nevzdal to a vydrzel — a nakonec uspél
a ziskal misto na Zapadoceské univerzité.

Treti valeCny veteran si v armadé prosel pro-
viantni sluzbou. KdyZz personalista prednasel
na Tydnu vzdélavani dospélych v Plzni, oslovil

jej feditel mistni stfedni Skoly, Ze hleda néko-
ho se zkuSenostmi v gastronomii. ,Mél velmi
dobré zkusenosti s vojaky z povolani, ktefi mu
tam vedli odborné predméty. Jednoho takového
jsem tu pravé mél, a tak jsem ho pripravil na vy-
bérové fizeni a on jej vyhral," ilustruje Cermak
sv@j nazor, ze mit v Zivotopise kariéru vojaka
nijak nikoho nediskriminuje.

Nelze ale vyloucit, Ze se byvali vojaci s pred-
sudky vici armadé potkaji. V ramci projektu
ziskal jeden valecny veteran praci v pizzerii, ale
jeho spolupracovnici mu nesedli. ,Davali mu na-
jevo, Ze patfi k zelenym mozkdm, a tak jsme
mu doporudili, aby odtud odesel, a nasi financni
podporu firmé ukondili. Hned druhy den pak na-
Sel misto, kde se mu vede mnohem lépe," popi-
suje Uskali projektu jeho koordinator Jifi Masek
z odboru pro valecné veterany.

Mista diky mzdovym

s - -]
prispevkum

Jednim z Gcinnych nastrojd, jak ziskat praci,
je tzv. refundace mzdy, tedy mzdovy prispé-
vek na nové vytvorené pracovni misto ve vysi
25 500 korun mési¢né po dobu Sesti mésict.
Toho v ramci projektu vyuZzilo 74 vélecnych ve-
terand. Diky tomu mohla firma ATX Automation
zaméstnat i Radima Chrasta, prestoZe pravé
neméla zakazky. ,Ta firma pres zimu utlumuje
své aktivity a nabira montéry postupné teprve
v Unoru, nebot’ prvni zakazky dostava az v brez-
nu. Domluvili jsme se proto, Ze pro ni budu pra-
covat zadarmo, tedy Ze na mé budou Cerpat
prispévky, a ja se mezitim zaucim, budu vytva-
fet tymy a pfipravovat se na zakézky," popisuje
Chrast své zaCatky ve firmé. Nyni je vedoucim
vyrobniho oddéleni ve Zd'are nad Sazavou a ma
pod sebou dvacet montérd.

Také Stanislav Kovar, veteran z Afghanistanu,
mohl zacit svou novou kariéru diky rekvalifikaci
a refundaci mzdy. Z armady odesel v roce 2011,
poté co nejprve slouzil tfinact let u policie statni
a potom sedm let u vojenské. ,Je to deprimujici,
kdyZ jsem ve svém véku 40 let nemél Sanci najit
pracovni misto. Firmy nechtély zaméstnat néko-
ho, kdo byl jen ve statni sluzbé," popisuje svlij
odchod od civilu Kovar.

Jelikoz jej zajimalo projektové a dotacni fize-
ni, ziskal diky projektu ministerstva potfebnou
rekvalifikaci. Mzdovy prispévek vyuzila jedna IT
firma a zaméstnala Kovare jako obchodniho za-
stupce a projektového manazera. ,Ale uz v té
dobé jsem premyslel o tom, Ze bych se osamo-
statnil a zaal realizovat své aktivity. Po pélroku
jsem praci ukoncil a zaloZil si vlastni spolecnost,"
dékuje Kovar ministerstvu za pomoc. Jeho firma
Eduflex, ktera poskytuje sluzby v oblasti vzdé-
lavani a dotacniho poradenstvi, dnes v Senové
u Nového JiCina zaméstnava patnact lidi, z toho
pét na piny Uvazek.

Podle ministerstva je vSak béznéjsi, ze valec-
ni veterani u zaméstnavateld zlstanou. Tyka
se to 85% zaméstnavatelll, ktefi od minister-
stva obdrzeli prispévek na mzdy. Zajem o byvalé
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vojaky vsak maji i firmy, které prispévek nedo-
staly. Nové misto tak diky projektu ziskalo uz
169 valecnych veterand, ale jen 74 diky refun-
daci mzdy. Ze vsech se pfirozené nestavaji ma-
nazefi a podnikatelé. ,Bohuzel nemame prehled
0 vSech absolventech projektu, ale z vracenych
dotaznikd vyplyva, ze manualné pracuje 53 pro-
cent Ucastnikd projektu a zbytek ma administra-
tivni zaméstnani, kam fadim i obchodni zastup-
ce G IT specialisty,” bilancuje projekt Masek.

Mezi 207 absolventy rekvalifikaci tak najdeme
cisniky, skladniky, elektrikare, masérku, techni-
ky, servisni pracovniky i fidice. Neni proto divu,
Ze az na drobné vyjimky jsou Ucastnici projek-
tu Zaclenovani vélecnych veteranl spokojeni.
Podle Maska vSak se musi sami snaZit praci
ziskat, jinak jim projekt ¢i jind pomoc nepomd-
Zou. Tito lidé se pravdépodobné ani do projektu
neprihlasi.

Projekt konci za piil roku

Ministerstvo obrany tak paradoxné netra-
pi hledani vhodného zaméstnani, ale pomér-
né nizky zajem o pomoc ze strany valecnych

veteran{. Z Evropského socialniho fondu proto
zatim vyCerpalo necelou polovinu z pfiznanych
30 miliond, tedy 13,2 miliond korun. Pivodné
byl projekt koncipovan az pro 1 500 valecnych
veteran(i. Zatim se do néj zapojilo 244 osob,
dalsi stovka se Ucastnila vstupnich seminard, ale
nepodepsala dohodu o Ucasti v projektu. ,Né-
ktefi se nam ozyvaji az po roce, co se o projek-
tu dovédéli. Nékteri Cekaji, az skutecné odejdou
do civilu, a pak cht&ji hned praci," divi se Masek
a dodéva, ze Gcastnici misi se do projektu md-
zou prihlasit uz rok pred ocekavanym ukoncenim
sluzebniho poméru. Cas vSak maiji jen do polovi-
ny roku, dokdy je projekt naplanovan.

Ministerstvo vSak doufa, Zze v budoucnu
se podafi opét podobny projekt realizovat. Za-
lezi na tom, jak budou nastaveny podminky
pro Cerpani z evropskych fondd. ,Myslim si,
Ze se stale pro valecné veterany, pro lidi, ktefi
Mame stéle co napravovat. A proto potfebujeme
také projekty, jako je tento," uved! na prosinco-
vém hodnoceni projektu reditel.

Text: Viktor Meca, foto: Vladimir Marek
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Vojensky policista nadrotmistr Lukas Kvapil by se v pristim roce mél iicastnit nejtézsiho zavodu,

dalkové rallye v Jizni Americe

Nadrotmistr Lukas Kvapil je vojensky policista. Prakticky denné
nastupuje do sluzby jako inspektor oddéleni osobni ochrany. Ani
to ale neméni nic na skutecnosti, Ze v pristim roce se s nejvétsi
pravdépodobnosti se svym motocyklem vyda na trasu nejtézsiho
dalkového terénniho zavodu na svété, Dakaru.

Lukas Kvapil ma za sebou patnact let sluzby
v armadé. K motorkam se ale dostal mnohem
drive. Za riditka sportovniho motocyklu se diky
pochopeni otce dostal jiz jako dité. ,Mél jsem
sotva patnact let a zaschly inkoust na Fidicaku,
kdyZ jsem se prohanél na mistrovstvi Ceskeé re-
publiky v enduro soutézich na KTM 50 EXC. Na-
sledoval postup do vyssich kubatur a juniorska
reprezentace," vysvétluje.

Livot spojil s riditky

Zpocatku ale motocyklovy sport nebyl tim je-
dinym, kterému se vénoval. Vlystudoval sportov-
ni gymnazium v Praze se zaméfenim na judo.
Nakonec ale prece jen zvitézily motorky. ,Cely
Zivot mam spojeny s fiditky, tak volba mého po-
volani byla jasna. Kdyz jsem jako vojak zakladni
sluzby u Hradni straze vidél motocykly doprova-
zejici prezidenta republiky, bylo mi jasné, Ze to
je prace mych snl," zdlraziiuje nadrotmistr
Kvapil.

V té dobé splnoval vsechny predpoklady
pro tuto praci, a tak nikoho ani neprekvapilo,

Ze ve vybérovém fizeni uspél. Dostal tehdy ten
nejlepsi vycvik a zajiStoval doprovod zahranic-
nich delegaci a prezidenta republiky. V ramci
kariérniho rlistu pozdéji postoupil k ochranné
sluzbé Vojenské policie. Zde zajistoval nejenom
doprovod na motocyklu, ale i jizdu ve specialnich
vozidlech a samotnou osobni ochranu. Béhem
své sluzby mél moznost Ucastnit se i zahranic-
nich misi. Konkrétné v roce 2004 plsobil v Ira-
ku jako instruktor vycviku stfelecké a taktické
pripravy. O rok pozdéji se do této zemé vratil
jako soucast tymu osobni ochrany. V roce 2011
pak slouzil v Afghanistanu v ramci zabezpeceni
osobni ochrany velitele kontingentu a zamést-
nancl Ministerstva zahranici Ceské republiky.
Postupné si na Masarykové univerzité v ba-
kalarském oboru Specialni edukace bezpecnost-
nich slozek doplnil vzdélani a v soucasné dobé
studuje Vysokou Skolu télesné vychovy a sportu
Palestra, coz je mu studnici znalosti k priprave.
Prosel i celou fadou zajimavych kurzd. V némec-
kém Hechlingenu absolvoval vyuku v ovladani
motocykld BMW a na okruzich v Brné a Mostu
feseni krizovych situaci ve vysokych rychlostech.

Ve francouzském Miramasu pak zvladnuti techni-
ky jizdy s pancéfovymi vozidly BMW. V Rakous-
ku si udélal kurz zbrojite na pistole Glock. Prosel
kurzem osobni ochrany jednotlivce a tymu Bri-
tish Defense. Takto ziskané zkusSenosti preda-
va dal jako instruktor v ramci kurzl Vojenské
policie.

V roce 2013 vyuzil nadrotmistr Kvapil moznos-
ti Ucastnit se nejextrémnéjsiho enduro zavodu,
Erzberg rodea v Rakousku. Pravé zde se dostal
do hledacku spolumaijitele predniho dakarského
tymu KM Racing, ktery mu nabidl spolupraci. Je-
jim vyvrcholenim, v pripadé, Ze vSechno plijde
dle jejich predstav, je Ucast na nejobtiznéjsim
a nejnaroCnéjsim zavodé na svété — Dakaru.
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na motocyklové zavody. Zaro-
ven, jako Clen sportovniho klubu
Dukly Praha, bych rad navazal
na tradici nasich nejlepsich jezd-
cl, ktefi dosahovali vynikajicich
vysledk@ v motocyklovém spor-
tu" rikd Lukas Kvapil. ,V roce
2015 je mym planem Ucast v se-
rialu zavodd mistrovstvi republi-
ky v enduru, mistrovstvi Evropy,
dalkovych rallye Baja a nejex-
trémnéjsiho zavodu v enduru,
Erzberg rodea. Musim pracovat
nejenom na fyzické, ale i taktické
pripravé. Cekaji mé dlouhé hodi-
ny za fiditky dakarového specialu
a zvladnuti navigacnich doved-
nosti v systému GPS. Dakar je
rallye na svété s prekonavanim
tisich kilometrl pousté a vyso-
kych hor s teplotnimi rozdily pre-
vysujicimi padesat stupnd Celsia,
je ale i o pribéhu lidi, ktefi stoji
opodal. Bez nich by nebylo moz-
né zavodit. Zavodnik zaZije pocit

Lukas Kvapil nezavahal tehdy ani vtefinu. Bylo
mu jasné, ze mlize prozit sv{j dfivéjsi sen napl-
no jako realitu. Manazer Pavel Kubicek mu v té
dobé fekl: ,Mdzu ti slibit jen jedno, a to je dfina,
pot a slzy."

JTehdy jsem se rozhodl, Ze udélam vse pro
to, abych se co nejlépe pripravil na reprezen-
taci Armady Ceské republiky a Vojenské poli-
cie v pisecnych dunach Jizni Ameriky. Rad bych
v této souvislosti podékoval veleni Vojenské
policie, ktera mi v rdmci programu pfipravy po-
skytuje ty nejlepsi podminky nejenom k vyko-
nu sluzebni Cinnosti, ale i ke sportovni pripravé

extrémniho fyzického a psychic-
kého vyCerpani a jenom zdatni
a vyrovnani maji $anci tento zavod dokondit."

Podle LukéSe Kvapila se musi jezdec béhem
zavodu spolehnout jen na sebe a techniku. Bo-
huzel tento zavod i pres veskerou snahu organi-
zator{ prinasi také nebezpedi. ,V letosnim roce
jsem sledoval kazdy den zavodniky reprezen-
tujici nasi republiku a zasahla mé smrt polské-
ho motocyklového zavodnika Michala Hernika.
Osudna se mu stala tieti etapa na argentin-
ské pldé ze San Juanu do Chilecita, ve které

- =y

Dakar je kazdorocni zavod off-road vozi-
del a motocykld. SoutéZ je organizovana
A. S. 0. — Amaury Sport Organisation.
I kdyz oficidlni nazev zni Rallye, jedna
se spi$ o vytrvalostni zavod v terénu, kde
se vice pouzivaji upravené terénni spe-
cialy nez klasické soutézni vozy znamé
ze zavodl rallye. VétsSina mérenych dsekd
vede tézkym terénem. Prevazné se sesta-
vaji z préjezdd pise¢nymi dunami, blatem,
travnatymi planémi a skalnimi seky. Délka
etap se pohybuje od nékolika desitek kilo-
metr{l do stovek kilometrl denné.
Zavod byl poprvé odstartovan roku 1979.
Plivodné vedl z francouzské Pafize do Da-
karu v Senegalu, s prerusenim pfi pre-
vozu pres Stfedozemni more. Politicka
situace a dalsi faktory vsak zpdsobily,
Ze se trasa vCetné startu a cile Casem
menila. V roce 2007 se konal zatim po-
sledni rocnik na africkém kontinenté. Na-
sledujiciho roku byl totiz zavod kvili hroz-
bé teroristickych Utokd zrusen. Pocinaje
rokem 2009 se soutéz presunula do Jizni
Ameriky, konkrétné do Argentiny a Chile.
V roce 2012 se k témto zemim pfidruzilo
jesté Peru.

motocyklisté absolvovali Sest set padesat sedm
kilometrd. Béhem ni se organizatorim ztratil
Hernik(iv signal, proto se ho vydali hledat vr-
tulnikem. Nalezen byl asi tfi sta metr od trati
bez znamek Zivota," pripomina Lukd$ Kvapil.
»Zavodnici, mechanici, manazefi, fanousci jsou
jedna velka rodina a veskeré emoce sdileji spo-
lecné. Pres vSechny bolesti, Utrapy a pady neni
ddlezité vitézstvi, ale touha objevovani a preko-
navani prekazek. Stojim na samém pocatku této
cesty a jsem Stastny, ze mam kolem sebe tym
téch nejlepsich lidi."

Text: Vladimir Marek, foto: archiv Lukdse Kvapila
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Ministr ~ obrany  Martin Stropnic-
ky se 29. ledna setkal s ministrem obra-
ny Svédska Peterem Hultgistem. Na pro-
gramu jednani byla aktualni bezpecnost
ve svété, rozSifovani spoluprace v oblasti
obrany a také dosavadni zkuSenosti s le-
touny Jas-39 Gripen. Svédsky ministr poté
navstivil nékteré vojenské Utvary a zafize-
ni Armady CR. Po prohlidce ocenil zejména
vySkovské Centrum ochrany proti zbranim
hromadného niceni a uvital nabidku podi-
let se na praktickém vycviku.

Vlada schvalila 7. ledna
nominaci generalporucika
Josefa Becvére na nacelni-
ka Generalniho Stabu ACR.
Dosavadni prvni zastup-

Ministr obrany Martin Stropnicky se v led-
nu setkal s prezidentem republiky Milo-
Sem Zemanem. Slo o dalSi z pravidelnych

ce Séfa armady vystfida
ve funkci armadniho ge-
nerala Petra Pavla, ktery
od Cervna stane v Cele Vo-
jenského vyboru NATO.

setkani vrchniho velitele ozbrojenych sil
s ministrem obrany. Jednali spolu zejmé-
na o aktualnim vyvoji bezpeCnostni situace
ve svété i v Ceské republice, obsazeni po-
zice nacelnika GS ACR i o pripravé zasad-
niho strategického dokumentu — Koncepce
vystavby ACR — ktery ma definovat podobu
a potieby Ceské armady do roku 2025.

Od 5. ledna se na Velitelstvi
vycviku — Vojenské akademii
ve Vyskové pripravuji v Ses-
titydennim  kurzu  novacci
aktivni zélohy a narocny vy-
cvik vedou instruktori Centra
zakladni pfipravy Institutu
pripravy do zahranicnich ope-
raci a specialni pripravy. Novi
zaloznici si v prilehlém vycvi-
kovém prostoru Bfezina vyzkouseli mimo prakticka zakladni cviceni i prvky
preziti v narocnych zimnich klimatickych podminkach ve dne i v noci. Slav-
nostni vyfazeni a slavnostni pfisaha po Uspésném zavérecném prezkouseni
Cekaji nové adepty v patek 13. Unora v kasarnach Dédice.

Prestizni titul Chemik roku 2014 byl udélen poru-
¢iku MiloSi Kaltenbrunnerovi z 312. praporu radi-
acni, chemické a biologické ochrany.

V Arméadnim muzeu Zizkov v lednu odstar-
toval jiz 4. rocnik edukativniho projektu
Operace Historikon, ktery je uréen pro Zaky
zakladnich a strednich Skol. Rok od roku na-
vStévnost a zajem studenttl o vojenskou his-
torii stoupa. Ke zvySenému zajmu v loriském

roce prispély akce ke 100. vyroci vypuknuti
prvni svétové valky a zejména vystava V za-
kopech prvni svétové valky, kterou vysoce

hodnotila laicka, ale i odborna verejnost.

Liberecky 31. pluk radiacni, chemickeé a bio-
logické ochrany navstivil v patek 9. ledna
ministr obrany Martin Stropnicky. Béhem
navstévy se ministr seznamil nejen s urce-
nim, strukturou a hlavnimi tkoly pluku, ale
také s nasazenim chemik(l v zahranicnich
operacich a jejich roli v ramci integrované-
ho zachranného systému CR.

Uspéény projekt oddéleni PR odboru komunikace
Ministerstva obrany POKOS neboli Pfiprava ob-
¢anll k obrané statu pokracuje i v tomto roce.
V lednu vojaci 4. brigady rychlého nasazeni na-
vstivili s timto projektem uz Ctyri zakladni Skoly
v Karlovarském a Stredoceském kraji. Déti se pro-
stfednictvim vojakt dovédély zakladni informace
0 Ceské armadé, setkaly se s primymi Ucastniky

Hejtman Libereckého kraje Martin
Pdta ocenil praci dvanacti prislus-
nikd libereckych sloZek integrova-
ného zachranného systému. Mezi
vyznamenanymi byli také vojci
Armédy CR — major Lubomir Det-
ko z Centra vojenské kynologie

Spoluprace mezi armédami Ceské a Fran-
couzské republiky je na velmi dobré drov-

Ministerstvo obrany poradalo v led-
nu akci s nazvem Prdmyslové dny.
Cilem jednani bylo ziskat od vyrobc{
a distributord informace o nejnovéj-
Sich trendech v oblasti ukladani vel-
kych objem{ dat. Na zakladé ziska-
nych zkusenosti hodla resort vypsat
vybérové fizeni. Nova datova Ulozis-
té v resortu obrany by méla byt vy-
budovana v priibéhu roku 2016.

ni a bude i nadale pokraCovat. V PariZi
se na tom v lednu shodli nacelnici gene-
ralnich stabl ozbrojenych sil obou zemi
armadni general Petr Pavel a general Pier-
re de Villiers. Kromé dosavadni spoluprace
se oba predstavitelé dohodli kromé jiného
i na rozsiteni informaci a zkusenosti z ope-
racnich prostord, jako je napriklad Afrika
s problematickymi teritorii (Mali, Cad, Su-
dan, Niger a dalsi).

Senat schvalil zruseni vojen-
ského Ujezdu Brdy a zmenseni
zbylych Ujezdl Libava, Boletice,
Hradisté a Brezina. Pro hlasova-
lo 33 ¢lent horni komory, pouze
jeden senator byl proti. Po pod-
pisu prezidenta republiky zacne
zakon platit od 1. ledna 2016.

Velitelstvi 4. brigady a podfizeny 43. vysad-
kovy prapor z Chrudimi zahajily 1. ledna rocni
dobu pohotovosti do aliannich sil rychlé re-
akce (IRF — Immediate Response Force). Je
to poprvé v historii Armady Ceské republiky,
kdy vysadkari veli mezinarodnimu uskupeni
v ramdi sil rychlé reakce.

zahranicnich misi, ale vstipily si i zaklady ze zdra-
votnické pripravy a chemické ochrany.

Béhem ledna probihaly posledni pfipravy
uz 4. strazni jednotky, ktera bude béhem
letosniho dubna nasazena do Afghénis-
tanu. Hlavni soucast tvori vojaci 42. me-
chanizovaného praporu z Tabora, ktefi
v lednovych dnech pilovali kontrolu sla-
dénosti Cet pri vycviku na Boleticich. Ve-
litelem 4. strazni roty BAF bude kapitan
Marek Jefabek a Ukolem roty bude strezit
perimetr afghanské zakladny Bagram.

a prislusnici 31. pluku radiacni,
chemické a biologické ochrany rot-
mistr AleS Lebeda a rotmistr Fabién
Mato. Z téZe jednotky byl ocenén
rotmistr Ondrej Petrak za dlouhole-
tou spolupraci se slozkami IZS.

TIPSR PR

Jiz Sestym rokem pii-
chystala v lednu Spar-
ta dvé hokejova utkani
vénovana vsem prislus-
nikim sloZek integrova-
ného zachranného sys-
tému. Béhem slavnostni
Casti byli ocenéni prislus-

vyznamenan prapor¢ik Roman Havlena ze 7. polni nemocnice Agen-
tury vojenského zdravotnictvi ACR, ktery spolecné se zdravotnikem
kralovéhradecké fakultni nemocnice Zbyrikem Sklibou zachranil v listo-
padu minulého roku Zenu pred agresivnim Gtocnikem.

nici jednotlivych slozek
1ZS a za Armadu CR byl

Text: Jana Deckerova, foto: archiv
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Armada Ceské republiky pomohla spojit biehy ve stiedoafrickém Bangui

Humanitarni dar Ceské republiky v podobé provizorniho mostu,
ktery spojuje dvé méstské casti hlavniho mésta Stredoafrické
republiky Bangui, pomaha mistnimu obyvatelstvu nejen

pFi pohybu a prepravé nakladu, ale je i dlilezitym prvkem
humanitarniho zasobovani oblasti zmitané obcanskou valkou.

Kdyz v zafi minulého roku navstivila Marie
Noelle Lotara, stfedoafricka ministryné bez port-
feje, velitelstvi mise EUFOR RCA, poZadala Ev-
ropskeé spolecenstvi o pomoc pfi ndhradnim pre-
mosténi feky v hlavnim mésté Bangui po zficeni
plvodniho, kamenného mostu. Bylo osloveno
nékolik statl, véetné Ceské republiky, kterd ma
ve Stredoafrické republice své vojenské pozo-
rovatele OSN a v Mali vojaky v ramci vycvikové
mise EU. Dlouhd a narocnd logistickd operace
tak zapocala s vybranym dodavatelem mostu,
kterym se stala Ceska republika, resp. Sprava
statnich hmotnych rezerv. Ta, spolecné s exper-
ty z Ministerstva obrany, Ministerstva dopravy,
Ministerstva financi a Ministerstva zahranicich
véci, povéfila odborniky z Univerzity obrany
z Brna pod vedenim plukovnika Pavla Mana-
se, ktery ma zkusenosti z projektovani most
z povodni, zpracovanim potfebné dokumentace
vCetné navrhl technického feseni premosténti.

Celkem 141 kust palet, na kterych byl most
rozlozen, o celkové hmotnosti 45 tun, zmizelo
diky umu vojakl ze 14. pluku logistické pod-
pory a Agentury logistiky postupné v Utrobach
velkokapacitniho letounu AN-124 Ruslan, kte-
rym byl zajiStén transport. Prepravu do Bangui

s mezipfistanim v Madridu poskytlo Svédsko
v ramci svych vyclenénych hodin v programu
strategické prepravy SALIS. Rozebrany most mél
pres 1 700 dild a kvdli rovnomérnému rozloZeni
nakladu v letounu se musely nékteré palety pre-
skladat. Nakladani predchazel transport ze skla-
dd v Sobéslavi na vojenské letisté Praha-Kbely,
ktery obstarala fada nakladnich vozli Tatra.

Reallzace naJezdovych ramp si vyzadala mnoho Casu

Gesti a italSti Zenisté

Vystavba provizorniho mostu probihala piné
pod taktovkou specialistl z 15. Zenijniho pluku
nadporucika Dalibora Coufala a rotmistra Miro-
slava Tmy. Stavbou mostu byla povéfena ital-
ska Zenijni jednotka, ktera pod vedenim nasich
specialistll trénovala slozeni mostu a usazeni
na zakladné vzdalené pll hodiny jizdy od mista
urceni. Stavba tézkého, provizorniho mostu ma
sva specifika. Samozfejmosti je bezchybné za-
méfeni a vyhodnoceni mista urCeni. Odlisné je
ve Stredoafrické republice samoziejmé i podne-
bi. Teplotni rozdily oproti nasim koncindam jsou
znacné velké, nemluvé o prasnosti prostredi.
Nejvétsi prekazkou jsou ovsem mistni poméry
a bezpecnostni situace v zemi.
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Nadporucik Dalibor Coufal si velice pochva-
loval spolupraci s Italy. Dle svych slov je musel
,obcas brzdit v jejich zapalu a rychlosti®. Ital-
Sti Zenisté predvedli svoji plnou profesionalitu
a kompletace mostu pro né po tréninku na za-
kladné nebyla sebemensi problém. Z toho dlivo-
du bylo rozhodnuto, Ze vystavba na misté urceni
probéhne v jeden den, a to zejména diky mist-
nim nenechavclim. Rozestavény most by mohl
lakat zlodéje. Pro mistni je i prkno cennou trofegi.
Stavét se zaCalo Casné rano, po rozbresku. Most
bylo potfeba z jednotlivych dild sloZit, nachystat
vhodné podloZi a nasledné jej pomoci vysouvaci
drahy a jefabu usadit presné a bezchybné. To
se podafilo zhruba po Ctrnacti hodinach. Nasle-
dovala fada zatézkavacich zkousek, ktera prové-
fila stabilitu a deklarovanou nosnost.

Obcanska valka a boje muslimli a krestand
rozdéluji zemi, pustosi ji a nici. Most je vitanou
spojnici mezi jednotlivymi meéstskymi obvody.
Usnadiiuje zasobovani, humanitarni pomoc, ale
i pohyb mistnich obyvatel. V nékterych ohle-
dech mize most vzdalené pfipominat Kosovo,
resp. Kosovskou Mitrovici. Stejné jako tam, kde
most pres feku Ibar oddéluje dvé viry v podobé
muslimd a kiestand, je tomu i ve Stfedoafrické
republice. Mistni obyvatelé z obou stran ,bari-
kady" ovSem most vitaji a jsou vdécni za jeho
vystavbu, ktera jim znacné ulehCuje nesnadny

Prvni automobil na mosté

7ivot. Usmévy pfi stavbé mostu patfici vojakim
jsou vice nez vymluvnou ukazkou toho, jak si
obyvatelé pomoci vazi, a jsou i tim nejlepsim
ohodnocenim profesionalni prace zenist(.

Bez elektriny, vody
a kanalizace

Pro Zenisty neni problém pfizplsobit se prak-
ticky jakymkoliv podminkam. Po narocnych

cviCenich, ale i nasazeni pfi povodnich maji

hluboké znalosti a zvladaji praci v rozlicném
prostredi. Pfekvapenim pro né ovéem v Bangui
byla absence vody, kanalizace a elektfiny. ,Pfi-
Slo mi, jako bych se vratil do stfedoveku. Zadné
budovy, pouze pristresky z hlinénych cihel a ple-
chd. Vétsina obyvatel Zije v primitivnich pod-
minkach," dodal Coufal. Nepfekvapi ani absence
Zeleznice, ktera neni nikde v zemi. Vétsinu do-
pravnich prostfedk{ tvofi motocykly, automobi-
I& je poskrovnu. Osmisettisicové hlavni mésto

Nadporucik Dalibor Coufal dozoruje vystavbu mostu

tak bylo drsnou ukazkou Zivota ve Stredoafrické
republice.

Ceska stopa

Darovany most nese nazev pripominajici Ces-

kou republiku — ,Le pont d "Agnés de Bohéme"
(most Anezky Ceske) 0 Jeho vybeér se na vyzva-
ni zastupcd ACR postarali Zaci dvou zakladnich
skol, atoze Z5 Lodénice z okresu Brno-venkov
a ze ZS Rudolfa Frimla v Trutnové. ,Jako jedno-
znacného vitéze kolektiv pedagogd a zastupcl
armady vybral nazev, ktery vymysleli Zaci z lo-
dénické 8. tfidy. Anezka Ceska byla ochrankyné
nemocnych, chudych a trpicich, snazila se o po-
koj bez vélek a nasili, zazracné ochranila Ceskou
zemi pred valkou, tak ji posilame i do Afriky,"
uved| Feditel Skoly Petr Machalek, ktery ocenil
také to, Ze si Zaci mimo jiné zjistili, jakym jazy-
kem se ve Stredoafrické republice hovori.

Text: Michal Voska, foto: npor.Dalibor Coufal




Vysledky dotaznikového Setfeni organizovaného oddélenim
expertnich sluzeb pro oblast lidskych zdrojii MO CR

v afghanském Logaru

I I I-t l

neho idealy?

Tragicka smrt péti cesky vojakul pri sebevrazedném utoku

v Afghanistanu v cervenci 2014 rozbourila mimo jiné verejnou
debatu o tom, co vojaky motivuje k Ucasti v zahranicnich
operacich, a nasledné, zda si za to zaslouzi nasi Gctu. Debata
byla velmi emotivni na politickeé i nizsi irovni a my se nasim
prispévkem pokusime prispét k poznani kritérii rozhodovani

a motivace z pohledu samotnych vojakti tak, jak to dovolil ramec

naseho dotaznikového setreni.

Cilem nasledujicich fadkd je na zakladé dat
z vyzkumu uskutecnéného mezi Cleny PRT v af-
ghanském Logaru predstavit Ctenafi alespon
zaklady profesnich oCekavani a motivl soucas-
ného prislusnika ACR.

Vysledky jsme postavili na analyze vyvo-
je ozbrojenych sil v (post)moderni spolecnosti
Charlese Moskose. Ten konstatuje, Ze s rostou-
cim ddrazem na profesionalismus prestava byt
vojenska kariéra pro vétSinu vojakd Zivotnim
poslanim a méni se na jedno ze zaméstnani,
a armada potom na jednoho ze zaméstnavate-
8. PFistup se posouva od tzv. institucionalniho
k tzv. zaméstnaneckému pojeti.

Vysledek je ten, Ze armada v soucasné spo-
lecnosti vysledkem souhry viivdl ztraci mnoho
svych tradiCnich vlastnosti instituce zalozené
na specifickych tradicich a hodnotach, a naopak
ziskava podobu zaméstnanecké organizace. Tyto
trendy jsou dlouhodobé, preména do ryze za-
méstnaneckého modelu vsak nikdy nemdze byt
definitivni. Tim by totiz armada ztratila moznost
motivovat vojaky napr. k sebeobétovani, které je
nutné k pinéni nékterych jejich Ukold. Ozbrojené
sily se také potfebuiji vyhnout kritice za ,Zoldnér-
stvi®, coz by v pripadé pristupu k armadé pouze
na zaméstnaneckém zékladé hrozilo.

Oddéleni expertnich sluzeb pro oblast lidskych
zdrojt MO CR realizovalo pro veleni armady do-
taznikové Setteni ve vojenské asti 5., 6. a 7. pro-
vincniho rekonstrukéniho tymu (PRT) Ldgar. Vy-
zkum byl zaméFen na tfi kliCové oblasti:

@ Setfeni Urovné Zivotni, zejména pracovni,
spokojenosti prislusnikd mise,

@ Setfeni vztahové problematiky uvnitf a mezi
jednotlivymi skupinami kontingentu,

® Setieni vztahu prislusnikl mise ke zbrani, po-
stojl k zabiti, zabijeni a smrti.

U kazdého kontingentu probéhly tfi eta-
py — pred odjezdem do mise, v pribéhu mise

a po navratu do vlasti. V kazdé etapé byly klade-
ny specifické otazky zaméfené na rlizné oblasti
reality. My se nyni zaméfime na vybrana data
od dvou kontingentd, 5. PRT a 6. PRT, z obdobi
mezi Unorem 2010 a dubnem 2011.

Profesni hodnoty
a motivace vojaki

Pfed odjezdem do mise jsme se zaméili
na motivaci, o¢ekavani a smysl tohoto nasazeni.
Podivame-li se na data ziskana vyzkumem vi-
dénym ocima Charlese Moskose, prevazuji jed-
noznacné zaméstnanecké, ne vsak pouze zistné
tendence. Deklarovanym motivem pro odjezd
do mise byla kombinace profesnich a financnich
dvodd, jina motivace vCetné vlastenecké témér
nehrdla roli.

UCast v misi jakéhokoli charakteru je pro voja-
ka prakticky prvnim ,skute¢nym" vykonem jeho
profese, na ktery se dosud pripravoval. Vnima ji
jako Sanci v praxi vyzkouset, k cemu byl doma
vycvicen. Pro respondenty ma hodnotu zejména
zlepSeni profesnich znalosti a dovednosti, po-
tvrzeni schopnosti obstat ve ,skutecném™ boji.
Za svou praci a riziko s ni spojené chtéji byt od-
povidajicim zpisobem odménéni.

Ve vysokém procentu odpovédi klonicich
se k profesnim dévodim je dfkaz nejen profes-
niho sebevédomi, ale také prijaté odpovédnosti
za Ukol. Financni dvody jisté nejsou zanedba-
telnym motivem, coz se vzhledem k poméru vy-
délku v Ceskeé republice a v misi jevi jako logické,
presto rozdil ve prospéch divodd profesnich jas-
né znameng, Ze tento motiv je dlvodem dopli-
kovym, pripadné Ze rizika, ktera s sebou vyjezd
do mise ISAF nese, nelze plnohodnotné penézi
vyvazit. Vydélek z mise se tak stava jednim z mo-
tivll, které vojaci pfi vyjezdu berou v Gvahu, neni
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ale motivem rozhodujicim. Vlastenecké dlvody
byly mezi respondenty naprosto zanedbatelné,
coz Ize do jisté miry klast do souvislosti s charak-
terem a prioritami konkrétni predmisijni pfipravy.
Je vSak nutné konstatovat, Ze nastavit motivaci
ke ztotoznéni s vlasteneckymi divody v konflik-
tech nevedenych na obranu vlasti je mimoradné
obtiznym Ukolem jak pro pfimé nadfizené vojaka,
tak pro armadu jako organizaci.

Z deklarovanych oekavani od mise Ize vycist
totozné zavéry, tedy priklon k zaméstnanecké-
mu pristupu. Vojaci se identifikuji jako odbor-
nici a specialisté, ktefi chtéji svou praci délat
co nejlépe a ocekavaji odpovidajici financni
kompenzaci.

Nezanedbatelnou Cast tvofili  respondenti
oCekavajici zajimavou zkusSenost. Lze soudit,
Ze se jednalo zejména o vojaky, ktefi byli na své
prvni misi, a dale pak ty, ktefi svou predeslou misi
stravili v Kosovu. Afghanistan pro né tak zna-
menal jistou exotiku, kterou nesvazovali pouze
s profesnim Zivotem. Tento typ ocekavani je zcela
pfirozeny, reflektuje ,lidskou tvai* ucastnik( mise
a naopak jeho popreni by bylo nutné povazovat
za varovné. O urcitém riziku v rdmci kontingentu
je nutné uvazovat pouze v pripadé respondent(,
ktefi ocekavaji extrémni zazitky. Nelze samoziej-
mé predpokladat, Ze ocekavani extrémnich za-
Zitkd automaticky znamena jejich cilené vyhle-
davani, presto se jedna o zvednuty ukazovacek,
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ktery m{iZe znamenat v ramci kontingentu riziko.
Ucast v misi totiz mlZe byt pro nékoho jistym
druhem ,adrenalinové turistiky", a je potom vel-
mi obtizné predvidat jeho chovani, fidit jej. PFi-
klanime se vSak spise k nazoru, Ze prostiedi mise
v Afghanistanu je v jistém smyslu extrémni samo
0 sobé a Ze stejné predstavy, které néktefi zara-
dili do kategorie zajimava zkuSenost, jini (napf.
novacci, vyjizdéjici na svou prvni misi) jiz vidéli
jako extrémni zazitek.

Je to ma prace

Jak vojaci interpretuji smysl své pritomnosti
v Afghanistanu, jsme se snaZili odhalit pomoci
baterie vyrokd, orientovanych na vnimany vy-
znam mise ISAF a pritomnost Ceskych vojak{
v jejich Ffadach. Pokud si vojaci méli vybrat mezi
vyroky ,V Afghanistanu bojuji svym zplisobem
za to, aby teroristé neohroZovali nasi zemi*
a ,Ma Ucast v misi nema zadny ideovy dlvod,
jsem tu jen proto, Ze je to ma prace", volili Cas-
t&ji druhou variantu. Priklonili se tak k nepoli-
tickému, neideovému polu, sazeli jednoznacné
na technicky profesionalismus. Takovy vysledek
je vsak podle teoretikd nevyhnutelnym a do-
konce Zadoucim vysledkem procesu profesio-
nalizace armad, napt. podle Huntingtona nema
politika v Zivoté vojaka hrat zadnou roli: ,Profe-
sionalni armada, ktera dobre bojuje, protoze boj
je jejim povolanim, je mnohem spolehlivéjsi nez
politicka armada, ktera bojuje dobre, jen pokud
je motivovana vyssim Gcelem."

PHi vybéru mezi vyroky ,Ucast NATO v Af-
ghanistanu by méla co nejdrive skonit, nebot
zde nelze vyhrat" a ,Ucast NATO v Afghanista-
nu musi trvat az do stabilizace zemé a zvlad-
nuti hnuti Taliban® byla Cast&ji volena opét
druha varianta. Konstatujeme zde stejny trend
jako v otazce prvni, tedy piiklon od politické-
ho a ideového k profesionalnimu pojeti dkolu.
Vysoky podil odpovidajicich vsak volil variantu
»,Nemohu posoudit". To ilustruje jednak obtiz-
nost politické i bezpecnostni situace v zemi, ale
také nejasnou spojeneckou vizi, ktera se pocho-
pitelné promitd i v ¢eském kontingentu.

Vyrok ,Zalezi mi na budoucnosti Afghanis-
tanu" preferovali odpovidajici oproti mensi-
né téch, kterym je budoucnost Afghanistanu
Ihostejna. Presto je rozloZeni odpovédi do jisté
miry varujici nejen kvlli odpovédim pfiznavaji-
cim Ihostejnost, ale také kvdli vysokému podi-
lu respondentd, ktefi se nemohou rozhodnout.
Jiz v pripravé k odjezdu na misi by mélo mit
kliCové misto vysvétleni smyslu mise, vyznamu
Ukolu i geopolitického kontextu, a to zejména
proto, Ze je nebezpetné orientovat vycvik pouze
na profesni schopnosti s tim, Ze neni vyznamné,
kde, jak a v Ci prospéch budou pouzity. Volba
odpovédi je v tomto pripadé metaforou odpo-
védnosti k praci, detekuje, zda Clovéku zalezi

na budoucich vysledcich jeho prace, nebo praci
odvadi s ohledem na aktualni efekt, ale bez zfe-
tele k dalsSimu vyvoiji.

S ohledem na rozloZeni odpovédi na pred-
chozi tvrzeni je zajimavé, ze prevazna vétsi-
na vojakd pocituje hrdost na svou pfislusnost
ke kontingentu a vojenské operaci. Vojaci tak
bez vyhrady deklarovali své ztotoznéni s uko-
lem a zamérem mise ISAF, priklonili se k nému
i ti, ktefi se podle predchozi otazky domnivali,
Ze v Afghanistanu nelze vyhrat. V rozporu s pa-
nujicimi stereotypy tedy profesni hrdost Gcastni-
kiim mise nechybi.

Po navratu: napinena
ocekavani

Vyznam mise byl v prvni fadé hodnocen
v kontextu profesniho zdokonalovani jako uZzi-
tecna soucast kariéry. Zlepseni financni situace
bylo vnimano jako méné vyznamné, presto Slo
ve druhé fadé o vitané posileni rodinného roz-
poctu. V obou téchto polozkach mise naplinila
oCekavani vyjadiend v etapé pred odjezdem.

Ve velmi uspokojivé mife vojaci podle vlast-
niho hodnoceni zlepsili své profesni dovednosti,
a mise tak pro né byla cennou pracovni zku-
Senosti. Mira zlepSeni financni situace dokonce
predCila oekavani. V situaci aktudlni profes-
ni i financni nejistoty, spojené s rozpoCtovymi
Usporami, tak vojaci mohou penize vydélané
Ucasti v misi ISAF hodnotit jako ,své jisté",
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Jako zajimavou zkuSenost hodnotil pobyt IllI\mlIIl k 0["31['“ llll mise
v Afghanistanu prakticky stejny podil vojakd,
jaky ji také ocekaval. V 5. PRT se oproti prvni 100
etapé naopak zasadné zvysil pocet téch, kte- B PRT A I PRT B
fi hovofi o extrémnich zézitcich. Ukazalo se, 80
Ze pobyt v misi a realita Zivota v Afghanistanu
ve velké mife predcily oekavani mnohych voja-
k{. Je otazkou, do jaké miry Ize sniZit tento podil 60
do jisté miry ,zaskocenych" respondent realis-
tickou predmisijni pripravou, pfipadné kvalitné;j-
$im systémem sdileni informaci, a do jaké miry 40
se jedna o tzv. nesdélitelné zkusenosti, spojené
s odliSnym hodnotovym systémem a zplisobem
Zivota v Afghanistanu. U 6. PRT se vSak tento 20
rozdil nepotvrdil, extrémni zazitky si odnaselo
minimum dotazovanych. Zde poradi doklada
prisné profesiondlni pohled na Ucast v misi, 0

ktery dostal prednost pred osobnimi prozitky — oqoN o0 oo oo 10
pohled vojéka byl preferovan pred perspektivou o O o O e & o 3 - .7 V4 ,
Stfedoevropana. Obé jednotky se vrétily beze p(oﬁe’: ’ﬁ'\“a“c \l\agte“ec 05%° Vel Itel 4 . b Fi g d dy I‘YCh Ie h O Ndsadzeni

ztrat na Zivotech; odliSnost ve vnimani mize byt

zplsobena ovsem prozaickym faktem, Ze 6. PRT VYh Ia§Uje Wbél‘OVé i"izeni ve d neCh 2-_6- bi:ezna 20 15

byl nasazen v zimnim obdobi, kdy aktivita oz-

brojench skupin v Afghanistanu Kles. Ocekavani od mise na obsazeni systemizova n?ch mist u prﬁzkum n?ch skupin
80
Motivace pro dalSi praci

Mise je Ceskymi vojaky jednoznacné vnima-
na jako posileni profesni identity. PFiklon vojak 60
k technicistnimu pojeti své profese, oprosté-
nému od ideologie a idealli, naznacuje, Ze vo-
jenské povolani prestava byt vnimano jako
poslani s hodnotami, které Ize zjednodu$ené 40
vyjadrit jako Cest, sluzba a vlast. Pfesto, nebo
spiSe pravé proto, je treba zd@raznit, Ze tak-

I PRT A I PRT B - -
Pozadavky na zajemce:

> zdravotni klasifikace ,A”,

> fyzicka zdatnost — vyrocni prezkouseni z TP ,1%

> minimalni délka sluzby v ACR 2 roky,

> profesni Zivotopis,

> psychicka odolnost, motivace, schopnost
pracovat v kolektivu, samostatnost, odpovédnost,

Co nabizime:

> sluzba u prestiznich jednotek,

» prace v odborné zdatném kolektivu,

> vybaveni moderni vyzbroji a technikou,

to orientované motivaci, zaméfené hodnotové rezhognost atd, > narocny a atraktivni vycvik,

méné pragmaticky, je tfeba vénovat v pfipra- 20 > pravidelné piisobeni v zahranicnich

vé na misi i v jejim priibéhu velkou pozornost. operacich, vysadkova priprava.

Cisté zaméstnanecké pojeti sluzebniho poméru

totiz znamena ohrozeni loajality, kdzné a ochoty 0 1 |

k obétem, na kterych je postaven princip vojen- ek, e X o RS .

ské profese. V prvni fadé by znamenalo znaénou ﬂevse:&“os‘\ BN ge© , \Qfseﬁos e 131““ e e

komplikaci v pfipadé vétsich ztrat na zdravi ¢i zi- o aoN 1\6\{5‘6“\ ,La'\'\ma\'a YS©

votech. Bojovou moralku nelze postavit vylucné °©

na ,,zamé§tnanecké‘: identité, je tfeba komuni- Préibéh vybérového fizeni:

kovat take smys| prace. = > registrace uchazect do 23. 2. 2015
Pozitivni fakt, ze Cesti vojaci zjevné nejsou . - : f lani zakladnich Gdaid

nijak ideologicky indoktrinovani, je do jisté miry “vznam mise : s aniZaiadnich-uaa)t,

kalen skutecnosti, ze vlastné nevédi, co si maji » Vybe','?ve gzent bude’Proyedeno

0 misi a jejim vysledku myslet. Posileni profes- 80 na VUj Hradiste, zahajeni 2. 6. 2015

nich dovednosti, které je pro né motivaci k od- v 08:00, ‘

jezdu, tak neni podpofeno jasnou hodnotovou 70 > prezkouseni budete z télesne,

orientaci v situaci boje. Pokud v tomto sméru topografické, stielecké, odborné,

neexistuje jednotna koncepce, kterou ACR 60 spojovaci, zdravotnické a taktické

postrada, nelze predpokladat, Ze si s ni pora- pripravy.

di jednotlivé kontingenty. SouCasné je nutné 50

se zamyslet nad otazkou, zda povaZovat za ne-

Zadouci, pokud je v dobrovolnické armadé vlas- 40

tenectvi pIné nahrazeno profesionalitou, nebo

zda tento fakt pfijmeme jako logicky dlsledek 30

procesu profesionalizace. Je vSak na misté kon- 20

statovat, Ze pragmaticka motivace bez ided-

I& byla za danych okolnosti ,Uspé&snad", nebot’ 10

vojaci prijizdéji z mise spokojeni, s naplnénymi

ocekavanimi a motivovani pro dalsi praci. 0

Obsahlejsi ¢lanek na toto téma byl publikovan
ve Vojenskych rozhledech 4/2014.

Text: Jitka Lastovkovd a Katerina Bernardova, -

foto: Vladimir Marek

Chcete védét vic?

Kontaktni osoba: mjr. Ing. Petr CEKLOVSKY, e-mail: Petr.Ceklovsky@SIS.ACR, alc.: 280 231, tel.: 724 048 615, fax: 280 239




Dlouha desetileti pouzivané papirové vystrojni body nahrazuji elektronicka konta

Pocatkem letosniho roku

se vojenska verejnost dockala
dalsiho vyznamného pokroku
ve vystrojni sluzbé. Pro ucely
porizeni a obnoveni vojenské
vystroje urcené do vlastnictvi
se pocinaje 1. lednem 2015
prestaly vydavat papirové
vystrojni body. Namisto

nich byl zaveden systém
elektronickych kont mésicnich
vystrojnich nalezitosti, tedy
elektronické vystrojni body.

Elektronické konto bude automaticky zaloze-
no pfi vzniku sluzebniho poméru kazdému nové
rekrutovanému vojakovi. Slouzicim vojakim
z povolani byla konta jiz zfizena. V pribéhu lon-
ského roku byla testovana. K nacteni nalezitosti
za rok 2014 na elektronicka konta doslo 1. tno-
ra 2015. Nyni se bude nacitat zpétné za kazdy
mésic.

O stavu osobniho elektronického konta budou
jednotlivi vojaci informovani pii kazdém vydeii
vystrojnich soucastek na dokladu, ktery pfi této
prileZitosti obdrzi. V pfipadé potfeby zjiSténi sta-
vu osobniho elektronického konta mimo vydej
materialu je mozné kontaktovat odborné organy

MU 2.1 matefského Utvaru. Ty maji
aktualni prehled o vy-
strojnich

Vystrojenky patri historii

nalezitostech svych prislusnikdl vCetné stavu
téchto kont.

Vydej vojenské vystroje za papirové vystrojni
body z let 2011 az 2014 zlstava v platnosti jesté
dva roky, tedy az do konce roku 2016. Platnost
vystrojnich bodl pfiznavanych na elektronicka
konta je tficet Sest mésicd.

Elektronicka konta zfizuje a spravuje Agen-
tura logistiky. V pfipadé jakychkoliv nesrov-
nalosti je mozné kontaktovat odborné organy
Centra zabezpeceni materidlem tylovych sluzeb
Brno. Kontakty na né mohou zdjemci ziskat
pfimo ve vydejnach soucastek naturalniho odi-
vani, pfipadné na webovych strankach centra
(http://www.brno.acr).

»Zavedeni osobnich elektronickych kont bylo
mimo jiné reakci na rozvoj a vyvoj informacniho
systému logistiky. Diky nim bude mit
resort obrany ale také

napfiklad

presny prehled o stavu vySe vystrojnich néle-
Zitosti u vojak{ z povolani a dojde k odstranéni
zneuzivani vystrojenek jinou osobou. Zaroven
nebude dochazet ke ztratam, za coZ doposud
resort neposkytoval Zadnou nahradu," vysvétlu-
je podplukovnik Petr Harasta ze sekce podpo-
ry MO. ,Pfi tvorbé koncepniho navrhu subsys-
tému Naturalni odivani informacniho systému
logistiky se v roce 2010 uvazovalo i o zfizeni
sluzby elektronického objednavani a pripadné-
ho zasilani vystrojnich soucastek. S ohledem
na potrebu systémové Upravy zakladnich a zvy-
Senych vystrojnich norem a Uspésnost realizace
vefejnych zakazek nebyla vsak zatim tato moz-
nost podrobné rozpracovana."

0 zavedeni elektronickych karet se zatim ne-
uvazuje. V ramci rutinniho provozu elektronic-
kych kont bude tato moznost analyzovana. Vse
by mélo byt zavrseno konkrétnim rozhodnutim
majetkového hospodare.

Podle podkladi pplk. Zderika Sira
pripravil: Vladimir Marek, foto: autor

| Za prvni republiky si vojaci z povolani kro-
i mé zékladniho vybaveni do pole porizovali

stejnokroje individualiné za vlastni penize.
Za timto Ucelem existovala v kazdé posadce
néjaka soukroma krejcovska dilna.
Dopliiovéni vystroje vojakd prostrednictvim
vystrojnich bodd bylo zavedeno v Ceskoslo-
venské lidové armadé v padesatych letech
minulého stoleti. Vystrojni body byly vyda-
vany pfislusnikm ACR zpétné za kalendarni
rok. Armada byla doposud jedinym z ces-
kych uniformovanych sbord, ktery vydaval
vystrojni nalezitosti v tisténé podobe.
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Z Vojenského technického Gstavu zamiFi do vyzbroje Armady CR deset souprav sofistikovaného

modulu KIM 5

Vojensky technicky ustav, s. p., konkrétné

jeho odstépny zavod Vojensky technicky ustav
letectva a protivzdusné obrany VTULaPVO,
pripravil dalsi vyznamny projekt — komunikacni
a informacni modul KIM 5. Jedna se o soupravu,
ktera je urcena pro zabezpeceni komunikacni

a informacni podpory mist veleni prapornich,
respektive rotnich tkolovych uskupeni. V praxi
jde o doplnéni stavajiciho operacné-
-taktického systému veleni a Fizeni pozemnich
sil (OTS VR PozS) velice sofistikovanym prvkem.

Smlouva mezi Ministerstvem obrany a Vojenskym technickym Ustavem
byla podepséna 13. listopadu 2014. Jejim predmétem je dodavka 10 kusl
souprav komunikacnich a informacnich modull KIM 5 dle specifikace s po-
Zadovanym provedenim jak podnikovych, kontrolnich a vojskovych zkou-
Sek, tak zaskolenim obsluh v rozsahu Ctyfiadvaceti vyukovych hodin.

Soupravy KIM 5 budou resortu obrany predany do konce listopadu 2015.
Vojensky technicky Ustav vyrobi dvé soupravy KIM 5 k provedeni kontrol-
nich zkousek do 31. srpna 2015. V prlibéhu nasledujicich dvou mésicl
na nich probéhnou vojskové zkousky. Dokonceni vyroby dalSich osmi sou-
prav se realizuje do konce fijna 2015. Predani vSech deseti modul KIM 5
prvotnimu prijemci se uskute¢ni do 30. listopadu 2015.

«Prvni pracovni jednani probéhla pocatkem roku 2012, kdy se zacaly for-
mulovat takticko-technické pozadavky na tento systém. Ty vyustily v jejich
finalni formulaci v podobé technické specifikace, jez byla nasledné predana
k naplnéni akvizicni pottfeby tehdejsi sekci vyzbrojovani Ministerstva obra-
ny," fika feditel Useku komunikacnich a informaénich systém@ VTULaPVO
a manazer projektu Jifi Cuma.

Nezbytnost takto definovaného komunikacniho informacniho prvku vy-
plynula zejména z praxe prislusnikd ukolovych uskupeni Armady CR v af-
ghanské misi ISAF, ktefi v t& dobé pouZzivali takzvané datové prenosy.
Nebylo sporu o tom, Ze novy systém zvysi operacni schopnosti jednotek
nasazenych v zajmovych oblastech.

+Komunikacni informacni modul KIM 5, koncipovany jako bezobsluzné
zafizeni, se mél stat dalsim z rodiny Uspésnych systémd fady KIM (KIM 10,
KIM 50 a KIM 100), které byly na zakladé operaCnich pozadavk( v minu-
Iych letech vyvinuty a postupné, po lspéSném zavedeni do uZivani, nasaze-
ny ve prospéch jednotek Armady CR," dodava J. Cuma a upresnuje pocet
(castnik( vnitfni komunikace pro KIM 5: ,V redlu se jedna o pétadvacet
(castnik{ vnitfni komunikace s moznosti dalSiho rozsifovani."

V této souvislosti je tfeba uvést, ze KIM 5 reprezentuje sofistikovany
prvek, jenz pro mista veleni na stupni rota, respektive prapor, zabezpeci
jak datovou, tak hlasovou komunikaci s oddélenym systémem utajeného
veleni a fizeni v lokalitach nasazeni.

K prednostem modulu patfi technickd kompatibilita se stavajicimi systé-
my, certifikace Narodnim bezpecnostnim Ufadem na stupen utajeni tajné,

Vynosné prislusenstvi KIM 50

nouzové napajeni vlastniho systému KIM 5, zabezpeceni spolehlivého pro-
vozu v rozsahu stanovenych klimatickych parametrdl, snadna a bezpecna
manipulace obsluhami za dodrzeni platnych hygienickych norem a vyso-
ka flexibilita spocivajici v kratkych Casovych Ihitach aktivace pfi zménach
mist veleni.

Komunikacni a informacni modul KIM 5 bude sestavat z nasledujicich

zakladnich blokd:

— blok I (komunikacni),

— bloky IIA a IIB (bloky LAN),
— blok III (KRYPTO),

- blok IV (napéjeni).

Dalsi ¢ast KIM 5 tvofi vynosné prislusenstvi v prepravnich obalech,
radiové a radioreléové komunikacni prostredky, které mohou na zakladé
konkrétniho Ukolu rozsifit zakladni sestavu, a dale nezbytné prislusenstvi
k témto komunikacnim prostredkim pro nasledné vioZeni a funkéni zapo-
jeni téchto prvkd do zakladni sestavy KIM 5.

Text a foto: Pavel Lang
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KC-46A Pegasus

Novy tankovaci a transportni
letoun Boeing KC-46A
Pegasus predstavuje jeden

z nejdilezitéjsich akvizicnich
a modernizacnich programii
vzdusnych sil Spojenych stat.
Po dvanacti letech od prvniho
pokusu o nahrazeni znacné
prestarlych stroji KC-135
Stratotanker se ale jejich
nastupce stale jesté ani
nevznesl do vzduchu. Nejen
veleni USAF tak s velkym
napétim sleduje, zda se vyrobci
podari dodrzet posledni
dohodnuty harmonogram

a bude odvraceno riziko
hroziciho kolapsu celého
amerického letectva.

Dopliiovani paliva za letu je dnes jednim z kli-
¢ovych predpokladd efektivniho pouziti kazdého
moderniho taktického letectva. Nejen ozbrojené
sily Spojenych statll na této schopnosti stave-
ji podstatnou Cast svych strategickych pland

a taktiku nasazeni vojsk. Pravé Americané dlou-
hodobé provozuji nejpocetnéjsi flotilu Iétajicich
tankerd, ktera je ale v poslednim desetileti vel-
mi ohroZena, ¢imz je fakticky ohrozena i akce-
schopnost celého US Air Force.

Avionické vybaveni KC-46A bude vychazet z nejnovéjsiho Boeingu 787 Dreamliner
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V inventafi USAF je v souCasnosti 501 le-
tound schopnych poskytovat palivo jinym stro-
jm za letu, tedy pfipravenych plnit mise AAR
(Air-to-Air Refuelling). Patef tvofi 354 letound
KC-135R, 54 KC-135T Stratotanker a 59 stro-
jl KC-10 Extender, v omezené mife pak mize
byt pro AAR pouzito také sedm HC-130J Com-
bat King II, devét HC-130N a 18 kusli HC-130P
King, tedy ve vSech pfipadech upravenych Her-
culesti. Na prvni pohled obrovska flotila ale dnes
zdaleka nepostaCuje vSem potfebam americké-
ho letectva a jeho spojencli. Naroky na vzdus-
né tankovani stéle rostou, ve vzduchu musi byt
v kteroukoliv denni ¢ nocni dobu vzdy mnoho
desitek strojti, ovsem pocet americkych tanker(
se od roku 2004 sniZil o vice nez 120 kusd.

Jesté vaznéjsi problém ale predstavuje zasta-
ralost této flotily, jejiz celkové prlimérné stafi Cini
35 let, pricemz u nejdllezitéjsiho tankovaciho
letounu, tedy KC-135R/T, se prdmérné stafi pro-
vozovanych strojli pohybuje mezi 52 az 54 roky.
Stratotankery jsou tak i pres realizované mo-
dernizace za hranici své Zivotnosti, coz vyrazné
komplikuje jejich vyuZiti. UdrZet je v provozu je
stale narocnéjsi a nakladnéjsi a vyzaduje Cim
dal vice Casu pozemniho technického persona-
lu, coz vyrazné snizuje provozuschopnost celé
flotily. Tankery USAF tak uz nékolik let nejsou
schopny spinit véechny pozadované tkoly. Jejich
nejvétsim problémem je ale dlouhodobé znama
koroze drakovych soucasti, kterou nelze v pod-
staté nijak fesit a odstranit. Letouny KC-135R/T
jsou peclivé monitorovany, nikdo ovsem nemd-
Ze vyloucit, Ze se najde néjaka zasadni zavada Ci
poskozeni, které by mohly vSechny Stratotanke-
ry natrvalo uzemnit, coz by mélo fatalni nasled-
ky pro veskeré operace USAF i Severoatlantické
aliance. Bohuzel toto riziko zde bude existovat
jesté fadu let.

- - -

Veleni USAF si pochopitelné tuto situaci jiz
dlouho uvédomuje a snazi se ji resit, ovsem

rlizné ekonomické a politické tlaky tento proces
podstatné zpomalily. Hraje se totiz o hodné -
0 stovky novych letound za desitky miliard do-
lar8. Jiz v roce 2002 bylo rozhodnuto o prona-
jmu stovky tankovacich Boeingl KC-767, avsak
nasledné padla fada obvinéni z korupce, ktera
se nakonec prokazala, coz vedlo v roce 2006
k zastaveni celého programu.

Ministerstvo obrany proto 30. ledna 2007 pfi-
stoupilo k vyhlaseni vybérového fizeni na nakup
179 tankovacich letoun v ramci programu ozna-
¢eného jako KC-X. Letectvo pozadovalo, aby mél
novy stroj minimalné stejnou prepravni kapacitu
paliva a dolet jako KC-135, aby mohl poskyto-
vat palivo letoundim z vice tankovacich bodd
soucasné, aby mohl prepravovat také cestujici
a naklad a aby byly dodavky sériovych strojtl za-
hajeny v roce 2013. O kontrakt za pevnou cenu
35 miliard dolar(i se uchazeli dva konkurenti —
spolecnost Boeing s letounem KC-767 Advan-
ced Tanker a konsorcium Northrop Grumman/
EADS se strojem Airbus A330 MRTT (Multi Role
Tanker Transport). Oba tankery byly konstruo-
vany na zakladé pdvodné civilnich dopravnich
typl — KC-767 vychézel z Boeingu 767-200LFR,
A330 MRTT z Airbusu A330-200. Boeing KC-767

mél mit maximani vzletovou hmotnost
180 000kg a mél umoznit pfepravu az 92 000kg
paliva nebo 190 cestujicich nebo 19 standardi-
zovanych palet 463L. Evropsky A330 MRTT mél
vykony jesté lepSi — maximalni vzletova hmot-
nost 230 000kg, nosnost 110 000kg paliva nebo
280 cestujicich ¢i 32 palet 463L.

Pfestoze se ozyvaly hlasy, aby v ramci sna-
hy o urychleni dodavek byl kontrakt rozdélen
mezi oba konkurenty a letectvo zavedlo oba
typy, USAF preferovalo jen jeden typ s tim,
Ze 29. Gnora 2008 byl pro vétsinu lidi zcela pre-
kvapivé za vitéze tendru oznaCen A330 MRTT.
Letoun presvédcil letectvo predevsim svymi vy-
kony, ovSem vefejnost v USA nemohla pocho-
pit a pfijmout, Ze by tak velky kontrakt méla
ziskat evropska firma, prestoze se stroje mély
vyrabét primo ve Spojenych statech. Spolecnost
Boeing se navic proti vysledku soutéze odvola-
la a americky viadni kontrolni Ufad GAO (Go-
vernment Accountability Office) ji nakonec dal
v Cervnu 2008 za pravdu a vyzval USAF, aby
vysledky prehodnotilo. Program KC-X se stal
celospolecenskym  ekonomickym i politickym
tématem, k némuz se vyjadfovalo mnoho vy-
znamnych osobnosti. Ministerstvo obrany jiz
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Schéma vnitfniho usporadani KC-46A Pegasus.
Vzhledem k tomu, Ze v podpalubi budou umistény
palivové nadrze, veskery naklad bude prepravovan
v predni Casti kabiny, kde jsou i velkd nakladova
vrata. Sedacky pro cestujici a moduly s toaletou

a kuchynkou budou v pripadé potfeby instalovany
pomoci systému pro uchyceni nakladovych palet.
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Zdvojené pracovisté operator( tankovacich systém{ AROS

v Cervenci 2008 vypsalo tzv. urychlenou opako-
vanou soutéz, ovsem v zafi téhoz roku ji zrusilo
pravé kvili nedostatku Casu na fadné dokonceni
tendru. Mnohé informace ale naznacuiji, Ze Bo-
eing v té dobé nemél zadnou jinou nabidku nez
pdvodni koncept Advanced Tanker.

Letectvo, které uz tak bylo v tizivé situaci,
muselo prekonat dalsi zdrzeni, navic nové vy-
bérové Fizeni bylo oficidlné vyhlaseno az 9. Cer-
vence 2010. Jiz v bfeznu téhoz roku doslo také
k odstoupeni spolecnosti Northrop Grumman
ze soutéze, nebot’ nové podminky poZadovala
za Sité presné na miru Boeingu. Samotny ev-
ropsky koncern EADS ale v soutéZi setrval.
Necekanym kandidatem se pak stalo uskupeni
ukrajinské spolecnosti Antonov a americké firmy
US Aerospace, které do programu KC-X nabid-
lo tankovaci letoun An-112, jenz predstavoval
dvoumotorovou proudovou verzi odvozenou
z An-70. Ukrajinsky navrh ale nakonec do posu-
zovani nebyl zafazen, nebot’ kuryr Udajné dorudil
oficidlni nabidku pét minut po stanoveném ter-
minu. Nepomohlo ani odvolani a argumentace,
Ze byl zamérné zdrzovan. Program ale provazelo
mnoho nestandardnich okamzik{ a situaci, jako
treba v listopadu 2010, kdy USAF pry omylem
zaslalo Boeingu i EADS vlastni technické hod-
noceni nabidky konkurence. Nasledovalo dalsi
zpozdéni a finalni nabidky pak byly predlozeny
az 10. Gnora 2011.

I presto, ze spoleCnost EADS v podobé
A330 MRTT nabizela vykonnéjsi letoun, vysle-
dek nového tendru se veobecné ocekaval. Dne
24. Unora 2011 americké ministerstvo obrany
oficidlné oznamilo, Ze nové tankery pojmenova-
né NewGen Tanker doda Boeing, ktery nabidl
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NewGen Tanker ani v dobé vyhlaseni vysledk{
jesté viibec neexistoval na rozdil od A330 MRTT,
ktery poprvé vzlétl uz v roce 2007 a od roku 2011
byl zafazovan do provozu. Boeing ma pochopi-
telné zkuSenosti se stavbou tankovacich KC-767,
které v nékolika kusech prodal do Italie, Japon-
ska, Kolumbie a Brazilie, ovéem vSechny para-
metry nového KC-46A byly dlouhou dobu pouze
na papite. Ani dnes, kdy uz je dokoncovan Ctvrty
predsériovy zkuSebni stroj, neni vefejné znamo
prilis mnoho technickych detaild, respektive to,
jak se bude KC-46A lisit od KC-767, nabizeného
pred vice neZ deseti roky a poprvé zalétaného
v roce 2005.

D4 se ale oCekavat, 7e v zasadé pdjde o velmi
podobny stroj, vychazejici z nové verze komer-
¢niho Boeingu 767-2C s prodlouzenym doletem.
Cela konstrukce draku bude proti civilni varianté
vyrazné zesilena, zejména pak oblasti podlahy
kabiny a bocnich nakladovych vrat. Pravé tyto
Upravy z néj z pohledu amerického Uradu pro
civilni letectvi FAA (Federal Aviation Authority)
Cini de facto novy typ, ktery bude muset projit
narocnym ovéfovanim, aby mohl ziskat typové
osvédCeni ATC (Amended Type Certificate), kte-
ré bylo jednim z poZadavkd programu KC-X.

Pro pohon KC-46A byla vybrana nejvykonnéjsi
varianta osvédcéeného motoru Pratt & Whitney
PW4062 o tahu 275 kN, ktery je hojné pouzi-
van napriklad na strojich Boeing 747-400, Air-
bus A310-300 ¢i A300-600. Zcela nova bude ale
avionika letounu, kterd vychazi z nejnovéjsiho

Samotny KC-46A bude rovnéZ schopen pfijimat za letu palivo od jinych tankerd

nizSi pofizovaci cenu i provozni naklady, jez ale
logicky vyplyvaji z mensich rozmérd a hmotnosti
stroje. DalSi parametry jako pocet 179 novych
letound, pro néZ USAF vybralo oznaceni KC-46A,
¢i pevna cena 35 miliard USD z{staly zachovany,
ovsem termin vzletu prvniho prototypu se posu-
nul na rok 2015 a dodavka prvnich 18 sériovych
kus@ k operacnim jednotkam na rok 2017. Spo-
leCnost EADS néjakou dobu zvaZovala moznost
odvolani, ovsem nakonec k nému nepfistoupila
a musela se tak s ,kontraktem sn{" rozloucit.

l k’

Jednim z nejvétSich handicapd Boeingu
v ramci druhého tendru KC-X byl fakt, Ze jejich

Boeingu 787 Dreamliner. Pistrojové desce v kok-
pitu tak budou dominovat Ctyfi 15palcové mul-
tifunkcni displeje zobrazujici vSechny potfebné
letové informace, jako jsou navigacni a meteo-
rologické Udaje Ci data o jednotlivych palubnich
systémech. Chybét nebudou ani nejmodernéj-
§i navigaCni systémy, jako je napfiklad T3CAS,
kombinujici v jednom zafizeni protisrazkovy
systém TCAS (Traffic Collision Avoidance Sys-
tem), systém varovani pred narazem do zemé
EGPWS (Enhanced Ground Proximity Warning
System) a vojensky prehledovy systém MASS
(Military Airborne Surveillance System), Ci tak-
ticky informacni systém TSAS (Tactical Situation
Awareness System) zahrnujici i aliancni datalink
formatu Link 16. Autopilot v KC-46A bude navic
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Technicko-takticka data:

Rozpéti 47,6 m
Délka 50,5m
Vyska 159 m
Max. vzletova hmotnost 188 240 kg
Hmotnost prazdného stroje 82377 kg
Zasoba paliva 96 297 kg
Cestovni rychlost M = 0,80
Max. rychlost M=10,86
Operacni dostup 13137 m

naprogramovan i na specifické tkoly a bude tak
schopen napfiklad pIné automaticky dovést tan-
ker v dany Cas na danou pozici ¢i zahajit a udr-
Zovat pfedem stanoveny ,obrazec" ve vzduchu.
Cely kokpit bude pIné kompatibilni s brylemi
nocniho vidéni NVG.

Letoun KC-46A Pegasus nabidne také poza-
dovanou variabilitu tankovacich pozici. Zaklad-
nim prostredkem pro dopliiovani paliva jinym
strojdim je pevny teleskopicky vysuvny nasta-
vec, oznacovany vSeobecné jako Boom, ktery
je modernizovanou dalkové elektronicky fizenou
verzi tankovaciho rahna z letound KC-10 Exten-
der. Nastavec umistény v ose letounu na spodni
zadni Casti trupu dokaZze precerpat az 4 542 li-
trd paliva za minutu a je vybaven systémem

Refuelling Pod) rovnéz s kapacitou 1514 I/min,
umoznujici ,odbavovat" dalSi dva stroje se sys-
témem ,,Probe and Drogue". Schopnost pfijimat
palivo za letu ma i samotny tanker KC-46A, a to
pomoci ¢elniho vstupu pro tankovaci rahno s ka-
pacitou Cerpani 4542 litrQ.

Moderni elektronika bude usnadriovat praci
nejen pilotdm, ale i operatorm tankovacich
systémd. Ti uz nebudou lezet u zadniho okénka
a na vlastni odi sledovat tankovaci nastavec, ale
vSe budou Fidit dalkové z pracovisté umisténého
hned za kabinou pilottl. Dvé operatorska praco-
visté AROS (Air Refuelling Operator System) bu-
dou vybavena 24palcovymi monitory, na nichz
se bude zobrazovat veskeré déni kolem tanke-
ru. Pohled do boku, tedy zejména na tankovani
z hadic WARP, zajisti SirokoUhlé kamery se zor-
nym polem 185°, zatimco zad' stroje a tankovaci
nastavec budou vybaveny stereoskopickymi ka-
merami s vysokym rozlisenim, které operatortim
poskytnou trojrozmérny obraz a vyrazné tak
zjednodusi navedeni ,Boomu" k prijemci paliva.
Pracovisté AROS mohou navic fungovat i v rezi-
mu instruktor-zak, kdy instruktor mdze kdykoliv
okamzité prevzit ovladani tankovacich systémd,
pfiemz nepretrzité jsou automaticky nahravana
veskera data o precerpaném palivu stejné tak
jako obraz z kamer.

Prestoze se neda predpokladat, ze by stra-
tegické tankery pdsobily pfimo v oblasti bojd,
respektive v oblasti s pfimym ohrozenim,
bude KC-46 vybaven i modernimi prvky vlastni

Kapacita tankovaciho nastavce KC-46A bude vice nez 4 500 litrd paliva za minutu

pro automatickou kontrolu stability ¢i elektronic-
kym systémem pro automatické odpojeni IDS
(Independent Disconnect System) zabrafujicim
nasilnému vytrzeni hubice z tankovaciho otvo-
ru letounu - prijemce paliva. Ve stejné pozici
jako z ,Boomu", tedy v ose tankeru, ale mohou
doplriovat palivo i letouny se systémem ,Pro-
be and Drogue", tedy s vlastnim vysuvnym ¢i
pevnym tankovacim nastavcem. Boeing KC-46A
totiz bude mit jako trvalou vybavu také jednot-
ku CDS (Centerline Drogue System) umoziiu-
jici vypusténi tankovaci hadice s tzv. koSikem
na kondi, pficemz v takovém pfipadé je rychlost
Cerpani paliva 1514 |/min. Volitelnou, respektive
demontovatelnou vybavou jsou pak dva pod-
kidlové tankovaci kontejnery WARP (Wing Air

ochrany. Pljde napfiklad o vystrazny radiolo-
kacni prijimaC RWR, systém ruseni infracervené
navadénych protiletadlovych fizenych strel Ci
balistickou ochranu palivovych nadrzi a kokpitu.
Letoun ma mit rovnéz zvySenou ochranu proti
chemickym a biologickym zbranim nebo proti
elektromagnetickym pulzdim.

Interiér letounu bude rozdélen na tfi hlavni
Casti. Veskeré palivové nadrze budou kromé kfi-
dla umistény v podpalubi, tedy tam, kde jsou
u civilnich dopravnich strojd pfepravovany kon-
tejnery s nakladem. V predni ¢asti trupu se bude
nachazet spolecna kabina letové posadky a ope-
ratord tankovacich systémd, na niz navaze od-
poCinkova Cast s dalSimi sedackami — posadku
letounu tak mdze tvofit az 15 osob. Nakladovy

prostor zacinajici na Grovni velkych bocnich vrat
na levé predni strané trupu pak bude moci byt
konfigurovan v zavislosti na konkrétnim ukolu.
Podlaha bude vybavena manipulacnim a zachyt-
nym systémem pro standardni palety, s jejichz
pomoci bude celd kabina snadno prestavitelna.

V nejkomfortnéjsi Upravé pojme KC-46A cel-
kem 58 cestujicich na standardnich sedackach,
jejichz zavazadla ale budou muset byt prepra-
vovana rovnéz v kabiné v paletizovanych bali-
cich. V pripadé pouziti paletizovanych sedacek
znamych jiz z letound C-17 Globemaster III Ize
pocCet cestujicich zvysit az na 114 osob. Pomoci
systému palet se do letounu instaluji také mo-
duly s kuchynkou a toaletou. V pipadé Cisté na-
kladni Gpravy bude moci Pegasus prepravovat
bud' deset palet 463L instalovanych uprostred
kabiny nebo az 18 palet umisténych po dvojicich
vedle sebe. S letounem KC-46A se pocita také
pro zdravotnické odsuny MEDEVAC, a tak bude
mit jiz v zakladu pfipravu pro rozvod lékarské-
ho kysliku a napajeni lékafskych pristrojd. Diky
paletizovanym modullim bude mozné prepravo-
vat soucasné az 54 pacientd, z toho 30 sedicich
a 24 lezicich.

Spolecnost Boeing dosud ziskala kontrakt
na vyvoj a stavbu Ctyf zkuSebnich strojd a na-
sledné také na vyrobu 18 sériovych operacné
pouzitelnych letound. Findlni montaZz prvniho
prototypu byla zahajena v Cervnu 2013, Ctvrty
zkuSebni KC-46A se zaCal montovat loni v lednu.
V zafi 2013 doslo ve spolupraci s USAF k tzv. kri-
tickému posouzeni navrhu CDR (Critical Design
Review), které schvalilo vyrobcem predlozené
specifikace stroje. PrestoZe se jeden Cas jako
o terminu Uvodniho vzletu hovofilo o loriském
Iété, podle dosavadniho planu k tomu dojde
az v prvni poloviné roku 2015. Jednim z diivodd
budou pravdépodobné i problémy s elektrickou
palubni siti, které byly zjistény loni v Cervenci
a jejichz feSeni si vyzada dalsi financni prostred-
ky i Cas.

Viyrobce ale i tak deklaruje, Ze harmonogram
dodrzi. Podle planu by prvni dva zkusebni stroje
mély slouzit predevsim k ovéreni letovych vlast-
nosti a ziskani civilni certifikace FAA, zatimco
druhd dvojice uz bude vybavena vsemi systémy
jako sériové KC-46A. O tom, Ze je Boeing pod sil-
nym tlakem, neni pochyb. I nejvyssi predstavite-
|é USAF a ministerstva obrany se vyjadfuiji v tom
smyslu, Ze pokud nebude v poZadované kvalité
a Case dodrzena dodavka prvnich 18 strojdi, mo-
hou od kontraktu jesté ustoupit, i kdyZ je sa-
mozfejmé otazka, jaké jiné feSeni by pak mohli
zvolit. Americky vyrobce si ale véfi a sviij KC-46A
nabizi i prvnim potencidlnim zahrani¢nim uziva-
teldim, jako napriklad na konci Cervence 2014,
kdy jej prihlasil do soutéze na Ctyfi tankery pro
jihokorejské letectvo. Kazdopadné Pegasus je
zatim na samém zaCatku své ,kariéry", a tak ma
stale Sanci stat se dlistojnym nastupcem dnes
jiz legendarniho Stratotankeru.

Text: Tomds Sousek, foto: Boeing
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Uspésné absolvovani vojskovych zkousek otevielo cestu .
dalsimu modernimu prostredku k zavedeni do vyzbroje ACR.
Jedna se o vozidlo s oznacenim LOV-Pz (lehké obrnéné

vozidlo — prizkumné), které budou pouzivat prislusnici

13. délostreleckého pluku v Jincich jako mobilni lehky chranény

priizkumny komplet.

LOV-Pz tak predstavuje druhy z celkem Ctyf
modernich préizkumnych kompletd planovanych
pro délostfelce. Tim prvnim je modernizovany
pasovy LOS-M (viz ATM 7/2014), tretim bude
modernizovana Snézka-M a Ctvrtym pak vynos-
na souprava pro vysadkové druzstvo délostte-
leckého prlizkumu.

Zaklad kompletu LOV-Pz tvofi chranéné
vozidio Iveco LMV, konkrétné provedeni Kla-
sifikované v ACR jako vozidlo bojové podpory
a nesouci oznaceni LOV 7,62 B. Typ LOV-Pz
se mimochodem stava jiz dvanactou verzi to-
hoto typu v ACR (blizsi souhrn predchazejicich
verzi prinesl ATM 5/2013). Délostelci v Jincich
totiz v prlibéhu roku 2013 dostali celkem pét
standardnich vozidel LOV 7,62 B. Nacelnik délo-
strelectva plk. Ivan Mraz ze Sekce rozvoje a pla-
novani schopnosti MO se svym tymem pfisel
s myslenkou tato vozidla modifikovat na kolovou
verzi delostfeleckého priizkumného prostfedku
— tedy na provedeni LOV-Pz. Ukolu se nasledné
ujal Vojensky technicky Ustav, s. p., odstépny
zévod VTUVM ve Slaviciné (dale jen VTUVM).

Verze LOV-Pz a LOV 7,62 B jsou na prvni po-
hled od sebe prakticky nerozeznatelné. Hlavni
odliSnosti se tykaji interiéru a zejména dalko-
vé ovladané zbrafové stranice ZSRD07. Ta je
ve standardnim provedeni opatfena 7,62mm ku-
lometem FN MAG, k jehoZ zaméFovani a k po-
zorovani slouzi analogové TV kamery pracujici
v systému PAL (prehledova barevna TV kamera
s 36nasobnym zoomem, zamérovaci Cernobila

TV kamera s pevnym ohniskem 75mm) a IC ka-
mera s nechlazenym detektorem. Pro méfeni
dalky slouzi laserovy dalkomér s dosahem
5 000m. A pravé tyto senzory byly u LOV-Pz

Délkové ovladana stanice ZSRD0O7-Pz. Box na pravé
strané obsahuje zasobu 500 kusd munice

Detailni pohled na senzorové vybaveni

nahrazeny zcela novym a podstatné vykonnéj-
Sim vybavenim. Jinak feceno — z plvodni zbra-
fové stanice ZSRDO7 zlistala pouze mechanicka
Cast a zbran, vSechny optické senzory jsou nove,
digitalni s vysokym rozliSenim a komunikaci pres
rozhrani GigE. Konkrétné se jedna o barevnou
denni prehledovou kameru Puma FHD s 30na-
sobnym zoomem a FHD rozliSenim, Cernobilou
denni zaméfovaci kameru Falcon-135 s objekti-
vem s pevnou ohniskovou vzdalenosti 135mm
a rozliSenim 1 936 x 1 456 pixeld a nechlaze-
nou termovizni kameru Spirit-140 s objektivem
s ohniskovou vzdalenosti 140mm a rozliSenim
1 024 x 768 pixeld pro noc a nepfiznivé klima-
tické podminky. VSechny tfi zminéné senzory
vyvinul a vyrobil VTUVM. Senzoricky systém je
dale doplnén o laserovy dalkomér Zeiss LDM
38 s dosahem 20 000m (stejny typ je pouzit
i u kompletu LOS-M a KBV-Pz na podvozku Pan-
dur) a laserovy znackovac cilli o vykonu 350 mW,

Grafické znazornéni pracovist' velitele a operatora
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Technicko-takticka data:

Detailni zabér na integrovanou fidici jednotku, multifunkéni displej a dvojici joystickd

operatora

Délka 5 045 mm
Sitka 2 450 mm
Vyska 2 830 mm
Celkova hmotnost 7 100 kg
Vyzbroj 7,62 kulomet FN MAG
Pohotovostni zasoba munice 500 ks
Vezena zasoba munice 1 500 ks
Vnéjsi komunikacni subsystém:

Radiostanice Harris RF-300-M-TV 2 ks
SATCOM 1 ks
Vnitfni komunikacni subsystém:

Souprava VICM 200 5 ks

Navigacni subsystém:

GPS prijimac DAGR AN/PSN-13A 1ks

Inercialni navigacni jednotka Talin 3000 1 ks

Dosahy senzorii (cil typu tank):

Denni kamery detekce az 12,2 km
Denni kamery rekognoskace az 7,7 km
Denni kamery identifikace az 4,2 km
Termovizni kamera detekce az 7,7 km
Termovizni kamera rekognoskace az 4,6 km
Termovizni kamera identifikace az 3,1 km
Dosah laserového dalkoméru az 20 km
Zdrojova soustava:
Nastavbové AKB typu Li-pol 240 Ah
Soupr. nahradni priizkumna SNPz:
Leica Vector 21 Nite 1 ks
Sterna V 1 ks
. Datovy terminal IX104C5DMSR 1 ks
Pohled na pracovité velitele s dobfe patrnym terminalem bojového informa¢niho GPS pfijimaC DAGR AN/PSN-13A 1ks
systému BVIS/DEl na sklonéné posuvné konzole u stropu a se sklopnym/otoénym Stativ 1 ks
PC tabletem zobrazovaciho systému Batoh TL 98 S UV VZ 95 VTUVM ks

prenosna souprava SNPz, umisténa ve dvou batozich

jenz ale neni ureny k navadéni prislusnych le-
teckych pum nebo délostfeleckych projektild,
ale k oznaceni cilll jednotkam vybavenym nok-
tovizory. Kromé toho kolébka zbranové stanice
jesté obsahuje inercidlni navigacni jednotku Ta-
lin 3000, slouZici pro pfesné méfeni Ghld a navi-
gaci v terénu. Takto upravena zbrarova stanice,

respektive spise prlizkumné zbrafovy komplet
dostal oznaCeni ZSRD07-Pz.

Ctyiclenna posadka

Druhd kli¢ova zména LOV-Pz oproti LOV 7,62 B
spocCiva ve zméné usporadani interiéru. Zatimco
originalni provedeni slouZi pro prepravu péti
osob (dvé sedacky vpredu, tfi vzadu), LOV-Pz
ma Ctyfclennou obsluhu. Vpredu se rozloZeni
nezménilo. Velitel sedici vedle fidice ma kro-
mé terminalu bojového informacniho systému
BVIS/Dél (nové umisténého na sklonéné posuv-
né konzole) navic k dispozici zobrazovaci sys-
tém ve formé sklopného a otocného PC tabletu.
Na ném vidi stejny obraz jako operator zbrarnové
stanice. Zobrazovaci systém velitele je feSeny
tak, aby na né&j mohl v pripadé potieby vidét
i fidiC a sledovat napfiklad navigacni daje.

Operator sedi vzadu na prostfedni sedacce.
Pfed sebou ma integrovanou fidici jednotku
s barevnym multifunkénim, dotykem ovladanym
displejem s uhlopfickou 15,4 palce s rozliSenim
1 920 x 1 200 pixelll a se zaloznimi klasicky-
mi ovladacimi tlaCitky po obvodu obrazovky.
Externi lafetace zbraniové stanice (ZSRD07-Pz)
se ovlada prostiednictvim integrované fidici jed-
notky a ovladaciho pultu operatora se dvéma

joysticky, prepinaci dllezitych funkci a dvéma
klavesnicemi. Po pravé ruce operatora se na-
chazi prostor pro prepravu prenosné aparatury
SNPz (Souprava nahradni prlizkumna). Tvofi ji
prizkumny systém Leica Vector 21 Nite, gyro-
skopicky vyhledavac severu Sterna V, datovy
terminal IX104C5DMSR a GPS prijima¢ DAGR
AN/PSN-13A. Soupravu SNPz ma na starost
Ctvrty clen posadky, ktery sedi vedle operatora
na levé zadni sedacce.

Vzhledem k instalaci vykonné pfistrojové apa-
ratury jsou zdroje elektrické energie podstatné
posileny novymi Li-Pol bateriemi s kapacitou
240 Ah. Jejich kapacita umoziiuje provoz celé
stanice ZSRD-07PZ po dobu minimalné osmi ho-
din pfi vypnutém motoru vozidla.

Cely projekt LOV-Pz byl zahajen v ¢ervnu 2013
a probihd velmi rychle. V obdobi od 17. ervna
do 31. Cervence 2014 se ve SlaviCiné a Vyskové
uskutecnily kontrolni zkousky prototypu, na kte-
ré bezprostfedné navazaly zkousky vojskové
(1. srpna az 17. zafi). Jejich Uspésné zavrseni
pak otevrelo cestu k oficialnimu zavedeni LOV-Pz
do vyzbroje ACR.

Text: Michal Zdobinsky, foto: autor,
kresby: VTUVM Slavicin



do Jeseniki

O lécebnych pobytech déti prislusnikii resortu Ministerstva
obrany CR ve Vojenské lazenské lécebné Jesenik jsme hovorili
s jejim reditelem MUDr. Janem Capkem

Pane fediteli, miZete nam v kratkosti predstavit
Vojenskou lazeiiskou Ié¢ebnu (ULL) Jesenik?

Historie détské IéCebny saha do roku 1999,
kdy rozhodnutim Ceského inspektoratu lazni
a zfidel bylo schvaleno rozsifeni statutu tehdy
Vojenského lazeriského Ustavu, nyni Vojenské
lazenské lécebny, o détskou léCebnu vyhraze-
nou klientdm Vojenské zdravotni pojistovny.
Jako détska IéCebna plisobime jenom v letnich
mésicich a za dobu existence jsme éCili celou
fadu détskych pacientd, nékteré opakovang,
vzdy s velmi dobrym lécebnym efektem. Podle
statutu Ié¢ime déti ve véku od 6 do 12 let vCet-
né. Lécha je tfitydenni, bez asistence rodicl.
Turnusy jsou naplanovany vzdy na letni obdobi,
aby si déti nalezité uzily prazdnin a u toho si
zaroven zlepsily sviij zdravotni stav.

Jaky je hlavni léGebny zdroj? V ¢em je Iécha u vas
jjimeéna?

Vétsina nasich détskych pacientli se u nas l&¢i
s onemocnénim dychacich cest. Hlavni [éCebny
zdroj, diky kterému ziskaly jesenické lazné svou
proslulost, je nejenom lécba studenou vodou,
kterou se proslavil Vincenc Priessnitz, ale také
zcela celosvétové unikdtni mikroklima. V lokal-
nim klimatu, v oblasti kfiZeni dvou tektonickych
systémd pod laznémi, jsou vysoké koncent-
race lehkych atmosférickych iontli a vynos ra-
dionuklidd, které jsou zdrojem tvorby novych
dvojic iontd v ovzdusi s mimoradnym IéCebnym
efektem pdsobicim velmi priznivé na cely lidsky
organismus. Vstrebavani do lidského organizmu

se déje nejen klzi, ale také sliznicemi respirac-
niho traktu a smyslovymi organy.

Jake lécite nemoci a jak Iécha probiha?

V nasi lécebné lé¢ime indikace XXV/1-7,
coz jsou netuberkulézni onemocnéni dycha-
ciho Ustroji, nejCastéji se jedna o opakované
zanéty hornich i dolnich cest dychacich, stavy
po opakovanych zanétech plic, astma bronchi-
ale a dalsi. Z koznich onemocnéni éCime in-
dikaci XXX/2 - chronické recidivujici ekzémy
véetné atopického. Hlavni naplfi pobytu tvori
léCebny program, zaméfeny na lécbu jednot-
livych onemocnéni, ktery zahrnuje slozku vo-
dolécebnou — perlickové a prisadové koupele
(bylinné, raselinové), cviceni v bazénu viet-
né vyuky plavani, dale saunovani, inhalacni
léCbu, svétlolécbu ke zvySeni imunity, mékké
techniky véetné mickovani u reflexnich zmén.
Lécebna télovychova je zaméfena na dechova
cviceni ke zlepseni dynamiky hrudniku, dale
cviceni na zlepSeni dynamiky patefe a cviceni
k prevenci plochych nohou. V pfipadé pfizni-
vého pocasi cviceni probihaji ve venkovnim
prostredi. Pohybové aktivity jsou zaméfeny
zejména na zvysSovani celkové télesné vykon-
nosti a vSeobecnych pohybovych dovednosti.
V ramci otuzovani probiha lécba studenou vo-
dou v pfirodnich podminkach v aredlu zdravi
Priessnitzovych lécebnych lazni, a. s.

Co je potfehné vykonat ze strany rodicii a Iékare,
ahy se dité do I1écehny dostalo?

Navrh na lazenskou lécbu vypisuje prakticky
lékaf pro déti a dorost. Lécbu mlze doporu-
Cit také odborny Iékar. Poté je navrh odeslan
do spadové pobocky Vojenské zdravotni po-
jistovny, kde jej schvaluje revizni Iékaf. Pak
ho zasle k nam do IéCebny a z nasi strany je
dité dopisem adresovanym rodiclm predvolano
na lécbu. Platnost navrhu je Sest mésicl, pro-
to je dlleZité realizovat vystaveni navrhu tak,
abychom mohli v tomto obdobi dité k pobytu
predvolat. V navrhu je rozhodujici také uvedeni
konkrétniho lécebného mista, a to VLL Jesenik.

Kdo se détem v priibéhu pobytu vénuie a jak je za-
jiSténa celkova péce?

0O déti je velice dobfe postarano, v priibéhu
celého dne se jim vénuje zdravotnicky i peda-
gogicky personal. V dopolednich hodinach ab-
solvuji IéCebny program, odpoledne po obédé je
klidovy rezim. Po svaciné v zavislosti na pocasi
jsou realizovany rlizné animacni programy, kte-
ré pro né pripravuji vyskolené vychovatelky. Jde
o rlizné kolektivni a individualni hry, sportovani,
dovadéni na détském hfisti, plavani ve venkov-
nim bazénu a dalsi aktivity, vCetné vychazek
do aredlu Priessnitzovych lazni, a. s., kde pro-
bihd jiz vzpominand pfirodni vodolécba. Déti
se stravuji 6x denné (snidang, dopoledni svaci-
na, obéd, odpoledni svacina, vecere a druha ve-
Cere). Jidelni listek pripravuje zkusena nutricni
terapeutka, v pripadé nutnosti je dietni strava
samoziejmosti. Pitny rezim je zajistén v prd-
béhu celého dne. Zdravotni sestra i Iékar jsou
k dispozici 24 hodin denné.

Jak jsou tyto prazdninové pobyty ohsazeny, kolik
s za takouy pobyt plati?

Vzhledem k tomu, Ze kapacita léCebny je
omezena a ze je pomérné velky zajem o tyto
pobyty, doporuCuji provést predbéZnou re-
zervaci mista v pfijimaci kancelafi VLL Jese-
nik — tel. 973 414 105 nebo pisemné mailem
na rezervace@je.virz.cz - a poté zacit realizovat
navrh na lécbu cestou praktického Iékafe pro
déti a dorost. Cely pobyt je piné hrazeny po-
jistovnou VoZP, rodice nic nehradi a nejsou jim
Uctovany zadné dalsi doplatky.

Text: Vdclav Kupilik, foto: archiv VLRZ

NA PRAZDNINY ZA ZDRAVIM
VOLAREZA NABIZI PRO DETSKE POJISTENCE VoZP

Vojenska lazenska l|écebna Jesenik
porada jiz nékolik let prazdninové lé-
cebné pobyty pro détské pojisténce
VoZP ve véku od 6 do 12 let, zamé-
Fené na lécbu a prevenci dechovych
a koznich onemocnéni. Uspésna lécba,
vychazejici z prirodnich zdroji a spe-
cifického mikroklimatu Lazni Jesenik,
vyrazné posili imunitni systém i odol-
nost vaseho ditéte!

Lékarsky navrh na komplexni lécbu vypini prakticky lékaf pro déti.

Lécené indikace: XXV/1-7 Netuberkulézni onemocnéni
dychaciho Ustroji
XXX/2 Nemoci kozni — vsechny druhy
ekzému kromé hnisavych

Lécebny program zahrnuje Sirokou skalu procedur a je na-
staven lékarem individualné pfi vstupni prohlidce na zakladé
zdravotniho stavu ditéte a stanovené diagnodzy.

Ubytovani je zajisténo ve 3—-4 ltzkovych pokojich v penzionu
Silesie, stravovani je poskytovano formou servirované stravy 6x
denné (snidané, dopoledni svacina, obéd, odpoledni svacina,
vecere, 2. vecere). Pitny rezim je zajistén v pribéhu celého dne.
V pribéhu pobytu se o déti 24 hodin denné stara vysko-
leny zdravotnicky personal a kvalifikované vychovatelky.

Zpestfenim pobytu jsou animacni programy a mnozstvi
volnocasovych aktivit (hry, soutéze, karnevaly, diskotéky,
vylety). Nedilnou soucasti pobytu jsou také sportovni ak-
tivity na cCerstvém vzduchu, déti vyuzivaji Sirokou nabidku
sportovist v aredlu lécebny (venkovni i kryty bazén, télo-
cvi¢na, hristé pro micové hry, aerobni centrum, stolni tenis)
i v blizkém okoli (détské hristé, lanovy park, travnaté hristé
pro micové hry a dalsi). Navstévuji také balneopark v areélu
Priessnitzovych lécebnych lazni.

Lécba i pobyt jsou pIné hrazeny zdravotni pojistovnou.

I. turnus: 6.7.-27.7. 2015
Il. turnus: 27. 7.-17. 8. 2015

Pro podrobnéjsi-informace o lécebnych pobytech déti nds muazete kontaktovat telefonicky nebo€-mailem:

VOJENSKA LAZENSKA LECEBNA JESENIK
Myslbekova 271, 790 03 Jesenik, kontaktni osoba: Robert Rychly — prijimaci kancelar
tel.: 973 414 105 (111), fax: 973 414 102, e-mail: rezervace@je.vlrz.cz,web: www.jesenik.volareza.cz
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Seznamte se s vojenskym hodnostnim oznacenim armad NATO

Oficialnim nazvem Norské kralovstvi se rozklada v severni Evropé na zapadni strané Skandinavskeé-
ho poloostrova a na mnoha ostrlvcich v Severnim, Norském a Barentsové mofi a Severnim ledovém
oceanu. Rozprostira se na celkové plode 323 877 kilometrli ¢tverecnich, z toho 307 860 kilometr(
Ctverecnich je pevnina. Zije v ném 4 500 000 obyvatel. Hlavnim méstem je Oslo.

Norsko je dédicna konstitucni monarchie, jeji oficialni hlavou je kral. Ten je také vrchnim velitelem norskych ozbrojenych sil. Tato clenska zemé
Severoatlantické aliance neni ¢lenem Evropské unie. Ozbrojené sily Citaji necelych dvanact tisic vojakd, z toho patnact procent zen. V zemi je
stale zavedena povinna vojenska sluzba, v budoucich dvou az trech letech se planuje i pro zeny. Jiz nyni se ale norska armada mlize pochlubit
vysokym procentnim zastoupenim Zen.
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Predmétem Castych dotazl na portéle je no-
vela zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z po-
volani, ve znéni pozdéjsich predpisd, ktera
nabude ucinnosti dne 1. 7. 2015. Novela byla
vydana ve Sbirce zakond dne 29. 12. 2014 jako
zakon C. 332/2014 Sb., kterym se méni zakon
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdéjsich predpisl, a dalsi souvisejici zakony.

Na strankach naseho portalu je jiz dostupné
i UpIné znéni zakona o vojacich z povolani (do-
plnéné zapracovanim novely ¢. 332/2014 Sb.)
v podobg, v jaké bude platit po nabyti Gcinnos-
ti k 1. 7. 2015. UZivatelé portalu ho naleznou
v Casti Predpisy a dokumenty — Vojak z povo-
lani = Pravni predpis. Redakce bude postupné
na strankach portalu zvefejiiovat nové nebo
novelizované provadéci pravni predpisy a vnitrni

army.cCcz

predpisy souvisejici s novelou zakona o vojacich
z povolani tak, jak budou vydavany.

Je prirozené, 7e se vojaci zajimaji zejména
0 mozny dopad novely zakona o vojécich z po-
volani na prlibéh jejich sluzby a kariéru. Jiz dnes
nalezne registrovany uzivatel v odpovédich
na dotazy k novele zakona na portale mnoho
informaci, které objasriuji tuto problematiku.

Casto diskutovanym problémem je napriklad
dlsledek a vliv nové stanovenych vojenskych
hodnosti na sluzebnich mistech, které budou
vychazet z toho, jak slozité, odpovédné a na-
mahavé Cinnosti zde budou vykonavany. Vojaci
se zajimaji zejména o to, jak budou tyto novinky
realizovany v praxi.

Redakce IKP
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0 téchto a dalSich problémech s nAmi muzete diskutovat na www.ikp.army.cz.

V pfistim cisle se podivame na dalSi zajimavé zkuSenosti z provozu portalu.
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Od okamziku, kdy se Milan Rastislav Stefanik
stal béhem prvni svétové valky bojovym pilotem,

uplynulo sto let

P¥ilig odvazny pilot

Zasluhy Milana Rastislava Stefanika o vznik Republiky

ceskoslovenské jsou nezpochybnitelné. Kromeé

nespornych politickych a diplomatickych zasluh sehral

vyznamnou roli béhem boji za prvni svétové valky

i jako pilot.

Stefanikova kariéra vojenského pilota od-
startovala 26. ledna 1915, kdy byl po prelozeni
k 1. skupiné letectva v Dijonu zafazen do Skoly
vojenského letectva v Chartres. V dubnu ziskal
osvédceni vojenského pilota a 0 mésic pozdgji
byl povySen do hodnosti podporucika. S nové
vzniklou letkou MF 54 plsobil na zapadni fronte.
.Je az neuvéritelné, jak rychle si clovék uvykne
hluku a valecnému nepohodli. Jsem si védom
velikosti okamziku, ktery prozivame, a jsem od-
hodlan splnit svou povinnost s horlivosti a dd-
stojné," napsal Stefanik svym pratel&im do Pafize
po svém prvnim samostatném bojovém letu.

Slovanska eskadra

Koncem Iéta 1915 odesel Milan Rastislav Ste-
fanik na vlastni Zadost jako letec na srbskou
frontu. Kromé snahy pomoci srbské armadé, kte-
ra se v té dobé ocitla ve velice slozité situaci, ho
k tomuto kroku vedly i dalsi, dalo by se fici, vyssi
cile. PriSel s myslenkou vytvoreni nové eskadry
slozené vyhradné ze slovanskych letct. Té
hodlal velet. ,Je nutno, aby
tato eskadra

——

- "
-

byla slozena vyhradné z mladych, silnych od-
vazlivel. Chtél bych je vybrat mezi Slovany. Po-
moz mi je nalézt. Ale upozorni kandidaty, ze jde
0 Cestné misto. Co nam zalezi na Zivoté? Je nut-
no slouzit velké véci," pise v jednom z dopisd
malifi Ludviku Strimplovi.

Chce nad nepratelskymi liniemi rozhazovat
letaky vyzyvajici slovanské vojaky, aby presli
na stranu zemi Dohody. S podobnym zamérem
hodla rovné€Z agitovat mezi zajatci slovanského
plvodu, predevsim Slovaky a Cechy.

Na srbskou frontu se dostava pres Maltu, Pi-
reus, Solun a Nis. V kapse ma doporuceni veli-
tele letectva 10. francouzské armady, ve kterém
se mimo jiné pise: ,Podal vedle cennych znalosti
védeckych téz velmi krasné dikazy statecnosti,
chladnokrevnosti, rozvazné odvahy. Podal dikaz
nejdokonalejsiho vojenského ducha. Odchod
podporucika Stefanika je u 10. armady pocito-
van s velkou litosti."

\"A 4 L4 o A\

Prilis neduveéry
I pres takovato skvéla doporucent ale Stefa-
nik okamzité po svém prichodu do NiSe natvrdo
v pocitil, Ze nebude pravé jednoduché naplnit to,
\ co si predsevzal. Kdyz se 4. zari 1915 ohlasil
\ v tomto jihosrbském mésté u francouzské-
\ ho velvyslance Boppeho, aby ho pozadal

0 pomoc pri rekrutovani ceskych a slovenskych
jednotek v zajateckych taborech, dostalo se mu
doslova ledové sprchy. ,Otézal se mne s blaho-
sklonnou ironii: Jste podporucik, letec, Ze ano?
Zajisté, odpovédél jsem. Proto pane, rekl na-
konec, vratte se ke své jednotce a hledte si
svého." .

Jiz 10. zari byl podporucik Stefanik zarazeny
k letce MF 99, které velel kapitan Vitrat. Stal
se prislusnikem vychodniho roje dislokovaného
v Kovijonu nad Raljou, spolecné s nim zajistoval
priizkumné lety. 1

Ani zde to ale nemél Stefanik jednoduché. Byl
jiny nez néktefi jeho novi kolegové. Ne vsichni
tomuto novackovi diivérovali. Nasli se i taci, ktefi
podcenovali jeho letecké schopnosti. Nerozumeéli
tomu, proc bere s sebou do kokpitu tisice letakd
v jakémsi neznamém jazyce. Netrvalo ale dlouho
a ziskal si je svoji nesmirnou odvahou. ,Vyjimec-
na statecnost byla nejvétsi z jeho povinnosti.
Ukazoval pri kazdé prilezitosti blaznivou odvahu,
ktera mu ziskavala obdiv vSech," napsal o ném
jeden z jeho pratel u letky, Raoul Labry.

4
Na ustupu
Z obtizi, ve kterych se nachazela srbska ar-
mada, se doslova ze dne na den stala jeji si-
tuace bezvychodna. Ze 14. na 15. fijna 1915
totiz bez vyhlaseni valky napadla bulharska ar-
mada Srbsko. Proti Srbdm vycerpanym t&zkymi

boji @ mnoha ztratami razem stalo pdl milionu

odpocatych vojakd. Mnohem horsi ale bylo,
Ze bezprostredné hrozilo preruseni nejdllezi-
t&jSi zasobovaci cesty na Solun. Kapitan Vitrat,
aby byl schopen velet obéma rojlim a zaroven
byl ve spojeni s hlavnim velitelstvim, premistil

—
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16. ffjna svdij $tab do Kragujevce. Severni letka

se-bFe.mistiIa do Nide.

PH, armadé Trojspolku stali v tomto okamzi-
ku “vsSichni svati. Spatné pocasi znemoznilo
az do 25. fijna jakykoliv proizkum. Teprve toho
dne se vyCasilo a bylo mozné provést pét prli-
zkumnych letl. Za knipl letounu used! i Stefanik.
Pronikl hluboko na bulharské Uzemi. Pfi jed-
né z operaci se dokonce udajné vrhl sam proti
osmi nepratelskym bombardérdim. Situace se ale
zhorSovala kazdym dnem. I francouzska letecka
skupina byla nucena za velice slozitych geogra-
fickych a povétrnostnich podminek ustupovat.

Némecka, bulharska a rakousko-uherska voj-
ska citila svou kofist a dotirala ¢im dal silnéji.
Jiz pocatkem listopadu 1915 zacaly prvni délo-
strelecké granaty dopadat na Kraljevo, které
5. listopadu padlo do rukou Némcd. PFislusnici
francouzskeé letecké mise se i za této nebezpec-
né situace snazili zachranit nejnutnéjsi mate-
rial. TéZkou pojizdnou dilnu se v rozbahnéném
terénu podatilo odvézt jen diky Sikovnosti fidi-
Ce. Spousta benzinu, nahradnich dil& a dalSiho
materialu byla v tomto okamziku jesté na cesté
z KruSevacu do Kraljeva. Provoz této Zeleznice
byl ale definitivné zastaven 3. listopadu vecer.
Velitel letky vydal rozkaz spalit benzin a vSechno
ostatni znicit.

I v Krusevacu se personal francouzského le-
teckého parku drzel do posledni chvile a snazil
se znicit material, ktery nebude mozné evakuo-
vat. Posledni dva nové stroje dostali pravé Ste-
fanik a svobodnik Bastid. Kapitan Vitrat ve svém
hlaseni francouzskému ministru valky o téchto
okamdZicich pise: ,Protoze cesta do Kraljeva byla
jiz ohrozena, zatelefonoval jsem poruciku de La-
reintymu, aby se vydal se svoji jednotkou do Mi-
trovice pésky. Na cestu vyrazil 4. listopadu 1915
a do Mitrovice dorazil po prekonani téméF dvou
set kilometr€ 15. listopadu. Podporucik Stefanik
opustil Krusevac se svobodnikem Bastidem. Ten
rozbil sviij stroj v dlsledku poruchy magnetky
v Alexandrovci a do Rasky dorazil pésky. Poru-
¢ik Stefanik, ktery: pristal, aby mu pomohl, rozbil
pfi startu vrtuli. Nemohl vzlétnout a musel se vy-
dat na cestu z Alexandrovce do Mitrovice pésky.
Pfedtim ale jesté znicil svdj stroj. Do Mitrovice
dorazil v zalostném stavu, ktery vyzadoval jeho
naslednou evakuaci letadlem do Prizrenu a po-
tom do Valony." &

\
Louceni se zivotem

Stefanik byl Vité dobé jiz nemocny. Jeho chatr-

né zdravi nemohlo vzdorovat narocnym podmin-

kam. Neznamou hornatou krajinou pochodoval
spolecné se svym spoluzakem z prazskych studif
inzenyrem Prochazkou a Bourdonem. Strelbou

kolegové nalozili do letounu a porucik Paulhan
s nim odletél pres Prizren do albanské Valo-
ny. ,Blizkost Bulharl nas donutila odstartovat
za Spatného, mlhavého pocasi. Dfiv, nez jsme
mohli nabrat vysku, byli jsme nuceni letét tficet
minut mezi skalnatymi Utesy albanského poho-
fi," poznamenal si tehdy. Byla to skutecné velice
riskantni akce. Minimalné Ctvrt hodiny letél pilot

se branil proti bandittim, ktefi se je snaZili okrast.
Doslova na pokraji sil se dostal po prekonani
vice nez sta kilometrd 12. listopadu do Mitrovi-
ce. Své tehdejsi pocity zaznamenal nasledujici-
mi slovy: ,13. (listopadu) sobota. Strasna noc.
Krvaceni zaludku. 14.: Vysileny. 15. listopadu:
Lezim bez vlady. Dr. radi rychlou operaci. Strava:
dva brambory. Vecer: Vitrat oznamuje porazku
Srbé."

Stefanik se v tomto okamziku skutecné do-
mnival, Ze nastala jeho posledni hodina. O tom
ostatné svédci myslenky, o které se podé-
lil se svym pritelem Raoulem Labrym. ,Nechci
slitovani, nechci byt obésen. Vim, co mé ceka.
Jakmile mi oznami, Ze se blizi, mdj revolver mé
zachrani. Mam v pravé kapse bllizy své listiny.
Obsahuji mé posledni myslenky pro pratele,
pro Masaryka, plény, projekty, seznamy do voj-
ska zafazenych Cechd. Kdybyste mél byt zajat
na Ustupu, prisahejte mi, Ze je spalite."

Letecky do Albanie

Stejné malo povzbudivé ale byly i zpravy, kte-
ré prichazely od letky.

Vecer 15. listopadu prinesl jeji velitel Spatnou
zpravu. Bulhafi porazili srbské jednotky a zmoc-
nili se prlsmyku Kacanik. Jedina pouzitelna Ustu-
pova cesta na jih pres Stimlju vedla pouhych
dvanact kilometr{ od nepratelskych pozic. Proto
prisel rozkaz, aby se hned rano nasledujiciho
dne letka urychlené evakuovala pres celé Koso-
vo do vice nez sto Ctyficet kilometr{ vzdaleného
Prizrenu. Tam také 17. listopadu dorazila. Milan
Rastislav Stefanik ale nebyl v takovém zdravot-
nim stavu, aby mohl s letkou absolvovat Ustup
do Prizrenu po zemi. I pres neprizen pocasi ho

Gplné naslepo. Udajné jednou dokonce zavadil
podvozkem o hreben skaly.

Milan Rastislav Stefanik s ohledem na svdj
zubozeny stav nemohl dal pokracovat s leteckou
jednotkou ve velice narocné Ustupové anabazi.
Dne 22. listopadu 1915 ho porucik Paulhan do-
pravil letecky do albanského pristavu Valona. Od-
tud ho italsky torpédoborec evakuoval do Brindi-
si. A tam zacala dalsi kapitola jeho Zivota.

Text: Vladimir Marek, foto: VUA-VHA,
archiv redakce
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Duchovni sluzba ACR, ve spolupraci s Vojenskymi
lazeriskymi a rekreagnimi zafizenimi, zve vojaky

z povolani, ob¢anské zaméstnance MO a ozbrojenych
sil, pfipadné i s jejich rodinnymi pfislusniky, k G¢asti
na 57. mezinarodni vojenské pouti do Lurd ve Francii,
kterd se kond ve dnech 14. a7 18. kvétna 2015.

Této pouté, v malebném méstecku v podhiiii Pyreneji,

se v soucasnosti (i¢astni na 15 tisic vojaki z vice nez

35 zemi. Cesti vojaci se k této tradici pravidelné pripojuji

od roku 1992. Navazuji tak na setkani p¥isludnikd

francouzské a némecké armady, ktefi timto symbolickym

aktem zddraznili nutnost usmifeni mezi narody po druhé
. svétové valce. Myslenka pokojného souZiti narod

a miru je stale aktudlni.

= P et

Program pouti: Ubytovani ie;iiano_v hotelu kategorie 2* a pro vojaky z povolani (bez rodinnychpfislusnikei) a-StJd-;lt)l e
14.5.2015 — dopoledne odjezd autobusti s poutniky vojenskych 3kol také ve stanovém tabore francouzské armady. _——
z Prahy : e

15.5. 2015 — piijezd do Lurd, ubytovani v hotelu nebo Ubytovani v hotelu:

stanovém tabofe, veler oficidlni mezindrodni Orientaéni cena: 3 100 K¢z

zahdjeni pouti Cena zahrnuje: B Cena hrn‘ui e e —
16. 5.2015 — dopoledne Eeskd bohosluzba, zapéleni svice « dvanoclehyve dvoulﬁ_T(ové o autsovpyfﬂop@u‘Pfahé—'t;rdjr—;ljfa_Ha
za Ceské vojaky, odpoledne kfiZova cesta, pokoji hotelu Duchesse’ I e ) Gcastricky [poplatek = odz._ne'i:krﬁéés&ﬁﬁ:
poZehnani nemocnym, pietni akt u pomniku  autobusovou doprawﬁ’ri S;_Z.Lmain:‘irodr_w_i vdj_gr‘g_li'e:_’pbfj_ti. .-: T
obéti vélek, vystoupeni vojenskych hudeb, * Gcastnicky poplatek‘—'%ﬂ ‘nﬂ(:astnika Cena nezili_rﬁujé.:' e d_"—.__.-_ e et
veler priivod svétla se svicemi 57. mezinarodni voieﬁsk - = - , Celodenni stravovani v Ghrnné vysi do 30 eur
17.5.2015 — mezindrodni m3e svata, odpoledne odjezd Cena nezahrnuje: . za osobu a pobyt — hradi kazdy ubytovany na misté
zlurd + obédy, vecete (povinny poplatek)

18.5.2015 — odpoledne pfijezd do Prahy * cestovni pojisténi * cestovni pojisténi

Pfihlasku a podrobné informace o Géasti na 57. mezinarodni vojenské pouti do Lurd naleznete na webu Duchovni sluzby ACR na adrese www.kaplani.army.cz nebo si je

miiZete vyZadat u vojenskych kaplant.

Radné vyplnénou piihlagku odelete nejpozdéji do 27. 3. 2015 na adresu: Duchovni sluzba ACR, Vitézné ndm. 5,160 01 Praha 6. Viybrani Géastnici budou vyrozuméni
Duchovni sluzbou ACR nejpozdgji do 10. 4. 2015.



