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PRINCIPY OBRANYCESKE REPUBLIKY ,2030*



UvoD
Uvod

Vazenictendi,

kolektiv autofi podilejicich se na zpracovani publikace ,Principy obi@Ry2030" se
vlastni nazory na mozny vyvoj bezpestniho progedi a jeho vliv na organizaci obrany
statu. Publikace vychazi zejména z prificipspektujicich postavefiieské republiky ve
spole&enstvi demokratickych zemi a v ramci mezinarodnich Bemsgnich organizaci.
Do uvahy jsou brany narodni zajn§R, a to nejen z pohledu vojenské obrany, ale
i pohledu ekonomickéhei kulturniho. Publikace roz&ije fadu nemnoha &l ¢eského
pavodu, které jsou za#heny na otdzky bezpposti a obrany ve vzdalg8im ¢asovém
horizontu, picemz se pokousi definovat, kam se orientovat a jak jedpatstupovat
feSeni bezpmostnich probléii které nds s&Si ¢i mensi pravépodobnosti v budoucnu
o¢ekavaji. Autdi touto pracicasté&né navazuji na dlouhodobé vyzkumné Gkoly Ustavu
strategickych studii prognostického charakiedené v letech 2000 az 2008.

Prvni ¢ast prace je zasbena na trendy vyvoje bezpwstniho prosedi Ceské
republiky a jeho fedpokladany stav vroce 2030. Pro hodnoceni a proghgiu
rozhoduijici, zda mozny vznik krizovych situaci bude miiing nebo nefmé dopady na
bezpeénost statu a zda bude vyZadovat pouziti ozbrojenych sil.

V druhé ¢asti je rozebirano pra¥dodobné opetmi prostedi, jehoz definovani
vychazi zéasti Gvodni. Opetai prostedi naznéuje, jaké pozadavky budou kladeny na
budouci ozbrojené sily, &hoz nasledh vyplyva, jakymi schopnostmi budou muset
vojska disponovat, aby mohla rigik celit, & jizZ samostaté nebo v ramci kolektivniho
pojeti obrany.

Vyznamnym faktorem ovliiujicim obranyschopnost statu i v budoucnistanou
obranné zdroje, jejichz predikci se zabyidst teti. Velmi pravdpodobrt se déle
prohloubi deficity v oblastech lidskych, finamich a materialnich zdnj ale na druhou
stranu pravépodobré také zesili objektivni tlaky na vySi naktadlynakladanych na
obranu a na celkovou modernizaci ozbrojenych sil. Velgnham sehraje i orientace na
nejmodergjSi technologie, které mohou eliminovat deficity v disponibhni@skych
zdrojich i zvysit operani efektivnost sil.

Z vySe uvedenych stati jsou vyvozeny &dv a zasady, které mohou byt
charakteristické pro budouci vojensko-politické ambidada samotnych prindip na
kterych by mohla byt v budoucnu zaloZena obr@Ra Principy jsou definovany velmi
obecr, coZ odpovida arovni poznani budoucnosti, ale na drudtcanu dostatmé
precizré tak, aby mohla byt stanovena dlouhodoba orientace pkirbez nutnosti zcela
zasadnicli protichidnych zngn v pijatych rozhodnutich.

Podobny materiél, ktery sttmé a jasg definuje budouci prawgodobny stav
v oblasti bezp&nosti a obrany neni prozatimCGR zpracovan, iemZ niZe byt
vyznamny pro formulovani vizi budouciho rozvoje resortwmaay a ozbrojenych sil.
Materidl mize byt vyuZitelny manazery v procesu tvorby dlouhgdbtkoncepci a plan
na strategické Urovni. Seasré mize poslouZzit jako metodicky navodigtupu k tvork
prognostickych materiélv oblasti obrany.

Vlastimil GALATIK
editor
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BUDOUCI BEZPECNOSTNi PROSTREDI CR

Budouci bezpé&nostni prosttedi CR
Libor FRANK, Petr HLAVACEK

Predikce vyvoje bezgaostniho prosedi je kltovou a integralni sa@idsti tvorby
a provadni racionalni bezpgmostni politiky. Vystupem predikce je identifikace
a hierarchizace budoucich hrozeb a rizik vyplyvajicich 2roko prostedi statu pro jeho
narodni zajmy a vytdeni zakladniho referéniho rdmce § urcovani priorit
bezpe&nostni politiky.

Predpokladané narodni zajmy

Narodni z&jmy, zejména Zivotni narodni zdjmjsou refereeinim objektem
bezpeénostni politiky statu. Jejich obhajoba je primarnifivddem a zaroveprostedkem
existence a fungovani statu.

Néarodni zajmy Izeflenit do rekolika kategorii podle jejich ilezitosti acasové
a wcné relevance. Zatimco Zivotni nérodni zajmy jsou relatistalé a nernné
a pedstavuji raison d’etat a na jejich obhajobu je stat eehaynaloZit veSkeré dostupné
zdroje a prostedky (vetre pouziti ozbrojenych sil), nafdvani strategickych narodnich
zajm: a dalSich vyznamnych zajrma za cilcaso¥ a sektorov omezenou podporu
napkiovani Zivotnich narodnich z&jm Strategické a dalSi vyznamné narodni zajmy
prochazeji neustalou modifikaci reagujici nanfici se bezpmostni prostedi a poteby
zaji¥ovani bezpgnosti statu.

Lze predpokladat, Ze Zivotni narodni zajniieské republiky budou v roce 2030
v zdsad shodné s jejimi dneSnimi Zivotnimi narodnimi zajmy, av3akblasti
strategickych a dalSich vyznamnych zéjdojde k posunu.

(1) Zivotni narodni zajmy

Zivotnimi narodnimi zajmyCR bude v roce 2030 i nadale zajidtjeji existence,
svrchovanosti a Gzemni celistvoSstejre jako ochrana demokratického a pravniho statu
a zakladnich lidskych prav a svobod obyvatel.

(2) Strategické narodni zajmy

Strategické néarodni z&jmy budou orientovany na podporatriich nérodnich
zajmi a budou vychazet zejména iegpokladané bezpeostni situace, reality
mezinarodnich vztah a stup® mezinarodni kooperace a integrace v oblasti obrany

! Pro poteby tohoto textu je pouZitoskeni narodnich zajinna zajmy Zivotni, strategické a dalsi
vyznamné. Uvedenéékbni bylo pouZito fi tvorbé v sowasnosti platné Bezpeostni strategie
Ceské republiky.

2 Trvani na teritorialni a politické suveranifeské republiky bude mozna oslabovano postupujici
politickou integraci Evropské unie, avSak v roc8@Melze pedpokladat dosazeni takové miry
nadnérodni integrace, ktera by nahradila dosavagstém svrchovanych evropskych stat
sdruzenych v EU jedinym evropskym superstratem.
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a bezpénosti. Oproti sotiasnym strategickym narodnim zdjm lze pedpokladat
nésledujici modifikace:

()

Uprednositiovani multilateralniho principteseni mezinarodnich a be#pestnich
otazek a konfliki.

Podpora efektivniho systému kolektivni bepesti v Evrog.

Podpora integrmich proced EU a jeji vnitni politické jednoty vedouci
k posilovani pozice EU a zvySovani Uréwezpénosticlenskych stét.

Posilovani bezpmosti a stability vregionu i®dni a vychodni Evropy
a zprostedkovar v celém euroatlantickém prostoru.

Podpora reformy OSN s cilem zvy3eni jeji fambsti a prosaditelnosti ofenhi na
udrZeni miru a bezprosti v globalnim réitku.

Zachovani strategického partnerstvi mezi NATO a EU, teaspsatlantické vazby
mezi USA a EU sittazem na posilovani jejiho evropskéhorpili

Podpora rozvoje efektivnich néastiojpro prevenci ozbrojenych konflikt
a postkonfliktni stabilizaci a demokratizaci (na platfor@SN, OBSE, fip.
dalSich organizaci).

Potlatovani mezinarodniho terorismu.

Snizovani rizika §eni a pouziti zbrani hromadnéha@emi statnimi i nestatnimi
aktéry.

Potirani mezinarodniho organizovanéhaizio.

Minimalizace negativnich dopadnigrace.

Prevence a minimalizace dogiazinén klimatu a Zivelnich katastrof.

Zajistini ekonomické a energetické bezpesti a stability CR, zejména
s dirazem na zajighi dodavek strategickych surovin (diverzifikace zdyoj
ochrana transportnich cest, snizovani energetické a Box@vi narénosti
a spoieby).

DalSi vyznamné zajmy

Podpora &eni princigi demokracie, pravniho statu a ochrany lidskych prav
a svobod.

Ochrana otani, zastoupeni a zajirCR v zahrarti.

Minimalizace negativnich dopadglobalizace v rozvojovém & a snizovani
ekonomické a socialni nerovnovahy v nejgésevinutych oblastech.

Rast ekonomického a technologického potencialu EU.

Ochrana Zivotniho pragdi a uplatovani principu trvale udrzitelného rozvoje.

Bezpe&nostni prostiredi 2030

Predikce budouciho bezfrmstniho prosedi vychazi z analyzy dlouhodobych

trendi vyvoje v systému mezinarodnich vitalpiedpokladané Grovh mezinarodni
politické, ekonomické a vojenské spoluprace, chovardvaatnich statnich aktér
a odhadu vyvoje bezfieostnich hrozeb a jejich rizik.
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(4) Obecné trendy

Bezpe&nostni progedi je charakteristické vysokou komplexnosti, pfolimosti
a dynamikou. Oproti pro&tdi rozkladajicimu se uvhitplné suverénnich stét se
vyznauje vyrazrjSi mirou nepoznatelnosti, snizenou moznosti kontroly @gojen&né
miry prostedim nejistoty. Je mistem, kde dochazi k ohroZovéani nérodajni, a proto
jsou analyza a predikce vyvoje beépestniho progedi a identifikace hrozeb Zjn
vyplyvajicich zakladem racionalni bezpestni politiky statu.

Pres rostouci vliv nestatnich akiéfv podolé regionalnich nebo kontinentélnich
integra&nich uskupeni, nevladnich organizaci, nadnarodnich ko struktur
organizovaného zlinu i teroristickych organizaci) Ize svysokou mirou
pravEpodobnosti pedpokladat, Ze i v horizontu roku 203Gistane stat kiovym
referednim objektem bezgaostni politky a zakladni jednotkou v systému
mezinarodnich vztah

Role nestatnich akt&rresp. faktok, které budou na statipobit, konkurovat mu
a omezovat jeho potencial, vSak bude vyéazafistat. Tato skutanost se bude odrazet
jak na globalni trovni, tak na Urovni regionalni (EWedhi a vychodni Evropy).

Néarodni staty budou widledku pokraujiciho procesu globalizace zasahujiciho
hospodéstvi, politiku, bezpé&nost, Zivotni prosedi a v neposledriaadé spol&nost jako
takovou mezi sebou stale vice provazany a vzajemavislé (z hlediska pozitivnich
i negativnich dopad — dynamickym technologickym rozvojem a enormnimustam
vyznamu informanich technologii p&inaje a rozeviranim ek mezi nejvysgejsi
a nejzaostalejSicasti séta korte). Budou omezovany moznosti realizace vlastni
autonomni politiky a nezbytnd bude spolupracé efektivnim feSeni problérin
s globalnim dosahem (proliferace ZHN, migrach vin, klimatickych zrén, nedostatku
strategickych nerostnych surovin a vodnich adrpfirodnich a ekologickych katastrof).
Poklesne vyznam stafako jednotlivych aktér, a to s ardrnym nafistem vlivu jejich
reprezentace prdasinictvim mezinarodnich organizaci s globalnim i regiondlnim
dosahem (NATO, EU, Sanghajska organizace pro spolupAREAN). Steji tak
sowasny asymetricky model mezinarodnich vatahcele s dominujicim postavenim
USA bude snsovat k ,multipolarnimu® uspiadani s rostoucim hospdadiym,
politickym a vojenskym vlivem dal$ich zemi/regionalnich masti Cina, Indie, Rusko).

OSN pedstavuje v saiasné dob organizaci se zastaralou institucionalni
strukturou, rozhodovacimi mechanismy i realidani nastroji. V roce 2030 bude OSN
pravdpodobré v reformované podah ktera bude spidvat zejména vigstavi organu
Rady bezpénosti (znéna struktury ¢lenstvi i rozhodovacich procedur), Valného
shroméazdni a systému financovani organizace. DosaZeny roz$afreme bude zaviset
zejména na ¢ konsenzu stalychileni Rady bezpénosti a posilujicich regionalnich
mocnosti, resp. na konsensu regionalnich intedgch uskupeni. Nicménvzhledem
k ocekavanému multilateralnimu vyvoji @mhzu mocnosti na vyznam mandéatu OSN Ize
piedpokladat pragmatickyfistup k podob dalSiho fungovani této organizacdicpmz
jeji hlavni funkce jakoZto mezinarodni organizace s globalddosahem bude sfiat
v zasteSovani opaeniteSicich mezinarodni bezp®stni a humanitarni hrozby.

® Mezi daldi nové hi® se mohou zadit také Brazilie, iran, Jihoafricka republikadémésie
a Japonsko.
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(5) Vyvoj politické a vojenské spoluprace (EU, NATO)

NATO se na pelomu stoleti definitivéd premgiuje z obranné na bezp®stni
organizaci s globalnitgsobnosti. To souvisi nejen s geopolitickymiépami v Evrog
v uplynulych dvaceti letech, ale také seémmu postoje USA, kteréipstaly pokladat
Evropu za kkovou oblast vlastnich zajm Zména angazovanosti NATO zvyraznila
rozdily ve vojenskych schopnostech a technologickém wiiidySA a evropskyctieni.
Snaha o prohlubovani role NATO jako beapestni organizace schopné zasahnout
v celos¥tovém netitku bude pokréovat i v budoucnosti. Vysledny potencial této
organizace bude priméfrzdlezet na nésledujicich faktorech: 1) fiespém definovani
funkce NATO a vymezeni pozic vSech jetlend, resp. na nté zvySeni angaZzovanosti
evropskych ¢leni organizace na tvoeb vojenskych schopnosti (kvantitativnich
i kvalitativnich) ve srovnani s USA; 2) naimizapojeni dalSich stahachazejicich se
mimo euroatlanticky prostor déinnosti organizace (n&pJizni Koreje a Austrdlie), a 3)
na vySi konkureéniho potencialu dalSich aktérmezinarodni politiky. Vzhledem
k vyznamu, jaky nabyva postkonfliktni faze gasnych konflike, Ize gedpokladat, Zze se
bude prohlubovat tato sloZzka operaci NATO. V této dblashou hrat vzhledem Kk jiz
ziskanym zkuSenostentidi roli praw ¢lenské staty EU a jejich kapacity.

Evropska unie bude pokmavat ve své snazeugobit nejen jako silny stovy
ekonomicky hré, ale také jako aktér s mocenskym politickym a b&zpstnim
potencidlem (zejména prostinictvim rozvoje nastrdjSZBP a EBOP). V horizontu roku
2030 bude EU p#t k ekonomicky nejsilgjSim subjekiim, ale jeji tempotstu bude ve
srovnani s daldimi aktérg'{na, Indie) relativa stagnovat. Dali roz8ivani organizace se
z divodu geografickych limit Evropy zastavi a prohlubovani ekonomické i politické
spoluprace se sousednimi staty se bude rozvijetipdosttvim sousedské politiky.
Integrace vramci Unie bude déle posilovatiesunu oblasti na nadnarodni Urbve
pricemZ ¢lenské staty budou mit moznost zvolit miru zapojeni do intagsia opateni
(princip tzv. vicerychlostni Evropy).

V oblasti bezpénostni a obranné politiky EU Iz&ekavat jeji dalSi prohlubovani.
Za podminky dosaZzeni dostatého politického konsensu a sgiin dalSich faktar
(vzdani se narodnich pravomoci vtéto oblasti, dastath vydaji na obranu
a technologicky rozvoj a vytweni efektivniho trhu se zbrojnim materialem) nelze
vyloucit ani zformovani smluvniho a institucionalniho ramce prakvgtéalych spolénych
ozbrojenych sil EU nebo i pro spofeu evropskou obranu. Posunu od komplementarniho
k substiténimu postaveni EUti NATO v oblasti bezpénosti a obrany bude branit fakt,
Ze navzdory vyraznému posilovani rozvoje vlastnichensiych a technologickych
schopnosti bude Unie nadaleégtito oblastech vyraZnzaostavat za USA. Stejrtak
bude v ramci EU pokeavat disproporce mezi dosazenymi vojenskymi a technologicky
schopnostmi (oblast hard power), oblasti civilnich a finegh kapacit a itazem na
postkonfliktni stabilizaci (soft power).

Vzhledem k pedpokladané stagnaci celéswého vlivu Evropské unie i USA na
Ukor zmirného rozvoje multipolarniho usfgmlani a nutnostiesSit globalni otazky
spol&né (ekologické, energetické, ...), lzefeglpokladat prohlubovani stavajicich
politickych, hospodé&kych a bezpmostnich vazeb mezimito dwma subjekty.

10
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(6) Role vybranych akténi mezinarodnich vztahi
(a) USA

Souwasna pozice USA, jakoZto dominantniho aktéra mezinarodnithhi
schopného realizovat de facto nezavislou b&zpstni politiku na globalni arovni, bude
v horizontu roku 2030 omezovana mnoha faktory, zefména v politické a hospad&é
oblasti. Hlavni pi¢inou nebude pokles viiittho potencialu, ale posilovani pozice dalSich
statnich aktér. Relativré poklesne vyznam USA z hlediska globalnétevé ekonomiky,
piesto Ize pedpokladat udrZeni vedouci pozicétsve supervelmoci ve vojenském a de
facto i ekonomickém smyslu. Nelze protaekavat radikaini zlom v uspadani
mezinarodnich vztah Zmirgna ,multipolarita“ bude relativhi — nebude zaloZena na
rovnocenném postaveni silnych aktérSowasny naskok USA ve vojenskych
schopnostech (zejména z hlediska vidap obranu a technologického rozvoje) neni
v horizontu 20 let dostiZitelny. Spojené staty vSak budou omezovany z hlediska
politického rozhodovani, které bude konfrontovano smydajalSich aktér v prislusném
regionu.

(b) Ruska federace

Rusko zazivd od #atku 21. stoleti renesanci svého mocenského postaveni
v mezinarodnich vztazich (zejména v postésském regionu). Ndst ruského vlivu je
primarre umozrén ekonomickou konjunkturou, kterd vychazitstu cen energetickych
surovin a jejich masivniho vyvozu. Tento ekonomickydrese da fedpokladat i nadale,
coz v8ak vzhledem k minimdlni transformaci ekonomickéfstésu nezartuje stabilitu
hospod#&ského vyvoje Ruska v nasledujicich dvaceti letech. RuskZnosti jsou
limitovany dalSimi vnitnimi problémy (celko¥ nizk& Zivotni Urovie a vyrazné socialni
rozdily mezi obyvatelstvem; n&#pnivé demografické trendy; separatistické tendence
a hrozba teroristickych aték zvySujici se demokraticky deficit politického systému;
nizk& mira efektivity vyuzivani ekonomickych moznosti &em

Rusko se snazi k prosazovani vlastnich #éyguZzivat, a tuto snahu bude
uplatiovat i nadale, &kolika zakladnich mocenskych nastroMezi ns pati a) zavislost
(nejen postsaitskych) zem€ti regioni na dodavkach energetickych surovin; b) vlastnictvi
jaderného arzenalu; c¢) funkce staléena Rady bezgmosti OSN; a d) pozice kritika
globélni politiky Spojenych stét Vztahy Ruska se Zapadem budou i nadéle probihat na
pragmatické Urovni a neda stegpokladat, Zeipzachovani satasnych trendl piekrazi
vzajemné spory z rétorické (politické&i)ekonomické roviny do vojenské konfrontace.

(c) Cinska lidova republika

SouwtasnaCina pedstavuje nejdynamtisji se rozvijejici mocnost s regionalnimi
i globalnimi aspiracemi. AmbiceCiny vychazeji zfedpokladu multilateralnino
mezinarodniho prostdi s omezovanim vlivu USA a prohlubovanim spolupraceskén
a dalsimi asijskymi staty (napindii a Pakistanem; v ramci Sanghajské organizace pro
spolupréci). Realizovatelnost zé&ra Ciny v praxi bude umaibvana za podminky
stabilniho hospodakého #stu, investic do technologického vyzkumu a rostoucich

*V roce 200&inily vojenské vydaje USA v absolutni¢fslech 529 mid. USDCiny 50 mid. USD
a Ruska 35 mild. USDrhe 15 major Spender countries in 2(6A6line].

11
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vojenskych vydaj. V sowasné dob Cina tyto faktory spluje, picemz? Ize pedpokladat
jejich progresivni nagibvani i v budoucnosti.

Zakladni zajmyCiny a Zapadu se, stejjako v gipad RF, rozchazeji a budou se
rozchazet i nadale (oblasti lidskych prawipaje a kontrolou zbrojniho exportu do
rizikovych zemi kote). Cinska lidova republika bude prosazovat vlastni zajmy se stale
vétSi sebedivérou a ztoho plynouci asertivitou a budéegstavovat vyznamného
ekonomického konkurenta Zapadu a rivala v &iub ziskavani omezenych zdioj
strategickych surovin. To na jedné stramize vést ke konfrontaci s EU a USA, na stran
druhé to niZe posilovat zajenginy na stabili# bezpénostni situace nejen v tradich
strategickych oblastech (Blizky a i&tni vychod), ale ndp i v Africe, kde jsou
ekonomické zajmyCiny jiz dnes velice intenzivnprosazovany. Vedle traghi rivality
mezi Cinou a Zapadem bude tedy existovat i mnoho gpgteh oblasti zajmu (¢ele
s globalni hospodakou zavislosti), coz povede k pragmatickérfistppu a minimalizaci
hrozby gimé ozbrojené konfrontace.

Bezpe&nostni hrozby 2030

Hrozby a z nich vyplyvaijici rizika budou v roce 2030 ayeh ze satasnych trend
(pomineme-li mozné objeveni se hrozeb dosud neznani§mmplexnost a variabilita
hrozeb, jejich mozné kombinace a dopady zneanadejich jednoznéné rozaleni
z hlediska vlivu na konkrétni sektory bermsti (politicky, vojensky, ekonomicky,
environmentalni a societarni).

(7) Globalni konflikt/rozsahly konvenéni konflikt

Oteweny ozbrojeny konflikt globalniho charakteru (mezi mustmi, resp. statnimi
aktéry),¢i rozsahla agrese ze strany dalSichistéti zemim v euroatlantickém prostoru,
stejre jako wici GzemiCR, je v naSentasovém horizontu velmi malo prajmbdobna.
Prevladajici pragmaticky ifstup nejsil@jSich statnich aktérmezinarodnich vztdhve
vzajemnych vztazich, rostouci (ekonomickd) provazanigi g disledku globalizace,
stejre jako zastraSujici potenciél Severoatlantické aliance, vyraliminuji mozné zisky
zWastrénych stran (agresy na ukor realnych ztrat.

Riziko pro CR:
= Nizkeé riziko.

(8) Napadeni spojeneckého statu

Vzhledem Kk teritorialnimu rozsahu NATO a EU, sousedstwi strategickymi
surovinovymi oblastmi, nedemokratickymi a bé&elskymi rezimy, dynamice proliferace
vojenskych technologii a zaraverysokému stupni zranitelnosti kritické infrastruktury
nag. ze strany globalnich teroristickych siti lzéegpokladat, Ze tike za ukitych
okolnosti dojit ke sporadickému a individualnimu napadenijespokého statu
a naslednému aktivovani mechanisspole&né obrany (od preventivni demonstrace sily,
konzultaci, vyslani specialtsaz k bojovému nasazenidlgrenych sil).
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Riziko pro CR:

= Stredrt vysoké riziko napadeni spojeneckého statu vojenskymi nebo
nevojenskymi progedky.

= Nizké riziko gimého ohroZeni teritoria a z&nCR, pic¢emZ jeho mira bude
vzristat v zavislosti na podelaktivace nastrdj spol&née obrany, resp. konkrétni
formé zapojeniCR do ni.

(9) Regionalni/vnitrostatni konflikty

Budou nadéale vznikat konflikty regionalnihit vnitrostatniho charakteru, které
mohou v zavislosti na intengita délce trvani vést k ovli¢gni mezinarodniho vyvoje
v globalnim mgfitku (z hlediska politickych, ekonomickych i socialnich dbpa
Konflikty budou vznikat v tradinich ohniscich nagpi (nag. Stedni vychod, Afrika,
Zapadni Balkan)¢i jako eskalace bezprdgetinich impuls; obec pak zejména
Z nedostatkuifrodnich zdraj, politické a etnické perzekuce).

Riziko pro CR:
= Nizké riziko z hlediska vyskytu konfliktu v ramci EU.

= Vysoké riziko v gipads vyskytu v blizkosti hranic EU a v celagwevém prostoru
a nasledném ipneseni negativnich dogac daliich hrozeb n@&R (ohrozeni
velvyslanectvi, firem, otanmi a jejich z4jni na postizeném UGzemi, vojak
zapojenych do operaci na daném Gzemi, masova mignacenitarni katastrofy).

(10) Siteni a pouziti zbrani hromadného nieni (ZHN), jejich noska a dalsiho
vojenského materialu

V souvislosti s prohlubujici se globalizaci, technologinkypzvojem a charakterem
vyvozni politiky rekterych stal vyrazré narstd nebezpé Siteni ZHN (jadernych,
biologickych a chemickych) do nestabilnich oblasti (Afrikdizlgy a Stedni vychod),
stdti s nedemokratickym rezimem a do rukou nestatnich taki@eroristickych
organizaci). Steph tak se bude zvySovat trend proliferace korwéch zbrani
a vojenskych technologii (zejména malych a lehkych Zpramamci vySe uvedenych
skupin. ZHN ve vlastnictvi rizikovych akiérpiredstavuji mimeéadre vysokou hrozbu
nejen z pohledu jejich mozného pouziti a naslednych SKediaké ze strany vyuZivani
~vydéraéského potencialu‘éthto prostedki.

Krome proliferace ZHN bude dynamicky pokavat trend proliferace konvenich
zbrani a vojenskych technologii (zejména malych a lehkfscani) do nestabilnich oblasti
(Afrika, Blizky a Stedni vychod).

Riziko pro CR:

= V celoswtovém n&itku vysoké riziko pouziti ZHN ve vlastnictvi
nedemokratickych nebo slabych a hrouticich sé stéroristickych organizaci.

= Z hlediska pimého pouziti ZHN na teritori@R stedni riziko. Riziko niZze byt
shizovano vytveenim adekvatnich obrannych kapacit a dalSich preventivnic
opateni (nap. zapojenim do spateého systému protiraketové obrany).
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(11) Terorismus

Nebezpei teroristickych akci @& uz ze strany teroristickych organizaci
jednotlival) bude i v budoucnosti t¥idb jednu ze strategickych hrozeb s lokalnim
i mezinarodnim dopadem. Vyznam této hrozby nevyplyvdaknz rozsahu potencialnich
Skod, ale zejména z pohledu rexbvidatelnosti terorismu, ktery tihe zasdhnout na
kterémkoliv mist a v kteroukoliv dobu. To vyraznym dagobem snizuje efektivitu
protiopateni a zarove zvySuje naklady na jejich realizaci a prevenci.

Mezi aktivni druhy terorismu budou i nadéle iffaterorismus nabozZensky
(zejména islamsky), etnicky, environmentalni a ideologickyltrgpravicovy,
ultralevicovy), icemz nejnebezgegjsi formu bude tviit z hlediska rozsahutgobnosti
i potencialnich dopad mezinarodni terorismus. Ten bude navic v globalnistitku
navazovan na dalSi hrozby jako je organizovanyizla Steni vojenského materialu,
véetrg ZHN.

V souvislosti s pokraujicim technologickym rozvojem bude vedle tradch
nastrofi naiistat nebezp# pouZiti ,modernich* teroristickych metddledna se zejména o
ZHN (vzhledem ke stale obtiZzné dostupnosti, vysokyiizpeacim naklaim a narokm
na sofistikovanou obsluhu jadernych zbrani hrozi zejmé@oaziti chemickych
a biologickych zbrani, které jsou ve srovnaniiedphozi skupinou relatiénlevné
a snadno pouzitelné) a kyberneticky terorismus. Tentdh daerorismu postihujici
potitatové sit a internet skytd vzhledem kgupokladanému masivnimu rozvoji
informacnich technologii v nejvysiejSich zemich v horizontu roku 2030, ve srovnani
s ostatnimi metodami, nejletjfi a nejsnad¥Si prostedek ohroZeni, i¥emz nésledky
mohou byt srovnatetnkatastrofalni jako ip pouziti ZHN — (kolaps dopravni, energetické
a komunik&ni infrastruktury, paralyzovani futikosti I1ZS, bezpgostnich slozZek, statni
spravy a ekonomickych tihohroZeni strategickych #aenti).

Riziko pro CR:

= ZvySujici se riziko zd@vodu néalezeniCR do euroatlantického prostoru
a v souvislosti sigdpokladanym néstem angaZovanodiiR ve s¥té. Riziko se
tyk& nebezpd teroristického utoku na naSem Uzemi i v zakiiafdiplomaticka
zastoupeni, polsky firem, ozbrojené sily v zahramich misich, turisté).

= Mira rizika s nej¢tsi pravépodobnosti dosahne vzhledem k veliko§tR
a jejimu politickému i vojenskému potenciélu nizSich hodnotunsgojeneckych
stati (nag. Velké Britanie, Nmecka a USA).

(12) Nadnarodni organizovany zl&in

Organizovany zlgin jako celek bude fedstavovat aktéra se silnym ekonomickym
potencidlerh a pronikajiciho do vSech sféginnosti postizenych sttt Mezi
nejlukrativrejSi oblasti bude nadale ptekonomicka kriminalita, obchod s narkotiky,
nelegalni migrace, obchod s vojenskym materialem, prostitpaitacova kriminalita.

® Vylowit nelze ani objeveni se novychiinych nastraj — nag. v oblasti genetiky.

® Potencial organizovaného #lou jiz dnes mnohonasobmprevysuje HDP stéatjako jeCR. Rani
odhadovany zisk celostového organizovaného ziou v roce 2005 se pohyboval dastce 1
bilionu USD. Pro srovnani federalni rozed USA na rok 2008ini 2.650 bilionu USDOrganized
crime[online].
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Cinnost organizovaného zimu bude vedle negativnich politickych
a spoléenskych jeu (jako je snizovani efektivity pravniho systému, zvySowarupce
a naist tzv. Spinavé kriminality) bezprdetreé ohroZovat také bezpeost stai, a to
v ptipad spojeni s dalSimi hrozbami jako jsou ilegalni migra@ceSiteni ZHN do
vlastnictvi rizikovych aktér (stafi i teroristickych skupin).

Pasobeni nadnarodniho organizovanéhdainlo se bude v ramci EU #lado zn&né
miry kontrolovat (v ramci prevence a nasiroj jeho odhalovani), nicm&ma globalni
arovni bude v horizontu 20 let jeho vliv riatat, a to zejména v présti nestabilnich
a zhroucenych stiét coz bude nasledrvyvolavat i vySe zmignd bezpenostni rizika pro
region EU.

Riziko pro CR:

= Nizké riziko masového prastani nadnarodniho organizovanéhcasizio statnimi
i soukromymi strukturami ¢R.

= Riziko se bude zvySovatigropojeni organizovaného ziou s dalSimi hrozbami
(legalni migraci, rozgovanim ZHN, terorismem).

(13) Slabé a zhroucené staty

Staty s nedostateé¢  etablovanym  politickym  rezimem,  relevantnimi
antisystémovymi aktéry, vititimi konflikty a nestabilnim hospofikym vyvojem budou
piedstavovat zakladni ohnisko vzniku nestabilityfislpSném regionu s potencialem jeho
dopadi v globalnim rng&fitku. Tyto staty pedstavuji zivhou fdu pro vypuknuti
regionélnich ozbrojenych konflikt i rozSkovani struktur organizovaného &iou
a teroristickych organizaci.

Riziko pro CR:

= Stfedni riziko z hlediska vyskytu hrozby v rdmci hranic apbegtedniho okoli
EU (riziko zvySuje zejména oblast Balkanu).

= Vysoké riziko v gipad vyskytu v nestabilnich regionech veégva peneseni
negativnich dopad a daldich hrozeb n&R (ohroZeni velvyslanectvi, firem,
ob¢ani a jejich zajnd na postizeném Gzemi, masova migrace, humanitarni
katastrofy, podpora terorismu).

(14) Migrace obyvatel

Nerovnongrny demograficky vyvoj fedstavuje zakladni socialni problém
budoucnosti, ktery bude zasahovat do mezinarodnich tzztdhdale bude poktavat
trend vyrazného néstu populani kiivky v nejmér rozvinutych oblastech &ta
a sowgasny pokles porodnosti a starnuti populace v EU a R&uvisejici jevy jako jsou
nizk& zivotni arovié, nekontrolovana urbanizace, nedostatek Zivotnihstpne, omezené
potravinové zdroje a nedostatek vody nebo probihajici oy konflikt, budou
vyvolavat tlak na rozsahlé migwai viny snetujici i do vysglych stati. Kratkodobe, ale
rozsahlé pesuny obyvatel budou vyvolavany také askkdku lokdlnich konflikt
a predpokladaného na@stu p@tu peirodnich katastrofti pandemii. Kromi imigrace
smefujici do Evropy nize nahla migréni vina destabilizovat staty a regiony sousedici
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s krizovou oblasti a mohou generovat pozadavky naea@i@Seni situace mezinarodnim
spol&enstvim.

Kontrolovana migrace fite pro pislusny stat znamenat pozitivni (hospicslg,
socialni a kulturni) finos. Naopak vifpacd nekontrolovaného, masového a ilegalniho
piemig’ovani obyvatel povede kridtu kriminality a organizovaného ziau
a potenciala k dalSim socialnim, politickym a ekonomickym probiém v tranzitnich
i cilovych zemich. Hpadny pohyb skut@mé¢ masovych migrénich vin gedstavuje
bezprostedni bezp#nostni riziko s vysokym destabiliaa@m potencidlem ohroZujicim
piedevsim staty sousedici se zdrojovou oblasti migrace. ldlizece negativnich jév
migrace klade vysoké naroky na figah a personalni kapacity a efektivni spolupraci
a koordinaci opdéni s ostatnimi ziastrenymi aktéry (¥etné prevence ficin migrace ve
zdrojovych statech/regionech).

Riziko pro CR:

= Vysoké riziko v ramci EU, ktera je dlouhodobilem zejména ilegélni migrace,
pticemz tento trend bude nadale isat.

= Stedni riziko proCR — je snizovano jeho geografickou pozici v EU, ktera
casté&ne prenasireSeni problému na ¥j$i hranice Schengenského prostoru.

(15) Nedostatek (strategickych) surovin a potravinovych a vodnichdzoj a

Ve sledovaném horizontu roku 2030 budou mezi hlavnijedeoergie i nadale
paftit fosilni paliva, gicemZz vyrazd poroste jejich poptavka (zejména v rychle se
rozvijejicich ekonomikaci€'iny, Indie ad.) a zarowebude &zba dosud znamych zasob
ropy jakozto kléového paliva dosahovat svého vrcholu. Tento stav pokedaizivani
vlastnictvi energetickych surovin jako ekonomického mgstmprosazovani vlastnich
zajmi v mezinarodnich vztazich. Z&eni pravidelnych dodavek surovin v odpovidajicim
mnoZstvi bude pro staty zavislé na externich zdrojich (tegyré CR a celé EU)
zé&kladnim pedpokladem pro zachovani stabilniho hospskiho vyvoje.

Predpokladem pro minimalizaci této hrozby bude maximéalnverdifikace
pouzivanych zdrdj (eliminujici rizikové dodavatele), zvySovani podilu alterrrtia
zdroja vcetrg jaderné energetiky (shiZzujicich &&i zavislost statu), vystavba
dostaténych zasobnich kapacit (poskytujiciédisovy prostor préesSeni aktualni krizové
situace), ochrana a futikost dopravnich tras i@d teroristickymi utoky, organizovanym
zlo¢inem i girodnimi katastrofami), hledani novych technologickych noskin(gzby
surovin i jejich transportu) a snizovani surovinové ergetické narénosti ekonomickych
aktivit a spoteby. Dlouhodoby a finamé narany charakter problematiky zajéti
dodavek energetickych zdfoj(vystavba produktovad otevirani novych nalezis
dlouhodobé smluvni vztahy) vyzadujéijeti odpovidajicich op&tni a zahajeni jejich
realizace s dostateym c¢asovym pedstihem a na drovni SirSi/regionalni spoluprace
(v rdmci EU se jedna o prosazovani Spoéeenergetické politiky).

Vedle energetickych surovin vzroste #§pich dvaceti letech vyznam potravinovych
zdroja a zejména zdrdj (pitné) vody. Jejich nedostatek @&st cen se daipdpokladat
u WwtSiny obyvatel planety a povede k sérii navazujicich magah jevi s regionalnim,
resp. globalnim dopadem, jako jsou pokles a&mancharakteru zefdélské vyroby,
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nekontrolované i@suny obyvatel, socialni nepokoje, epidemie a ozbrojemdlilty
o dostupné zdrojeé.

Riziko pro CR:

Strategické suroviny

= Obecr vysoké riziko vzhledem krostouci ifmi zavislosti na externich
strategickych surovinach. Riziko se bude zvySovatiipaoé nedostaténé
diverzifikace dodavatéli zdroji energie, rostouci energetické spbt a ohrozeni
dopravnich cest a produktovind

= Sttedni riziko. Jeho mira pro vlastni teritoriuR je snizovana vissledku
fungujicich protiopdeni. Jedna se o stupechrany distribtni si€, udrZzovani
statnich a soukromych hmotnych rezerv a prémédktivni hospod&ké politiky.

Potravinové a vodni zdroje

= Stredni riziko. Riziko je zvy3ovano faktem, €& neni v sosasnosti potravinay
sokEsta&tnd a v budoucnu se dé&eppokladat pokkgvani tohoto trendu. Na
druhou stranu vzhledem k zapojeiR do systému jednotného trhu EU neni
pravdEpodobny nedostatek potravinovych zdrojRiziko nedostatku vodnich
zdroja CR je potencialéy zvy3ovano jejich vysokou zavislosti na atmosférickych
srazkach, respektive ¢ekadvanymi negativnimi dopady #m klimatu
(nepravidelné srazky &trgjSi obdobi sucha).

(16) Zmény zivotniho prostredi — zn&na klimatu, znetisténi, zivelné katastrofy

Lze aiekavat zdsadni zfy ve zhorSujici se kvaditZivotniho prosedi, & uz
zpasobené lidskowinnosti (zneéisténi obecw, koncentrace fimyslu v hust osidlenych
oblastech, ekologické a tmyslové havarie, produkce sklenikovych plyrengisteni
mori a zdrofi pitné vody, exploatacefipodnich zdraj, likvidace deStnych pralés
naruSeni firodni rovnovahy a snizovani biodiverzity), vyvolané girodnimi procesy
(zentieseni, sopma cinnost, zaplavy a viny tsunami, dlouhodobd sucha, inieh
cyklony ad.). Uvedené jevy budou mit v zavislosti nasabzi a intenzit regionalni
i globalni dopad. Specifickou vlastnostitirpdnich katastrof je jejich imanentni
pieshranini presah a nemoznost jim bezpiestr® zabranitéi je dostaténé spolehliv
predvidat. Nkteré uvedené procesy a jevy jsou nezvratné a {itemr@ mohou byt
v dlouhodobém horizontu zpomalery zastaveny, a to zaiedpokladu mezinarodni
spoluprace. V &kterych (ekonomicky lukrativnich) oblastech pak bud®mepovana
schopnost statnich aktérealizovat dinna opateni v disledku silné pozice nestatnich
aktéfi (nadnarodnich korporaci). Bude @stat vyznam tvorby preventivnich ofei,
varovnych a zachrannych systiém

Podle sosasnych poznatk zasahne v horizonturigtich desetileti nejvyrazji do
Zivota celé planety fenomén klimatickych &m resp. globalniho oteplovani. Bez ohledu
na skuténost, jestli je jejich fivodcem lidsk&innost nebo se jedn& dimwzeny vyvoj
Zems, povede tento proces Kk rfedvidatelnému néstu uvedenych negativnich

" Vylowit samoxejmé nelze utity ,zlom* v celoswtové produkci potravin v souvislosti
s genetickym vyzkumem. ¥€sto se neda ¢ekavat radikalni zena, protoze by to ohrozilo
fungovani s¥tového potravinového trhu.
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ptirodnich jew, doplrenych o tani ledovcovych ploch na obou pélech a zvySaxétové
hladiny mdi. V sowasnosti nelze fedvidat dynamiku ani dopad probihajicichémam
vroce 2030, nicmén protiopateni bude nutné realizovat glob&indlouhodoks
a v dostatenémcasovém pedstihu.

Riziko pro CR:

=  Predpoklad vysokého rizika ¥ipad zvySeného vyskytuifrodnich katastrof na
tzemiCR (ohroZeni kritické infrastruktury) i ndstu nepiznivych doprovodnych
jevii vyvolanych negativnimi zémami Zivotniho prosedi v globalnim rozsahu
(ilegélIni migrace, nedostatek surovin a potravinovychjaglro

= Riziko ekologickych a pmyslovych havérii bude stoupat v zavislosti na
Zivelnich pohroméach a nebezpéeroristického Gtoku.

(17) Epidemie a pandemie

V souvislosti s globalizanimi procesy a neustalym ,zkracovanim“ vzdalenosti mezi
jakymikoliv misty na s¥t¢ se vyraze zvysi riziko vzniku epidemii, které mohou
dosahnout globalniho pandemického rozsahu. Nejrizjkémi pro vznik epidemickych
ohnisek budou nejchudSi regiony a slabé a zhrouctitg s nizkou Zivotni Urovni,
nedostatkem potravin a omezenyffsfupem k nezavadnym zdiaj pitné vody. V &chto
oblastech se navic mohou v masovénttitku objevit nemoci, které jiz byly
(v nejbohatSich statech) pokladany za vymycenéi(redlera, tuberkul6za). Vypuknuti
pandemii a jejich nasledna likvidaceiie vyrazg ohrozit nejen postizené regiony, ale
také vysplé zen® a rozkolisat sstovou ekonomiku jako celek (viz nemoc Silenych krav,
ptati chiipka, virus SARS). Nelze také vyléiti zavleieni nebo propuknuti vysoce
infek¢nich onemoc#ni na Uzemi EU jako nasledek turismu, Uniku z labsiratebo
teroristické akce (Marburg, Ebola, Lassa, neStovice, arahmtera aj.).

Samostatnou kapitoluipdstavuje virus HIV a nemoc AIDS. Ra&sii tohoto
onemoceni jiz dnes doséhlo rozmi pandemia predstavuje jeden z hlavnich sociélnich
a ekonomickych probléin postihujicich zejména oblast subsaharské Afriky. Nejvice
postizené zetn (v nichZz dosahuje mira nakazy az 40 % u diésgpopulace) jsou
paralyzovany z hlediska dalSiho socialniho a ekonorhizkézvoje a jsou nachylné ke
vzniku dalSich hrozeb (migraci, zhrouceni statu). Pakeloudou realizovana dostété
preventivni opdeni za pomoci celého mezinarodniho spetetvi (vysplych staf), bude
se nemoc v dalSich desetiletich nadale vyramzSiovat, gicemz nejvice zasazenymi
oblastmi budou Afrika a jihovychodni Asie dgtrs Indie aCiny) (riziko bude navic
zvy3ovano dekavanymi migrénimi vinami).

Riziko pro CR:

= Nizké riziko s ohledem na moZnost vzniku epidemickéhanmoesni prfimo na
nasem Uzemi.

= Vysoké riziko zavléeni na UOzemi statu wipac€ vypuknuti pandemie
v globalnim n&titku ¢i v regionu EU a okolnich zemich.

8V roce 2007 bylo celogtové nakazenych HIV 42 miliahosob.AIDS ve suté [online].
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(18) Hrozby a potencialni pouZiti ozbrojenych sil

VySe uvedené hrozby kladou v zavislosti na jejich roasahintenzié rozdilné
poZzadavky na pouZiti politickych, diplomatickych, hospgskifich a vojenskych
prostedkii postizenych stét PouZiti ozbrojenych sil (déale jen OS) neni vZdy nezbytn
nutné, pipadré se vyuZije pouze kdanému celu ukena cast. Vzhledem
k predpokladanému charakteru budoucich hrozeb, jejich rizikara&teru budoucich
konfliktt a dalSim faktarm lze s vysokou pravgodobnosti fedpokladat, Ze nedojde
k masivnimu pouZziti ozbrojenych sfR v rozsahlém konveénim ozbrojeném #gtu.
Mozné je pilezitostné nasazentasti OS (nap vzduSné obrany) vramci napadeni
spojeneckého statu a aktivace mechanismu &pdleobrany. Pravidelnécdst&ne)
nasazeni OR mimo Uzemi statu bude naopak vyZadovano na pokigtihddobych
mezinarodnich operaci s mandatem iedsfici organizace (OSN, NATO, EU). Cilem
téchto akci budou stabilizai, mirové, humanitarni a postkonfliktni operace v peatt
regionalnich konfliki a slabych a zhroucenych statstejié jako pozorovatelské
a inspekni mise v rizikovych oblastech.

Zivelni katastrofy a ekologické havarie budou dalsi zhow vyZadujici
(kratkodobé) nasazentasti OS CR na i mimo Uzemi statu vramci zachrannych
a humanitarnich mnohonérodnich operaci.

Terorismus pedstavuje jednu z nejtsich budoucich hrozeb,fipemz role OS
v jeho potirani bude pokryvat Siroké patnnosti kladouci rozdilné pozadavky na
personalni kapacity, technickou vybavenost i logistikundesk nafiklad o preventivni
zasah mimo GzenR, obranu vzdudného prostafiR a spojent, asistetini zasah proti
teroristické akci na UzentiR a likvidaci nasledk teroristického Utoku (napv piipad
pouZiti ZHN).

Dalsi hrozby kladou nefsi pozadavky na pouziti Q3R zejména z hlediska jejich
pripravenosti (¢etns schopnosti zasahnout na teritoi® i mimo rgj, individualns i se
spojenci). Mize jit nagiklad o ochranu Gzemi staturegl nekontrolovanou masivni
migraci, zaji&ni ochrany dopravnich cest energetickych surovin (primshokii), ochranu
strategickych budov a #aeni (i teroristickém ohroZeni a asistenci v IZ8 lkvidaci
piirodnich katastrof, ekologickych havariich a epidemiich.

(19) Charakter predpokladanych ozbrojenych konflikti a pouZiti ozbrojenych sil

V horizontu roku 2030 nehrozi vypuknuti mezinarodnitabrojeného konfliktu
vyzadujiciho masivni pouziti OSR na Gzemi i mimo Gzemi statu. Ozbrojené konflikty se
budou vyzn&ovat vnitrostatnimei regionalnim omezenim s preénlivou dobou trvani,
ale s pevazujicim dlouhodobym charakterem &kalik let). Z hlediska angazovanosti OS
CR pijde o konflikty odehravajici se zejména mimo prostor EMATO v riznych
geografickych i klimatickych podminkach a kladoucich wiifiré vysoké naroky na
technologickou vybavenost a dopravni a logistické kapacityojgai OSCR bude aZ na
vyjimky probihat formou pléni ukenych Ukoh vramci mnohonarodnich operaci
s mandatem mezinarodni bezpestni organizace.

Dalsi potencialni varianty pouziti OS8R nebudou vychazet z jejich primarniho
obranného a vojenskéhaielu (obrany statu a spdl® obrany), ale z SirSiho pojeti
konceptu bezpmosti a zapojeni armady d@Seni krizovych situaci vyskytujicich se
v globalnim, euroatlantickéndi narodnim prostoru (mezinarodni humanitarni operace,
regionalni zachranné operace, ochrana hranic, likvidaskedk ekologickych havarii).
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Mozné scénde vyvoje bezpénostniho pros¥edi

MozZny vyvoj bezgaostniho prosedi Ize ilustrovat prosédnictvim scéné, které
obsahuji pravdpodobnou extrapolaci séasného vyvoje a jeho predikci pro nadchazejici
dekady. Jevy popisované v jednotlivych sgiehdvychézeji z kvalifikovaného odhadu
pravdepodobného vyvoje, AigemZ nejsou jf@snym popisem budouciho stavu, spiSe
nastiiuji jevy, udalosti a trendy, které Ize s velkou mirou pfawdobnosti pedpokladat
v horizontu roku 2030. Jednotlivé scémadse mohou vzajeminkombinovat, jejich
kognitivni hodnota s rostoucigasovym horizontem klesa.

(20) Scén& ,Spoleéné usili
Ubi concordia, ibi victoria. — Kde je svornost, tam jedzgtvi.

V rdmci EU vznikla jednotnd evropska armadimz se zné&na cast bezpénostni
a obranné agendy detre politického rozhodovani, kapacit i financovanfesunula na
nadnarodni Urove Vytvorenim evropského systému kolektivni obrany se oslahifeost
NATO v této oblasti. Do organizace bylyijaty dalSi staty mimo euroatlanticky prostor
a NATO vcele s USA jsobi vedle EU jako jeden z hlavnich vykonnych nastroj
mandatu OSNiprealizaci bezp&ostnich a humanitarnich operaci v globalnim rozsahu.

V rdmci OSN doSlo (za vyrazného podilu dohody stalflehit Rady bezp&nosti)

k reforme této organizace a jejimuippusobeni novym podminkdm. Byl 2Zmén princip
obsazovani (stalych i nestalychleni RB a OSN hraje kibovou roli mezinarod
bezpénostniho aktéra zasSujiciho reSeni bezpmostnich a humanitarnich krizi
v globalnim ndtitku.

Ruska federace proSla hosptskdu i politickou transformaci a uzala s EU
strategické hospotké partnerstvi.Cina je s¥tovou velmoci, kter4d se svym
hospod#&skym potencidlem vyrovna USA, prédla ¢asténou demokratizaci a aktigrse
zapojuje daeSeni globalnich bezgmostnich probléfinprostednictvim OSN.

Byly objeveny nové technologie ziskavani energetickyatowin (ropy) z dosud
nedostupnych naleziSstejré jako se zavadi do praxe jaderna fuze. Zmirnil se tlak na
swtovou ekonomiku a d& se sniZzovat Urove swtové chudoby (¥etre afrického
kontinentu).

Globalni klimatické zrény nadale pokrauji, ale mnohem pomalejSim tempem, nez
se fepokladalo na z@tku 21. stoleti. Negativni dopady v podaéni ledové, zvySovani
hladiny mdi a vys3iho vyskytu Zivelnich katastrof nejsou v toisledku tak rozsahlé
a ddi se jimcelit.

(21) Scén& ,Silny je silngjsi sam*
Aut vincere, aut mori. — Bd’ vitézstvi nebo smrt.

V disledku neschopnosti dosaZeni konsensu rlemskymi staty Evropské unie
byla paralyzovanainnost v oblasti spoteé zahrariini, bezpénostni a obranné politiky.
EU preSla ke konceptu mezivladni spoluprace v této oblastiladl@ae soustdi pouze na
hospodéskou integraci, ficemz po vstupu Turecka bylofifpmani novych ¢leni
zastaveno.
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Bezpe&nostni a obranna politika evropskych &tae realizuje na bazi NATO, kde
dochézi k individualnimu posileni vojenskych schopnosti jehapskychélend, pricemz
rozhoduijici potencial si nadale uchovavaji USA.

V dusledku pokréovani energetické krize a objeveni novych nateziSpy
a zemniho plynu se vyragrposilnil ekonomicky i velmocensky vliv Ruské federace,
ktera si ekonomicky podmanila nejen postisky prostor, ale také vyuziva \grdcsky
potencial energetické politikyti Zapadu, ktery je na dodavkach surovin z Ruska do
znané miry zavisly. Spolu €inou, kterd se #adila mezi rozhodujiciho globalniho
ekonomického aktéra, prohlubuje Rusko nejen ekonomjckéel zejména vojenskou
spolupréci (v ramci Sanghajské organizace pro spolupftp. uskupeni hraje Kidvou
bezpeénostni roli v daném regionu a snaZi se expandovgwBv i za jeho hranice.

Cinnost OSN je znmé& omezena, protoZe jeji institucecele s RB nebyly
reformovany aCina spolu s Ruskem se jejim preshictvim snaZi prosazovat vlastni
z4jmy na ukor konsensu a spoluprace se Zapadem.

Uroven chudoby a roz&éni HIV na africkém kontinentu dosahly masovyaktitek
a vznikaji nekontrolované viny migrace v regionalnim roasia$ dopadem na evropsky
prostor. DalSi regionalni migfai viny vyvolavaji irodni katastrofy, které jsou
vlivem pokra&ujiciho procesu globalniho oteplovani mnohetetrsjSi, nez se
piedpokladalo na zatku 21. stoleti. To vede ke vzniku @istajiciho pétu negativnich
dopad: u postizenych stat(zhrouceni statnich struktur, rozvoj epidemii, boj o sagqv
potraviny a zdroje pitné vody) a vzniku ozbrojenych regioith konflikti. Vyraznym
prvkem nestability v jizni Asii je vojensky konflikt mezi Indii Rékistinem za pouZiti
jadernych zbrani. iran se stal dalsi jadernou mocnosti spejeni s masivni podporou
islamského fundamentalismu a s nim spojenych teroristiclorganizaci pedstavuje
nejwtsi bezpénostni hrozbu ohroZujici (dosahem svych balistickych ¢apsiétSinu
Gzemi Evropské uniesetns CR.

(22) Scén& ,Opatrnost a obez‘etnost”
Vicom victimus.— PoraZeni \time.

V ramci integrace EU dochazi k pozvolnému posilovardlespé bezpé&nostni
a obranné politiky (na bazi bojovych uskupeni). Evrop&&ét clenit NATO nadéle
zaostava vojensky i technologicky za USA, ale tato orga@ipad funkci mezinarodniho
bezpénostniho aktéra s celafevym rozsahem, iitemz EU hraje vyznamnou roli
zejména v civilé-vojenskych operacich.

OSN proslocasteénou reformou, ale vigledku nedostateého konsensuigtrvava
neefektivni mechanismus rozhodovani v rdmci Rady epsé. Organizace tak pini
pouze omezenou funkcifipudélovani mandatu aeSeni humanitarnich a mirovych
operaci. Jako vykonny nastroj je vyuzivano NATO aidaianizace.

Doslo ke stabilizaci politického a hospasiého systému Ruska, které uplae
své ekonomické a geopolitické zajmy v pos&skeém prostoru a nadale zastava pozici
vymezovani se &i Zapadu (USA, EU).Cina se svym ekonomickym potencialem
vyrovnava USA a EU a klade si velmocenské ambice sagfioh rozsahem. Vzhledem
k pokraujici globalizaci (ve vSech oblastech), kter4 prohlubugéjemnou zavislost
zWastrenych aktéi a vyZaduje spolupracitipreSeni celosttovych probléni se vztahy
mezi vdemi vyznamnymi aktén®{nou, Ruskem, EU a USA) navzdory deklarovanym
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rozdilnym zajnim a olasnym spam (politickym i ekonomickym) pohybuji na
pragmatické urovni.

Regionalni mocnosti jako Brazilie, Indie a Indonésie kogpsrdU na ekonomické
urovni, ale kromi mirovych a humanitarnich misi se nesnazi vyijzangazovat
v mezinarodnich bezpeostnich otdzkach v globalnimsttku.

Pokraujici nejistota v oblasti stovych zasob a stability dodavek energetickych
surovin udrzuje nafti ve swtové ekonomice. Urove swtové chudoby se navzdory
rozvojovym prograrim poskytovanych mezinarodnim spmastvim neda systémov
sniZzovat a tak nadale hraje hlavni roli humanitarni pomé¢aghé migréni viny (stéle
viceménrt kontrolovatelné) z Afriky a Asie kladou vysoké firkan i materialni naroky na
ochranu vajSich hranic ze strany EU a systéntleaovani narodnostnich mensSin do
spolenostic¢lenskych stdt Na druhé stranse timto d& ¢asté&né snizovat demograficky
deficit a starnuti populace Evropy.

Negativni nasledky pozvolného fatu Zivelnich katastrof vigledku klimatickych
zmeén a olkasné nahodilé epidemie s regionalnim dopademi$enil@imalizovat na dany
region a v witém ¢asovém horizontu, aniz by &y vyrazrgjSi dlouhodoby globalni
dopad. Naproti tomu pandemii HIV a onem&thAIDS v Africe a Asii se nhedadostat
pod kontrolu, coz zvySuje ekonomickou, politickou i sodiaiestabilitu v danych
regionech a vyvolava vedlejsi efekty v globalnim rozsahu.

Potencialni zakladni principy bezpénostni politiky CR 2030

Vysledkem analyzy a predikce vyvoje bespestniho prosedi Ceské republiky je
rovréZ identifikace pravépodobnych a konstantnich pringipeji bezp&énostni politiky:

(23) Podpora multilateralismu

Zakladnim a ve srovnani se gaanym obdobim neinnym (a posilenym) principem
ztstane pistup, kdy bezpmostni politikaCR bude vychazet z n&itelnosti bezpénosti
— ve smyslu nemoZzného adlovani bezpénosti viastni od bezgaosti v euroatlantickém
¢i globalnim prostoru. Kdova proto bude podpora vyieni multilateralniho
mezinarodniho spotenstvi zaloZzeném na kooperaci a konsensieles s efektiva
fungujici soustavou mezinarodnich a regionalnich orgehizsteSenych mezinarodnim
pravem.

(24) Podpora integraénich proced

Trvalym zajmemCR v z&jmu zajidni vlastni bezp#osti a hospodéké prosperity
bude udrzeni jednoty a posilovani integrace a spoluprameoatlantickém prostoru
(prostednictvim struktur Evropské unie i NATO).

(25) Legitimace bezpé&nostnich a obrannych aktivit mezinarodni autoritou

Vzhledem k pokréujicimu procesu globalizace, fdtu vlivu nestatnich aktér
a rostoucimu nebezfie nevojenskych hrozeb s celéswym dopadem je v zijmu
bezpeénosti CR podilet se (v souladu se svymi schopnostmi) redghazenifedeni
a minimalizaci néasledk krizovych situaci a bezpeostnich problédn v ramci
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mezinarodniho spotenstvi kdekoliv na €. V souladu s dsma gedchozimi principy
budeCR usilovat o to, aby v3echna ofsati tohoto typu byla v souladu s mezinarodnim
pravem (Chartou OSN), resp. aby disponovala dast@te mandatem mezinarodni
organizace s patnymi pravomocemi (¥¢ele OSN).

* * *

Uvedené scénié pedstavuji mozné varianty vyvoje a stavu budouciho
bezpe&nostniho prosedi a zcela jist nejsou pesnym a Uplnym obrazem budoucnosti.
Vychazeji ze satasného stavu poznani, z identifikace pgpatiobnych dlouhodobych
trendi a z analyzy hrozeb a rizik. Jevy a skuatasti popisované ve scéféh se mohou
vzajemré kombinovat, doglovat a nelze ani vylait objeveni se zdsadniho faktoru nebo
udalosti, jenz jejich inspirativni a vypovidaci roli zasadnizi. Teprve realita roku 2030
ukaze, nakolik sefpdpowdi nastigné v jednotlivych scéidiich naplnily a nakolik fesné
a hodnotné byly informace a prediktivni schopnosti zpraisdvv roce 2008.
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Hrozby a rizika ve vztahu k CR a piiklady primarniho pouZiti ozbrojenych sil

zaizeni), asistetni
operace pro posileni
policie a v rdmci 1ZS
(likvidace nasledk
teroristického Gtoku).

. Projekce
Projekce rizika:
rizika: Priklady pouziti ' Priklady pouziti
Hrozba L L . mimo L o
teritorium ozbrojenych silCR o ozbrojenych silCR
CR teritorium
CR
Operace na obranu
Globalni konflikt Nizké teritoria (wetre Nizké Spoléna obrana.
vzdusného prostoru)
spol&na obrana.
Poskytovani
zpravodajskych
. . . PIneni tkoli v rdmci informaci, konzultace,
Napadeni spojeneckehp P O g Jag
StAtu Nizké vyhlasepl s,tavu Stredni vyslanll )
ohrozZeni. demonstrativniho
prvku, specialist az po
vyélenéné sily.
Ochrana a evakuace
oh¢ani a objeki EU,
= zajiseni verejného
5 poradku, distribuce
= humanitarni pomoci,
L ionalni/vni Atni Vysoké monitoring
g Reglonlil(l)rr]1 |f/|\i/I?t|trostatn| Nizké _ y bezpenostni situace,
N dohled nad
3 prosazovanim
2 politickéhoieseni
S konfliktu, Géast na
8 postkonfliktni
3 stabilizaci.
= Sandni a Zapojeni do
E dekontaminani inspeknich rezint.
@ | Sieni a pouziti ZHN, prace, asistemi San&ni a
jejich noski a dalsiho | Stredni operace v ramci Vysoké | dekontaminani prace,
vojenského materialu posileni policie, asiste®ini operace,
zapojeni do systému evakuace a ochrana
protiraketové obrany. 0sob a objekt
Zpravodajsk&innost,
obrana vzdusného Zpravodajsk&innost,
prostoru, specialni obrana vzdusného
operace (ochrana prostoru, specialni
Terorismus Sedni strategickych budov 3 Vysoké operace (ochrana

strategickych budov a
zaizeni, likvidace
nasledk teroristického
utoku).
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Hrozby a rizika ve vztahu k CR a piiklady sekundarniho pouZiti ozbrojenych sil

deterénich a
zdravotnickych kapacit

expertni poradenstvi).

Projekce Prricz){igf:e
rizika: Priklady pouziti ' Priklady pouziti
Hrozba L . e mimo L o
teritorium ozbrojenych silCR o ozbrojenych silCR
CR teritorium
CR
Zpravodajsk&innost, Zpravodajsk&innost,
Nadnarodni s specialni operace a . specialni operace a
: P Nizké h . Vysoké b .
organizovany zl&in asistedni operace pro asistefni operace pro
posileni policie. posileni policie.
Ochrana otani a
objekir EU,
o zajisSéni verejného
Vycvikova a poradku, monitoring
Slabé a zhroucené S vzklavaciginnost ve . bezp&nostni situace
. Stredni N P o Vysoké penostn ’
staty prosggch z(Eastrénych y humanitarnf operace,
stran. asistence i
rekonstrukci
(materiélni a expertni
— pomoc).
K7
é Operace na obranu Otp(_atra(_:e nar?branu
S| i byvatel Sedni teritoria (och Vysoké eritoria (ochrana
S grace obyvate ni eritoria (ochrana ysoké
2 ) hranic EU),
o hranic). L
5 humanitarni operace.
3 e
7 Specialni operace
=) (ochrana dopravnich
° o I
2 Nedostatek o cest, pro@uktqyodq ) Specialni operace
<3 strategickych surovin Stredni strategickych zdzeni, Vysoké (ochrana dopravnich
3 lokalni pokryti cest a produktovayg.
= energetického
G nedostatku).
2
2 Ned_o sta@ek e Zéachranné a . Zachranné a
Q potravinovych a Stredni N Vysoké N
n . humanitarni operace. humanitarni operace.
vodnich zdra}
Zéachranné a Zachranné a
humanitarni operace, humanitarni operace,
Zmény zivotniho VVSOké asistelni operace Vvsoké asiste®ni operace
prostedi y v ramci I1ZS (likvidace y (likvidace zivelnych
Zivelnych katastrof a katastrof a
ekologickych havarii). ekologickych havarii).
Humanitarni operace, Humanitarni operace,
asisteini operace asistekini operace
v ramci posileni policie| (poskytovani
Epidemie/pandemie Nizké a IZS (poskytovani Vysoké detergnich a

zdravotnickych
kapacit, expertni
poradenstvi).
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Pravdépodobné budouci oper#ni prostiedi, operani pozadavky
a schopnosti ozbrojenych siCR

Vlastimil GALATIK, Antonin KRASNY

Pojem ,oper&ni prostedi” je Uzce spjat s pojmem bezpestni prosedi a je jeho
souwasti. Bezpénostni spiSe politické a opéra spiSe vojenské prasti Ize dlit podle
rozsahu na globalni, regionalni i mistni (vojens&no strategicke, opetai i taktické).

Bezpea‘nostni prosttedi CR tvoii staty, mezinarodni a nadnérodni organizace a dalsi
subjekty, jejichz vzajemnéapobeni se dotyka bezpmsti CR. Jedna se o geograficky
prostor, v&mz se odehravaji jevy a procesy majici bezpedsi vliv na Grove
bezpénosti CR a na jeji narodni zajmy, s nimZ &R spojenaradou ekonomickych,
kulturnich, demografickych a jinych vazebieBstavuje ale i prostonw némZ mohou
pasobit ozbrojené sil¢R na ochranu zajinstatu®

Operaéni prostiedi je tvareno souborentiniteld, podminek, okolnosti a viiv
uréujicich charakteristické rysy, ve kterych bude vojenskérage probihatle tocast
bezpe&nostniho prosedi, ve kterém se projevujizné vlivy nacinnost v kazdém mist
prostoru operace i v bezprtetinim okoli. OB prostedi jsou ve vzajemném vztahu
a proto souasti hodnoceni opefaiho prostedi musi byt i hodnoceni prosti
bezpe&nostniho.

PROSTOR
OPERACE

PROSTOR

PROSTOR ClFERAEE
OPERACE PROSTOR

OPERACE

OPERACNI
PROSTREDI

OPERACNI
PROSTREDI

Obrazek ¢. 1. Vztah bezpiostniho prosedi, operéniho prostedi a prostoru operace

Oper&ni prostedi lze definovat jako oblast, kterd se zabyva ohroZzenim,
zranitelnosti i#znymi vlivy a udrzitelnosti ozbrojenych sil ve zkoumaném spou
(prostedi) s cilem doséhnout Gshu v operaci v danéntasovém horizontu ip

1 KRASNY, A., SOCHA, O., Opetai prostedi, s. 51-65.
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efektivnim vyuziti zasazenych sil a pi@stki a minimalizaci rizik vzniku nezadoucich
udalosti a jejich negativnich dopgada sily plnici dkoly operacegetr rekonstrukce
nasledk zpisobenych fipadnou nezadouci udalosti.

Budouci oper&hni prostiredi

| v budoucnu bude opefai prostedi charakterizovano jak stavem v socialnim
prostedi, predevsim (1) protivnikem (nélem), (2) mistnim obyvatelstvem a soe@déln
politickou a kulturni strukturou, (3) historii a tradicemi, (4agem Zivotniho pro&di,
(5) infrastrukturou, (6) technologickymi faktory, (7) stawve informani oblasti, tak i v
pr“irodn?l:m prostedim, zejména pak (8) terénem, klimatickymi podminkami Binda
faktory:

(1) Protivnik (nepfitel)

Budouci pravépodobny protivnik bude velmi rozmanity co do své orgacez cil,
technologické Urowy hodnot, které uznava a podébrMuaze byt charakterizovan
nasledujicim zfisobem:

(a) Pravidelné ozbrojené sily s pevnou a zndmou orgémizstrukturou, fisobici dle
piijatych doktrinalnich zasad a pravidel a respektujici namaginarodniho prava.

(b) Polovojenské organizace a formace charakteru domolarastyanskych obrannych
sdruzeni sd&elovou organizéni strukturou, zpravidla jen s lehkymi zbéam
a nizkou Urovni respektovani vSeobeamnavanych pravnich norem.

(c) Partizanské (guerillové) jednotkyagobici proti doméaci vli&da jejim gipadnym
spojen@m, piicemz nerespektuji t&hzadné pravni normy.

(d) Teroristické organizace jak v narodni, tak i nadnaradrglobalni Grovni i nadéle
usilujici o vysoky poet okEti, ktery svymi psychologickymi dopadygsahne statni
hranice a ovlivni vigjné migni nejen v jedné zemi, ale v celém regi@nalokonce
v celém s¥te. Nasilné akce budou mit oproti dneSkatelrejSi politické zansieni.

(e) Zlo¢inecké organizace prosazujici své zajmy i ozbrojenow sild&ontrolou celych
oblasti jako jsou zdroje produkce drog, transportni tiasyodit Sedé ekonomiky,
obchod s lidmi a podokn

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:
» Znalosti o potencialnim néjpeli a jeho moznostech.
» Pasobeni proti Sirokému spektru mozného protivnika.
= P¥iprava na Sirokou Skaldznorodych zasazeni.
» Univerzalnost bojového pouziti ozbrojenych sil nebo proéilatenych typ
jednotek.

2 Tamtéz. o
3 FIEBICH, M., KRASNY, A., Budouci vojenské prastli, s. 133-146.
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(2) Mistni obyvatelstvo, sociél®-politicka a kulturni struktura

Vzhledem k moZnosti zasazeni i mimo teritorium Evropy rosiezidost znalosti
o powdomi mistniho obyvatelstva, jeho etnického slozZeni, akiok&ho a ndbozenského
rozvrstveni a vztahu ke kulturnim i Zivotnim hodnotam dit¢ien. Nezbytné se stava
pochopeni mistnich zvyklosti, role mistnich nadboZenskyshol&enskych autorit ve
spolg&nosti a zfsoli k ziskani jejich nasledné podpory neliingimensim dosazeni
jejich zdrZzenlivého postoje ve vztahu kzasazenym silam pdnéki stanovenych
oper&nich Ukoh. Je nutné byt iipraven na setkani se zcela odliSnyrfistppem
k hodnotovému systému, ten plrespektovat a vyvarovat se pozadawkna okamzitou,
piipadr€ i nasilnou zminu.

Zawery pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:

» Znalost socidlniho pragdi (sloZeni obyvatelstva, naboZenské otazky,
ekonomicka situace, hlavni konfliktni vnitrostatni otazky, dwlabyvatelstva
Vv prostoru nasazeni apod.).

» Zisk&ni mistnich ndboZenskych a civilnich autorit a spolepagmi.

= Pochopeni a tolerance k ,mistnim hodnotam®.

» Vzriast Ulohy CIMIC red i gi nasazeni.

» Nové formy gipravy osob (sociatapoliticka a kulturni piprava).

(3) Historie a tradice

Pochopeni historického vyvoje v zediiregionu gedpokladaného zasazeniize byt
velmi vyznamné pro Usph operace a k vyvarovani sggadnych chyb a om§) pozdji
jen velmi #zko napravitelnych. Velmi iezité je pochopeni historického kontextu
postaveni zemv regionu, vztahy se sousedy a k ndbozZenstvi, retednastnich minorit
a majorit, historickych osobnosti,édictvi tradic v naboZenstvi i ve spdémském
uspdadani. Oslavy vyznamnych vyiio naboZenské svatky i kazdodenni @adginnosti
mistniho obyvatelstva musi byt zndmé, ungo®n a pl# respektované ifgs utité mozné
komplikace pro bezgmost vlastnich sil. Ochrana kulturnich pamétek bude &élead
povazovana za vyznamnou sést kazdého zasazeni (operace).

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:

» Znalost a respektovani historie, kulturnich a sgiekych tradic a naboZenskych
aspekit Zivota.

» Respekt k mistnim tradicim, etnickym, ndbozenskym, kulturnim

» Ochrana kulturnich a historickych pamétek v prostoasameni (v pravidlech
nasazeni ROE — Rules of Engagements).

= Vzrist ulohy CIMIC ged i @i nasazeni.

= Nové formy gFipravy osob (sociakahistoricka a kulturni fiprava).

(4) Stav zivotniho prostedi

Prohlubujici se globalni zny klimatu a pokréujici devastace Zivotniho préesti
muze vést v Bkterych oblastech gta ke katastrofalnimu Gbytku zdéojpitné vody,
potravin, nedostupnosti energetickych zdrojs disledky v rozvratu spol@osti
a zesilenym miggaim tlakem do oblasti ekonomicky rozvigigich a ekologicky mén
postizenych. Problematika Zivotniho ptesti, vody, surovin a energii, potravin, zdravi,
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informainiho propojeni, spravedlivého bankovniho, ekonomickéhbiogpodéského
systému se vztahem k socialnimu a politickému pedstoude jestvyrazreji ovliviiovat
situaci v operénim prostedi. Zasazené sily se mohou potykat s nemoznosti vyytovat
svou potebu mistni zdroje, zejména pak pitnou vodu a potravidy,naopak budou pod
tlakem jako distributor dovezer& upravené vody a potravin i pro peby obyvatelstva.
Nelze wvylogit i dlouhodobé ¢innosti vojsk v prostorech zaremych v disledku
piirodnich katastrof a ekologickych havarii.

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:

» Disledna analyza Zivotniho préetli a jeho vlivu na fibéh operace.

= Upornéaginnost snizujici naroky na vodu a potraviny.

= ZvySeni pesnosti a cilenéhociinku pouzivanych prosdki niceni, maximalni
snizeni ,vedlejSich* &inka bojovécinnosti.

» ZvySeni schopnosti v zasobovani vodou a potravinanietn¥ distribuce
humanitarni pomoci.

» Relativre dlouhodobé zasazeni i v prostorech ekologicky devasgmh.

(5) Infrastruktura

Infrastruktura v prostoru nasazeniiZe psobit komplikace jak pro schopnosti
rozmistitelnosti a mobility, tak i v logistickém zabegpei kwvili jeji nefunkénosti nebo
jeji neexistenci. Vyznamné dopady bude mit na postoje mistmibyvatelstva
a zprostedkovar na otazky ochrany vojsk, kdy se mohou stat zastupryhblgmem
a zdivodrenim utoki nespokojent a zajmovych skupin. Naopak pro operace na teritoriu
NATO/EU Ize uvazovat o vyuziti mistni infrastruktury podfgincipd podpory
hostitelskou zemi (HNS - Host Nation Support).

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:
» Podil na budovani infrastruktury na vlastnim Gzemi.
» VyuZivani stavajici infrastruktury na izemi mozného rasia
» Dostaténa kapacita zasob aigpravnich progedki schopnych fsobit
i v prostorech s nedostéteu infrastrukturou.

(6) Technologické faktory
Bude se zvySovat dostupnost W§lgph vojenskych a komeénich technologif

vyuzitelnych ve vojenské oblasti, coZz budedstavovat novéiflezitosti i pro potencialni
protivniky. Pro vojenské dgly budou aplikovany poznatky z oblasti infornach
technologii, nanotechnologii a biotechnologiéde a technologie umozni dalSi rozvoj
shroma#’ovani, vyhodnocovani argnos informaci v redlnémiase (NEC — Network
Enabled Capability). Bude pokmavat rozvoj senzdr, druzicové techniky, bezobsluznych
automatizovanych systé&m ZvySovana bude ipsnost, dosah a cilen&innost zbrani
a zbra@iovych systém. Bude pokr&ovat vyvoj a zavaghi neletalnich systéinpisobeni
na protivhika. Nové materialytrigpeji ke sniZeni logistické natnosti system (lehei
technika, menSi sp@ba paliv a energii), jejich mobility a udrzitelnosti. V oblasti
spoleenské zesili vliv mezinarodniho prava, ale¢ssk se budou projevovat snahy
o konfrontaci v souvislosti s nerovnémym vyvojem. Vyznam nematerialovych
technologii (strategii, doktrin) nadale poroste.
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Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:
= Participace na rozvoji technologii, sdileni vyskedkdy, vyzkumu a vyvoje.
» Dostaténé investice i vyzkumny potencial prote@dréné rozvojové programy
a zejmeéna pro opsiai praxi.
= Rozvoj oblasti, kde jER nacele aliargnich sil.
» Rozvoj i v oblasti nematerialovych technologii.

(7) Stav v informaéni oblasti

Rostouci zavislost spaleosti na informanich technologiich mé rozhodujici vyznam
na udrzeni funknosti statu ve vSech jeho doménaatet® ozbrojenych sil, které budou
vysoce zavislé na informatizaci a fungovatiogého prosedi:

(@) CR bude vtéto oblasti stale vice zranigh a &inna ochrana kybernetickych
a informanich systém pired naruSenim bude vyZadovat neustalou, rychlatirandu
implementaci nejnaySich poznatk z této oblasti do praxe.

(b) V opera&nim prostedi budou informace sehravat roli samostatnétioitele
a postups se stanou hlavnim prvkem jakéhokoli konfliktu. Zlep3igamosti veleni
v boji, zvySi nebo i omezi bojové moZnosti. Budou dalSimméem bojovych
i nebojovych operaci. Mohou ovlivnit mySleni, planovamgces rozhodovani a dalSi
¢innosti Wetrg jejich zpstné vazby. Maskovani, utajeni a klaméani se stanou&kute
efektivni sodasti informa&nich operaci.

(c) Vyznam médii a svobodnéhdigtupu k informacim se bude prohlubovat. Stéle vice
globalre zavisly s¥t bude vyZzadovatasovou dostupnost,ighi a aplikaci informaci.
V regionech, ve kterych budou technicky paiié domaci média bojovat o vliv nad
nazory lokalnich a mezinarodnich poslutthabudou schopna efektignovlivnit
porozunéni krizi nebo konfliktu a pravibodobr ziskaji iniciativu. V tomto kontextu
musi byt vojenské sily schopné prostadperace pod dohledem médii, a tim
i verejnosti, cozZ si vyzada vy3Si transparentnost arenest.

Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:
= DalSi rozvoj a implikace NEC.
» Ochrana informénich systém informanich toki pied Gtoky vSeho druhu.
» Vybaveni progedky genosu informaci na soudobé Grovni.
* Funkéni systém veleni &zeni.
= Uginné psychologické a informai operace.
» Pozitivni gistup a vyuzivani médii.

(8) Terén a klimatické podminky

Zvysujici se poZzadavky na geografickou vzdalenost zagazeré kolem roku 2030
mohou mit aZz globalni rozmn jsou Gzce spojeny s velmi rozmanitymi terénnimi
a klimatickymi podminkami, kladoucimi mirfédné naroky na osoby i material:

(a) V budoucich operacich ozbrojenych GR nelze vylodit prakticky zadny typ terénu,
od nizin a prolaklin fes velehory, poudt dzungle, lesy, stepi az po relativn
izolované ostrovy.

(b) Z hlediska klimatu mohou byt ozbrojené sily zasazeny, krértidy a Antarktidy,
ve vSech klimatickych pasmech.
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Zawry pro pozadavky na ozbrojené sily a jejich schopnosti:
» Pripravenost pro zasazeni v libovolném terénu a klimatu.
= Nové formy gipravy osob (klimatickaifprava).
» Vhodné nebo fizpasobitelna technika.
» Pruzné zminy ve vystroji a vyba¥ vojaki podle geografickych podminek.

Oper&ni prostedi, ve kterém budou ozbrojené sily nasazeny, detejerpazadavky
pro jejich vystavbu aifppravu. Ovliviuje mozny zfisob vedeni operaci na vSech stupnich
veleni afizeni.

Opera¢ni pozadavky a schopnosti ozbrojenych sil

Pozadavky na ozbrojené sily z hlediska jeji¢hdpikeni, stanoveni rozhodujicich
Ukoli i limity pro jejich realizaci bude i nadéle definovat politick@rezentace zetn
a v ozbrojenych silach budou vyj&ady v jejich schopnostech. Samotné schopnosti budou
chapany mnohem komplein nejen tedy jako opetai schopnosti, i kdyz tytstanou
rozhodujicimi z hlediska zakladniho poslani ozbrojenych aie také jako schopnosti
socialre ekonomické, které vyt¥apodminky pro napkni schopnosti opetaich.

PoZadavky na ozbrojené sily

Zakladni pozadavky na ozbrojené sily musi vychaz&dppkladaného ispsvku
k naplreni vojensko-politickych ambici aiire to byt jejich disponibilita, vysoka mobilita,
opera’ni efektivita.

(9) Disponibilita

Bude i nadale dana systémem vystavby ozbrojenych sijica jexistenci v miru
a systétmem mobilizaiho a operéniho rozvinuti reagujicim na vznik zavaznych
krizovych situaci, ktery musi zajistit ve spravnou dadbuna spravném mistsily
a prostedky odpovidajici ohroZzenim, na které ma byt reagovano.

(10) Vysoka mobilita ozbrojenych sil

PozZadavek vysoké strategické, ale i opera taktické mobility je spojen s Usilim
piedchazeni krizim a jejiclieSenim mimo teritorium zefma v relativie kratkych
realénich ¢asech, které snizi riziko rozpoutdni mnohem hlubséia&si krize, gipadré
jeji dalsi steni.

* KRASNY, A., HREBICEK, M., GALATIK, V., Vojenské prosedi, schopnosti ozbrojenych sil
a prognézy dalSiho vyvoje.
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(11) Operaéni efektivita

Vyjadiuje poZadavek na sgni oper&niho Ukolu rychle, &nng, pii minimalnich
ztratach a za co nejmenSich naklaflo mohou realizovat i relati¢nmalé ozbrojené sily,
ale vybavené modernimi a vysoagninymi prostedky.

Schopnosti ozbrojenych sil

Schopnosti ozbrojenych sil budou i nadale vigadt jejich kvalitu i pouzitelnost.
Maji umoznit efektive eliminovat bezpé&nostni hrozby a rizika v budoucich krizovych
situacich a valmych konfliktech pi kolektivni i individualni obra#.

Schopnosti ozbrojenych sifR jsou a budou tueny gipravenymi osobami
zatlenénymi v odpovidajici organizai struktde, kvalitou vyzbroje a vystroje a urovni
vSestranného zabezfgai.

Z hlediska hlavniho fiedugeni ozbrojenych sil, to je k vedeni bojovych operaci,
budou mit i nadale prioritu opeira schopnosti.

Schopnosti ozbrojenych sil budou i nadale vigadt co ozbrojené sily
s prostedky, kterymi disponuji, maji wt znat a maji byt schopny realizovat ippaw
k nasazeni v rdmci operace a v jejinilgghu, ale i po skoteni ozbrojenych akci (podil na
reSeni postkonfliktni situace).

Redlrt |ze predpokladat, Ze opemai schopnosti ozbrojenych €IR kolem roku
2030 nebudou pojmevzasads odliSné od schopnosti stasnych, ale zcela zasadn
vzrostou pozadavky na jejich kvalitu a @mhse i jejich kvantitativni ukazatele. Vzhledem
ke vziistajicim pozZadawkm na zasazeniredevsim v expediich operacich, zejména
mirového charakteru, objekti¥vzroste vyznam schopnosti civdlr vojenské spoluprace
(CIMIC) a pozadavky na schopnosti strategického a apéro manévru (fepravy
a prepravitelnosti). Ve vztahu k moznému rozsabasti (velikosti kontingentu) bude hrét
znanou roli otazka vyzbroje a vybavy jednotlivce a malé jekinospecialnich, fdpadré
specializovanych sil. Specializace musi byt chapana spiéblasti boje¢i mozné faze
operace, nez vyjédna vystavbou specializované jednotky. Navic budouci sdstip
musi byt i univerzalgjSi pro gipadné plani Ukol pii asisteknich a zachrannych
(humanitarnich) operacich a to jak na Uzemi statu (dopirebo ndhradashterych prvii
kritické infrastruktury statu i jejich nedostatkwti vyfazeni), tak i mimo & (ochrana
objeki v zahranti ¢i evakuace okani statu mimo krizové oblast).

Zakladni operaéni schopnosti

Schopnosti, kterych méa byt postdmlosazeno a kterymi byety ozbrojené sily
okolo roku 2030 disponovat jsou nasledujici: dostugt sil (12), efektivni
zpravodajskacinnost a prizkum (13), rozmistitelnost a mobilita(14)innost
nasazeni (15), efektivni systém veleniizeni, spojeni a informovani (16),

® GALATIK, V., Trendy rozvoje schopnosti ozbrojetysil.
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udrZitelnost (17), odolnost a ochrana sil (38)ivilné vojenska spoluprace (19),
ale i schopnosti socidérekonomickeé (20)

(12) Dostupnost sil

V¢asna dostupnost sil je nezbytna 2além nastoleni a udrZzeni dostaté a &inné
vojenské pitomnosti ve stanovené dbl na spravném méstvéetrg schopnosti vytviget
sily za pomoci vhodné a stiugvité pohotovosti/fipravenosti, aby bylo mozné pinit
pozadavky vyplyvajici ze z&n v bezpénostnim (opernim) prostedi a aby byla
zajiS€na rotace sil zasazenych do operace.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= Mit v miru paty osob a techniky nezbytné k pii spojeneckych zavaikt;.
v¢asnou dosazitelnost sil a priestki potrebnych pro pléni Gkoli v operacich.

» Mit odpovidajici organizai strukturu v zavislosti na zdrojovych kapacitach,
tedy udrZovat odpovidajiciipravenost utenych sil k nasazeni.

= Disponovat funknim systémem postupného rozvinuti ozbrojenych sil pro
piipad nafistdni ohroZeni bez{peosti statu, vetrg zajiS€ni pripravenosti
potrebnych zasob materialu pro ge&avané nasazeni.

= Byt pripraveny k efektivnimu vyuziti vyrazného Batu zdroji pro potebu
ozbrojenych sil (u osob na dvoj az osmi nadsobek mirowtheu i vice a u
financnich zdrof ¢tvrtinu az tetinu HDP i vice) fi nanistu nebezpd ohroZeni
stéatu.

(13) Efektivni zpravodajska ¢innost a prizkum

U &inného zpravodajstvi jde o &ba roz&iovani spolehlivych a dasnych
informaci za Gelem gedvidani/pedchazeni a reagovani na situaci tak, jak je nezbytné
pro jakykoliv poZadavek vyplyvajici z UKol ve vztahu k bezgaostnim zajmim
NATO/EU a nepatelskym akcim. Nedilnou séésti je i ochrana informaci ve vSech
formach. Vzrostou i pozadavky na informace ve vztamiekpokladanému zasazeni
v krizovych oblastech v zahraii Spolehliv¥ predikovat vznik moZnych ohrozeni a krizi
pro bezpénost statu i spojeric

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= VVyuZivat jak vlastni, tak i spojenecké zdroje informaci dilgd se na nezbytné
miie sdileni&chto informaci.

= Podilet se informacemi a podklady pro rozhodovani v reétiaée (NNEC).

= Rozvijet a delné vyuZivat stacionarni a mobilni préstiky zpravodajské,
praizkumné, sledovaci, komunikai a informani struktury.

» Diraz na zajini interoperability pouzivanych prostlki, véetrg zvySovani
jejich mobilnosti a vykonu.

= VVysokou Udrové ochrany ziskanych, zpracovavanych aendSenych
utajovanych informaci.

= Ziskavat cilené informace ve vztahu flegpokladanému pouZziti ozbrojenych
sil.

® Tamtéz.
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(14) Rozmistitelnost a mobilita

Schopnost rozvinuti a mobility ozbrojenych sil je nezbytnéd kmosti koncentrace
sil a schopnosti zapojit se ddethuti na spravném mésa ve spravnou dobu (schopnost
rozvinout se) a byt schopen rychlEemistit jiz jednou rozvinuté sily (mobilita). | nadale
bude zavisla na schopnosti planovatpmvovat a organizovatigpravu sil do prostoru
nasazeni a jejich rychlé a organizované rozmistBude podmiéna propustnosti
komunika&nich tras a parametrech techniky. V pefi stoji pepravitelnost sil
a prostedki prostedky strategickéiepravy v celém prostoru moznych operacirétmta
bude dostupnost prdstlki povrchové (pozemni, namm) a vzdusné iepravy, ¥etrg
piipravenosti infrastruktury a schopnosti vyuzivat dopraeni infrastrukturu, dale
schopnost organizovani dopravy a za&jigani udrzby a obnovy dopravni infrastruktury
vyuZivané v prostoru nasazeni. Pro dosaZeni této apesehopnosti je rowZ nezbytna
odpovidajici nevojenska infrastruktura, zejména staypadit nakladacich a vykladacich
letist, Zeleznénich stanic a komunikaich snéra pro gresuny.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= Dusledrs feSit operani piipravu statniho tzemi.

= Mit k dispozici multisklad s manipulaim centrem a kontejnerovym
terminalem.

» Zdokonalovat vybaveni ozbrojenych sil feiinou pepravni a maniputai
technikou.

= Rozvijet program kontejnerizace a paletizace systému 2é&sobo

= Zajiseni velkokapacitnicldopravnich letouln &’ jiz vlastnich nebo smluwod
spojend a moznosti dalSich driilpiepravy podle charakteru a trvani operaci.

= Oper&ni a taktickou mobilitu zajistit vhodnou volbou bojové techniky
a prostedki oper&ni prepravy.

(15) innost nasazeni

Je vytvdena efektivni¢innosti pro schopnost operovat se silami a iabrgmi
systémy s vysokoucinnosti napi¢ Sirokym spektrem ozbrojenych sil za vSech okolnosti,
které mohou nastat. Je podiria schopnosti naplanovat tigravit, organizovat
a koordinovat vedeni operace. ZvySetinaosti nasazenych sil a priexiki bude zavislé
na jejich zabezgeni a vybaveni vhodnou vyzbroji a technikou pro vedenové
i nebojovécinnosti, umo#ujici &inné manévrovani v prostoru operacetvé schopnosti
identifikace vlastnich a spojeneckych sil a jejich odliSengibghrotivnika. Vyznamnou
oblasti je otazka koordinace a to jak na Urovni spojendek i uvnit vlastnich sil s cilem
jejich zasazenim zahdjit co nejrychlejSi a nejefekj8inplreni dkoki. Manévr i
zasazeni musi byt jednoduchy, snadno proveditelny, igjte podminky pro fechod
k plnéni nasledujiciclinnosti. Oslabeni stran konfliktutrbe byt nahrazeno komplexnim
a koordinovanym fistupem vSecleiniteli, vojenskych i civilnich. Opetai koncepce
civilné-vojenskych operaci (CIMIC) by #a usilovat o dosaZenicinka nad celym
spektrem progedki stran konfliktu za &elem potlit jejich vili bojovat a dosdhnout
pozadovaného koweého stavu. Vyjéiegnim tohoto Usili bude i koncepce EBAO (Effects-
Based Approach to Operations), ktera je ve skdsti integraci vojenskych a civilnich
zdroja a koordinaci postup s cilem dosahnout poZadovaného vysledku/efektijdeP
o promySlenou a komplexni aplikaéznych aliagnich nastraj v kombinaci s praktickou
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spolupraci s ostatnimi ¢astniky (@etrg jejich schopnosti) k vytieni efektivnich
nastrofi k dosazeni planovanych ilh pozadovaného ko#reeho stavu definovaného
Alianci’.
Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
= Mit pfiméterg pripravené dostateé sily vybavené soudobou technikou
v zavislosti na dostupnych zdrojich.
= Pro &innost zasazeni mit moznost ¥y nejvhod®jSich jednotek s p#tnou
vyzbroji a vybavenim odpovidajicim konkrétni situaci a stanowenflim
a Ukobim.
= Mit odpovidajici kvalitu vyzbroje a vystroje.
» VyuZzivani dokonalych néstiojpeleni afizeni.
= Vysoka Urové sowinnosti drufii vojsk i se vSemi dalSimi aktéry v operacich.

(16) Efektivni systém veleni &izeni, spojeni a informovani

Schopnost efektivniho systému veldiieni a komunikace na bazi C4ISR (veleni,
fizeni, spojeni, vypetni technika, zpravodajstvi, sledovani azgum) je gedpokladem
pro &inné planovani, ifipravu, organizaci afizeni ozbrojenych sil. Systém bude
vybudovan jako moderni, pruzny, zaloZzeny na vyuZivdgjhowjSich technologii,
k naplreni poZadavku nezbytného pro efektivnigolihdkoli a UsgSného spleni cile
operace. Struktura a organizace systému veleni budeokapiorganizéni struktury
ozbrojenych sil a bude u@zpobena pro zaji§hi nejpravédpodobrjSich Ukoti plnénych
ozbrojenymi silami. Poebny je dalSi ndptrzity rozvoj NEC a &elné vyuZiti
stacionarnich a mobilnich préstiki komunika&ni a informa&ni infrastruktury s drazem
na zajis¢ni jejich interoperability a zvySovani jejich mobilnosti, vykantrovig ochrany
ziskanych, zpracovavanych arepaSenych utajovanych informaci.tul€Zité misto
v systému veleni ma vojenské zpravodajstvi a zpravodajgkémace, jako nezbytny
predpoklad dinného a realného planovani a rozhodovani na vSechiarov

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= Mit vytvoreny systém planovani pouziti sil a predki pro plreni Ukok
v krizovych situacich a krizové plany.

= Rozvijet schopnosti planovat, fipravovat, organizovat aridit ¢innost
ozbrojenych sil a efektivnjim velet v bojovych i nebojovych operacich.

= Dusledrg dbat na vystavbu afipravu organizénich prvki veleni, fizent,
komunikaniho a informaniho zabezpgeni.

= Komunika&ni systém mit vybaven soudobou technikou v zavislosti na
dostupnych zdrojich.

= Rozvijet koncept NEC.

(17) Udrzitelnost

Z&kladnim pedpokladem zaji8hi udrzZitelnosti bude i nadéle odpovidajici
logisticka podpora schopnd zajistit poskytnutiasného a dinného zasobovani fip
jakychkoliv operacich aZz do doby, kdy bude dosaZzend oflerace. Dlouhodoba
udrzitelnost sil a progdki v prostoru nasazeni bude pothrma schopnosti planovat,

"KRASNY, A., SOCHA, O., Operace s efektivnirinkem.
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pripravovat a organizovat personalni, logistické a zdravognzdbezpegeni nasazenych
sil, optimalizaci skladby a mnoZstvi udrzovanych zasob epsasti jejich doglovani

z civilnich (mistnich) zdrdj schopnosti fibéZné zasobovat nasazené sily fedinym
materialem a sluzbami, schopnosti zabéapat odsun a opravy poskozené techniky,
véetnd zabezpé&eni zachrany, odsunu,éEni a navrat ramych a nemocnych. idezita
bude i existence dostétgych zaloh personalu pro dopiri nasazenych sil, schopnost
prabézne ziskavat a fipravovat dalSi pdebny personal prorfpadnou rotaci sil.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
» Rozvijet néarodni prvky logistického zabegeei vybavenych soudobou
technikou v zavislosti na dostupnych zdrojich.
» Maximalré vyuZivat spojeneckych priklogistického zabezgeni a mistnich
zdroj.
= Mit i v miru ipraveny giméiené zasoby a vhodnéepravni prosedky.
= Mit dostatény paset kvalitré piipraveného personalu.
Dosahnout vysokého stupautomatizace a robotizace.

(18) Odolnost a ochrana sil

Odolnost a ochrana sil k minimalizadiidki jakékoliv nepiznivé/nepatelské akce
jsou dilezité pro minimalizaci ztrat na Zivé sile a materidlu a tim aghiobojové sily
ozbrojenych sil. dinna ochrana nasazenych sil a pfedk a jejich odolnost je zaloZena
na Wasném varovani ozbrojenych sil igpavovanych a prové&dych uderech protivnika
vzdudnymi, pozemnimi, narfdmi a raketovymi prosedky a to jak konvemi, tak
i chemickou, biologickou, ifipadré i jadernou munici. Ozbrojené sily se chrani
provadnim aktivnich opdeni, coZz znamenaigdevsim rienim prostedki protivnika
nebo pasivnimi op&tnimi, jako je ukryti zivé sily a materialu, budovani ochrahny
staveb, rozptyleni ozbrojenych sil n&t3i ploSe, maskovani a klaméani. Vyznamnou
schopnosti napomahajici odolnosti a ochirsih je vysok&d mobilita, umditijici vyhnout
se udeim protivnika, ngnit prostory rozmishi a ¢innosti, rychle rozptylovat a znovu
sousted'ovat ozbrojené sily a materidl. Tomu napden i vybudovana obranna
a komuniké&ni infrastruktura. DleZitou podminkou &nné odolnosti a ochrany sil i
nadale astane efektivni vzduSna obrana znetnici vést protivnikovi cilené ddery na
ozbrojené sily ve vSech druziéimnosti.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:

= UdrZzet wvadei roli vrozvoji schopnosti v nichfR a jeji ozbrojené sily
zaujimaji ¢elni misto (OPZHN, pasivni fekumné systémy, zdravotnické
zabezpéeni).

= Podilet se na hlubsi integraci spojeneckého / @litwo systému vzdusné
obrany

= SniZzovat podil lidské obsluhy v pouZivani zZtoaych a dalSich systém

= Rozvijet schopnost delSiho autonomniliegbeni jednotlivce na boijisti.

= Rozvijet mobilitu zahrnujici i schopnost vysadku a efektignipohybu
predevsim v zast@mém prostoru.

= DalSi prohloubeni schopnostigiti zahrnujici v sab bezpeénosti vybaveni
(vystroj a vyzbroj) vojaka, bojovou identifikaci, ochramméskovani a OPZHN.
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(19) Civilné vojenska spoluprace

CIMIC se stava pozadavkem kladenym na vSechny ozlropdly v operaci
v kterékoliv jeji fazi. Specializované organy CIMIC odb#urfidi tuto ¢innost aresi
specifické otazky fesahujici schopnostiébnych ozbrojenych sil. Vifpravné fazi
sehravaji rozhodujici roli organy odpgowné za CIMIC garantujici dostateé informace
o prostedi gedpokladaného zasazeni #ippavu vSech zasazovanych sil. Naskedn
v bojové a zejména ve stabiltrd fazi se CIMIC musi stat zaleZitosti vSech
aktét/sowasti ozbrojenych sil bez rozdilu, specializované organy IClivhusi byt
vyuzivany pedevsim k plani specifickych Ukal vyZadujicich zvlastni znalosti
a dovednosti.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena:
= Vyrazns rozstit stvajici personalni a materialni orgatidgorvky CIMIC.
» Prosadit CIMIC jako integrélni soéast operace a boje.
= Cestou dinné CIMIC gispét k realizaci koncepce EBAO.

(20) Vybrané socialré-ekonomické schopnosti ozbrojenych sil

Vedle opera@nich schopnosti ozbrojenych sil bude nutné zvaZovatzinam
a kultivaci skupiny schopnosti soci&akonomickych. Tyto schopnosti vytit&akladni
piedpoklady pro realizaci schopnosti ogeiah. Jde zejména o schopnost vychovn
vzklavaci, vSestranné P& o ¢lovéka, akvizéni, modernizace a rozvoje,édecko-
vyzkumnou apod.

(@) Vychovre vzclavaci schopnost je nezbytnd pro formovani vysoce uyéoo
vojenského profesionala, schopného v maximalnie nviyuzit swj individualni
potencidl a progedky, kterymi disponuje. Tato schopnost bude nemysliteéra
moderni vzdlavaci a vycvikové zakladny a Sirokéhtigtupu k informacim v3eho
druhu.

(b) Profesionalni ozbrojené sily se budou potykat s dravokutenci na trhu prace
a potencialnimi deficity v rekrutaich zdrojich. Finaini motivace nebude patrn
jiz dostaténym divodem pro sluzbu v ozbrojenych silach a bude nutno hleda
piijatelné alternativyRadu moznosti bude skytat systénteé clovéka, napiklad
systém zdravotni @é i o byvalé vojaky po uk@eni kontraktu, moznosti vtni,
zajiseni rodin v dol nasazeni v operacich, kulturni a sportovni vyZiti, rehabiiita
p&e a dalsi.

(c) Akvizi¢ni systém si nuth vyZzada zjednoduSeni a dynamické zrychleni celého
procesu. Uspokojeni pozaddvka poteb zejména zasazenych sil z hlediska
doplreni vyzbroje, vystroje, Uprav techniky apod. bude jednpodminek Usghu
misi.

(d) V oblasti modernizace a rozvoje ozbrojenych sil musi dojigsnému segi
oper&nich vyhled: a poZzadavik s vyhledy a poZadavky technologickymi, nejlépe
cestou integrovanych projektovych tyra respektovanim opegich priorit.

(e) Uplatréni védeckych poznatk a vysledk vyzkumu v praxi se neobejde bez
masivnich, ale cilenych investic do této oblasti. Vyzkum @opynusi vychazet
Z pozadavi praxe a k tomu bude nutné zamezit ,vyzkumu pro vyzkum
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Jednotlivé opekai schopnosti jsou vzajerépropojené, na seétzavislé aasto se
i ptekryvajici. Diraz bude stale vice kladen na dosazeni vysokéhoésinignoperability
a kompatibility mezi silami a pragtdky vSech z&astrénych sil v operaci.

Budouci poZzadavky na opérd schopnosti ozbrojenych sil budou okolo roku 2030
ovlivnény celou fadou faktoli, dnes i dosti &ce pFedvidatelnych nebo dosud
neidentifikovanych. Nejvyznandjsi vliv na kvalitativni i kvantitativni ukazatele bude mit
zejména vyvoj bezgmaostniho prosedi v globalnim, regionalnim i lokalnim éntku,
disponibilni obranné zdroje (lidské, materialni, fitwaify, technologicky rozvoj a ochota
investovat do vyzkumu a vyvoje, vyvoj v altarch, koalénich vazbach a z toho plynouci
organizace kolektivni obranyetr zavazk prijetych CR, klimatické zngny vyvolavajici
negativni doprovodné jevy jak Wipodni, tak i ve spolenské (socialni) oblasti.

Lze shrnout, Ze nyni definované (kiv€) operani schopnosti, doptmé o roz&ené
schopnosti &inné civilrg-vojenské spoluprace,cetré socialré-ekonomickych, zajisti
adekvatni reakci na hrozby a rizika, dnesgje® zcela tejma a odhalitelna. DalSi vyvoj
miZe také vyvolat nutnost nalézt zcela novou schopnost,vadigéaci ohrozZzeni zcela
nového charakteru, a to az na zaklagovych poznatk, které dnes jest nejsou
k dispozici. Pedvidat bez opory v objektivnich skémestech by bylo nezodp&inym
pristupem k realit a v kongném disledku i ndslednym mrhanim obrannymi zdroji.

* % *

Vyvoj oper&niho prostedi bude nadale podtrhovat vyznam schopnosti @3t v
mnoZstvi mensSich, soéasré probihajicich operaci az ve strategické vzdalenosti od
domacich zakladencetrg dlouhodobého udrzeni opera¢gsto smalou nebo Zadnou
HNS, a to i u ozbrojenych sifR, jako plnohodnotné seasti NATO/EU. To s sebou
piinese zvySené naroky na logistické zabéepé WtSiho pdtu menSich jednotek
sowasré nasazenych \ienych operacich. &5i ¢ast spojeneckych sil bude muset byt
piipravena k nasazeni a pouziti a byt schopna rychlébohpdu mezi vedenim boje
a udrzovanim miru. Celkové #y sil se budou pravghodobr sniZzovat, ale sniZzeni musi
byt doprovazeno odpovidajicimi investicemi do zvySovaniu@oj@innosti. Pro rozvoj
struktury a schopnosti ozbrojenych €R bude vyznamnym &ujicim principem
komplementarita siljsobicich ve spojeneckych uskupenich.

Vojenské operace budou zpravidla probihat v afpéna prostoru, kde budouipobit
raizné vladni i nevladni organizace a potimym tlakem medializace vSech akci
ozbrojenych sil.

Na zaklad analyzy operéniho prostedi budou bojové i nebojové operace probihat
v rdmci rozvinuté koncepce EBAO. Vzhledem ke sloZitostlizace této koncepce je
tieba mit ¥as dostatek pi#gbnych informaci fed i lEhem planovani. # provadni
operaci dbat @kledrg na vyhodnocovani jednotlivych oblagthnosti a jejich efektivity
v uréeném operanim prostoru. S& zpravodajskych informaci, jejich analyzaegéavani
a vzajemna vyrgna budou zvlast dilezité pro pedvidani a pokud to bude moZzné,
piedchazeni nebo zastaveni konflikBude poZadovano plné porozémh operg&nimu
prostedi a aktivni fistup jiz v p@&atetnich fazich objevujici se krize. Operadené
intenzity mohou a budou probihat seémhe. Operace k nastoleni miru, které mohou
zahrnovat stabilizmi a ochranné Ukoly budou vyZzadovat velkotizmisobivost.
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Nicmérg, je mozné, Ze bude gebné pizptsobit strukturu sil, které mohou byt jen lehce
vyzbrojeny a budou moci spinit tkol s minimélnim nebo bez pbsily.

Pro ozbrojené sil¢R to znamena budovat strukturu ozbrojenych sil proaséjsi
(nejpravaépodobrjsi) operace aijpravovat ozbrojené sily na n&i (nejnaronéjsi)
operace.

Piistup k operacim v duchu koncepce EBAO zahrnuje komplevyuziti
vojenskych i nevojenskych nastiiojako je zpravodajské&innost a vyrgna informaci
mezi v8emi aktéry, schopnostepvidat a reagovat, vyuZziti NEC. Jeho zakladiitvo
komunikani a inform&ni systém (CIS-Comunication and Information Systém). Dale
zahrnuje zvySeni mnoZstvi nasaditelnych sil se schopnesiheini boje, ale i udrzovani
miru @i koordinované spolupraci s civilnimirgdstaviteli a agenturami, coZz znamena
provacni operaci po ukafeni konfliktu. To v8e povedefipintegrovaném fisobeni
k dosaZeni pozadovanych vyslégii minimalnich nakladech.

Pro ozbrojené silyCR to znamena mit k dispozici v3estranpiipraveny
profesiondlni personal, moderni techniku a vybavetdétny bezchybg fungujiciho
systému vSestranného zabempd.

Na vyznamu bude ziskadvat schopnost vést operacde¢epeky Unosnym
a akceptovatelnym #Agobem a s ffjatelnym feSenim. Zastupci né&gnéjSich
spol&enskych a z&jmovych skupin budou ak#vn ieSit ekonomické, socialni,
technologické a ekologické problémy spojené s vojamskici, a to v rovié novych
spolg&enskych zakazek, za respektovani plurality d@ktéeprezentujicich obecné nim
a uili. Pozitivni vniméani vojenské intervence doma, v zaktfamizejména v opetaim
prostoru se stane jednou z rozhodujicich podmirélisgm) pro uspch operace.

Pro ozbrojené silf’R to znamenaidaz polozit na roz&ni a zvyrazéni Glohy
CIMIC vSeobecn i sil a prostedki specializovanych na CIMIC v rdmci organiaé&ch
struktur vojsk.

Na zaklad politické nezbytnosti udrZzeni ¥&gné podponpudou vydavana politicka
omezeni pro bojové i nebojové operace omeztiiiciost ozbrojenych sil, v protikladu se
zvySovanim pdeby dosdhnout rychlého Gghu. Navic, citlivost na ztraty a geba
limitovani/minimalizaci vedlejSich Skod a poSkozeni Zivotnihaipedi budou ve zvySené
mite ovliviiovat operace, stejnjako posilovat pdebu zodpowdnosti za & a jejich
primérenosti.
zavazky s ohledem jednak na vlastni obranné zdroj&é¢lideaterialni, finagni) a jednak
i na zajiséni piimérené bezposti statu vetns podilu na mezinarodni bezfr®sti.
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Predikce vyvoje obrannych zdroji a technologii
Veronika MAZALOVA, Ivo PIKNER, Karel ZETOCHA

Tvorba obrannych (ale i jinych) zdfoge odehravé vékolika etapachg¢i oblastech.
Prvni je predikce, nasleduje analyzaipbt distribuce a v posledni etapodnoceni
vysledki a procesu jejich dosazeni. Poznani a predikce vyvoggizditeré budou moci
byt vyuZity k zajis¢éni obrany statu je podminkou @&Spého planovani a realizace
vystavby ozbrojenych sil. Predikce vyvoje v oblasti dosfeh zdrofi mé usndriiovat
sttedrédobé planovani v oblasti schopnosti, tak aby plany alesfimcov¥ odpovidaly
zdrojovym mozZnostem statu. Zdrojové moZznosti statu jsoujgdnou stranou mince,
druhou stranou je ochota a politickéles zdroje pidélit. Plati, Ze predikci moznosti je
mozné provagt s mnohem #Si presnosti, neZz predikci politickéule. Fi predikci
mozZnosti sledujeme pramné jako jsou vyvoj technologii, imyslu, HDP, demograficky
vyvoj, vza&lani populace aj. Jedn& se o ukazatele, které je mozigdichy zpracovavat
a dale analyzovat. tPpredikci politické wile se dostdvame na tenky led politického
vyvoje, rozhodovani, politickych zajm Predikce v této oblasti, Bykvalifikovans
provedend, bude vZzdy zit& nejista a s politickym vyvojem je geba pditat spiSe jako
s nejistou prornnou. Predikce vyvoje a zabezpai obrannymi zdroji v horizontu 2030
vytvéii zdaivodreny ramec pro objektivizaci dlouhodobého planovani antai@ vystavby
a rozvoje ozbrojenych sil.

Predikce vyvoje perspektivnich technologii a tvorbanaterialnich zdroja

Ivo PIKNER

Rozvoj a vyuZiti perspektivnich technologii bude zasadnifisabem ovliviovat
budouci progedi pro zajiBovani bezpéosti a obrany Zgmy ve vojenstvi budodasto
dusledkem zkoumani vyuzitelnosti novych technologii yedeni vojenskych operaci.
Bude dochazet k uzSimu s#pcivilniho a vojenského vyzkumu a vyvoje technologii
a jejich vzajemné participaci na obrannych projektech.sgedtivni technologie
kvalitativné zmeéni budouci schopnosti ozbrojenych sil.

Tvorba materialnich zdrdjpro zabezpgeni obrany a bezperosti statu je proces,
ktery bude i nadale z velk&sti ovliviovan arovni procésverejnych financi ve stét
Tvorba budoucich materiélnich zdiqjro ozbrojené sily bude podniira ekonomickymi
moZnostmi statu, technologickou vyipsti piimyslu a sektoru sluZzeb, nerostnym
bohatstvim, zabezpenim dostatné odolnosti, pruznosti a Zivotnosti ekonomiky. Tyto
faktory mimo jiné indikuji jakou Uroveobrany a bezgmosti si niiZe stat dovolit.

Kvalita a mnozstvi materidlnich zdéopudou hodnoceny v souladu s beapmstni
situaci statu a budou limitovany politickymi souvislostmi a skutei moZnostmi
ekonomikyCR, a to jak ve sedrtdobém tak i dlouhodobém vyhledu. Materialni zdroje
pro obranu budou planovany a zégigany Fednostd z domaci pimyslové
a hospodéské zakladny a to v narodnim systému obranného plangadlle poZzadawk
MO.
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(1) Trendy v oblasti vojenskych technologii

V obdobi let 2030 bude obranny vyzkum a vyvoj v eblaojenskych technologii pro
zabezpgeni obranyCR plrgé zapojen a propojen do $irdiho Usili v mezinarodnim komtext
NATO a EU. Tato orientace bude vynucena skueti, ZeCeska republika nebude mit
dostaténou wdeckovyzkumnou, vyvojovou avyrobni zékladnu, ani tigltiné
ekonomické zdroje k tomu, aby v plném rozsahu pokrggapavky plynouci z rozvoje
perspektivnich vojenskych technologii. Nezbytnd budespoluprace v ramci civilniho
a vojenského vyzkumu a vyvoje a jejich vzajemné particippa@&mci obrannych projekt
CR se bude aktivh podilet na rozvoji perspektivnich vojenskych technologiich
prostednictvim mezinarodni spoluprace. Vytypovanérgtmié technologie a vysledky
vyzkumu grevezme od ostatnich siatiniz by se na jejich rozvojiimno podilela.

Mezinarodni obranny vyzkum je v souladu s vizemi aesfsiakymi plany pro obdobi
2025- 2030 srrovan do &chto oblasti:
Neletalni zbra& (Non-Lethal Weapons).
= Vesmirné aktivity a technologie (Space-Related Activities).
= Technologie konvemi vyzbroje (Conventional Munitions Technology
Activities).
Technologie bezpilotnich praetlki (UAV Related Technology).
Technologie vyuzitelné pro naro aktivity (Maritime-Oriented Activities).
Technologie prdizenou energie (Directed Energy).
Délkovad detekce aidentifikace biologickych bojovych laté®tand-off
Detection and Identification of Biological Agents).
= Shlizovani nanotechnologii, biotechnologii, c¢fatovych technologii
a neuro¥dy (Convergence of Nanotechnology, Biotechnologym@ating and
Neuroscience).
= Technologie vyuzitelné v systémech velenifizeni (Technology Focused on
Command and Control).

(2) Vliv perspektivnich technologii na vojenstvi

Na zaklad analyzy soudobych ozbrojenych konfiika krizi, které ginasi zkuSenosti
jak ve zmisobech a metodach vedeni bojové a aeéraginnosti, tak pedevsim ve
zpasobech pouZiti novych technologii realizovanych v novymaiovych systémech, Ize
predikovat jejich uplatni a vliv na vedeni budoucich operaci. Do roku 2036ekava
prudky rozvoj perspektivnich technologii a jejich uptaina to nejenom v civilni sfé,
ale i ve vojenstvi vnovych zhravych systémech, coz wvisledku zn#&né ovlivni
piipravu, zasazeni aipobeni ozbrojenych sil v konfliktu.

Intenzivni vyvoj perspektivnich technologii na zakladovych fyzikalnich,
chemickych, bionickych, energetickych a infoimih princigi se promitne do jejich
aplikaci ve vojenstvi. Rozvoj nanotechnologii, které jgmvaZzovany jako ktova
technologie pro 21.stoleti, ro#Smoznosti v rozvoji zbigovych systéri a zvysi jejich
efektivnost. V obdobi roku 2030 seteppoklada vyuziti praktickych aplikaci
nanotechnologii ve vojenstvi a tdedevsim v oblasti inforndaich a komunikénich
technologii, kosmickych technologii pro vyuziti kosmickéhmsporu a v rozvoiji
biotechnologii. Jako Klbvé se pedpoklada vojenské vyuZziti nanotechnologii v oblasti
nanovybusninr{anoexplosivgsa nanomateriél(nanomaterialy pro zvySenou ochranu.
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Hlavni sngéry rozvoje a aplikace vojenskych technologii budou vZovaném

horizontu zansfeny zejména na:

= Vysoce pesné zbrahia munici.

» Bezobsluzné a dalkéwvladané systéemy.

» Robotizaci vojenstvi.

= Zpravodajské, gizkumné, sledovaci a z&movaci prosiedky a systémy.

= Komunik&ni a inform&ni technologie a 8bvé propojeni systéim

= Satelitni spojeni.

» Neletélni zbra&

= Prepravitelnost aigpravni prosedky.

» Variantni zdroje energie.

= Nanotechnologie, biotechnologie a nové materialy.

= Vyzbroj a vystroj vojaka, ochranu zZivé sily a civilniho eaielstva.

Technologicka revoluce se bude dotykat v3ech oblasthstjie Nové technologie
povedou k vytvEeni novych zbrgovych systém. Jejich pouziti bude vyZadovat nové
zpasoby vedeni bojovéinnosti. Rozvoj a aplikace vojenskych technologii bneéilnou
sowsasti oper&nich koncepci, pldnrozvoje schopnosti a doktrin QSR. Dojde ke
zmené nazofi a pistupa, které povedou k rozvoji teorie vojenskéhodnima kvalitativig
vySSi Urova.

Vyvoj a zavadni perspektivnich technologii do oblasti vojenstvi budeppoovat

a rozvijet pedevsim tyto schopnosti ozbrojenych sil:

= Presny utok ( Precision Attack).

= Ro0zv0j senzar (Sensing).

= Informaini fazi (Information fusion).

= Digitalizaci bojiSt (Digitisation).

= Nesmrtici zbratia zatarasy (Non-Lethal Weapons and Barriers).

= Robotika (Robotics).

= Simulace a uiié prostedi (Simulation and Synthetic Environments).

= Modularni systémy (Modular Systems).

Vyuziti modernich technologii prastinictvim zavaghi novych zbraovych systéra
rozvine nové moznosti a schopnosti ozbrojenych sil vampehn, projevi se ve
zmensenych p®tnich stavech a stasE ve zvySeni pohyblivosti, pruznosti
a efektivnosti. Vytvéeni Okolovych uskupeni dasnych, trvalych, nebo jen k i
zvlastnich nebo fesr® vymezenych UOkdl bude i nadale jediné vychodisko pro
maximalizaci dinku specializace. To se projevi &mami ve vojenském uéni. Nové
zbraiové systémy najdou své uplabh pouze v novych organi@maich strukturach,
odrazejicich nové Zgoby vedeni bojov&innosti zakotvenych v novychigdpisech
a doktrinach.

Do vyzbroje budou zavédy pouze ty zbhigové systémy, které budou uniho¥at
a podporovatinnost v budoucim inforntmim prostedi. V @gipac modernizace stavajici
techniky bude prioritou zavadi prvki automatizace, objektivizace, zvySovanégnosti
zasali a moznost vyhodnocovaniipzabezp&eni co nejvyssi ochrany a bezpesti
vlastnich sil.

Jako negativni se do budoucna jevi redlnd moznost zneygtflych technologii
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a jejich vojenskych aplikaci potencionalnim protivnikem, atielyto budou vols
dostupné a Siroce vyuZivané. Budetgtat zranitelnost spalrosti, kterd bude na&chto
technologiich ve stale vysSiimizavisla (poitacové viry, ohrozeni siti). Jako negativni se
bude projevovat naprosta zavislost vedeni bojginéosti na technice aipdevsim na
informacich.

(3) Riast vyznamu ,nematerialovych” vojenskych technologii

Dlouhodobé trendy rozvoje nemateridlovych technologii orjemgzkum zejména do
oblasti podpory tvorby obranné politiky, op&rich koncepci, bezpeosti, obrany,
strategickych studii, vojenského &m, teoretickych vychodisek pro tvorbu doktriadi,
piedpidi, orientace a koordinace obranného vyzkumu. JamlgySim o vyzkumnou
podporu transformace ozbrojenych sil s cilem fregpitt podporovat tvorbu novych
schopnosti.

Mezi obrannymi technologiemi budou mit nematerialové telclg® prioritni
vyznam. Z charakteru a poZadévkna pouziti OS v budoucich operacich budou
odvozovany pozadavky na rozvoj obrannych technoloddé. nesporné, ze vyuziti
modernich technologii bude vyZadovat moderni organizatruktury a noveé fijstupy
a nazory ngouziti OS, coz zformuluje teorie vojenskéhoéaim Zejména rozvoj teorie
vojenského urni a strategickych studii nelze z oblasti obranného vymkwgiowit,
zarova bude nutna existence jednoho nebkatika védnich oboil, které se jimi budou
zabyvat.

Ve vojenském urni (vojenska strategie, opéra uneni a taktika) se bude i nadéle

jednat o tyto trendy:

= progndzy charakteru budoucich konfiilkd operaci a mozného rozvoje a pouZiti

oS,

= vliv novych technickych prostdki a technologii ha vojenstvi,

= teorie preemptivnich operaci,

» teorie vystavby a pouziti mnohonarodnich uskupeni sil,

= zobeadovani zkuSenosti z novodobych valek a operaci,

= boj v zastagnych prostorech,

= informani operace, informai nadviada,
vedeni valky s vyuZzitim siti (NEC),
operace jiné nez valka, nebojové operace, asymetrick@op
opera&ni schopnosti armady aigoby pouziti OS,
tvorba a uplatovani obrannych standaird

(4) Predikce vyvoje, tvorby a zabezp#eni materialnich zdrojia pro obranu

Rozvoj materialnich zdrdj pro zabezp#&ni obrany bude i nadale komplexni
a dlouhodoby proces. Tvorba materielnich ziltmjde pedstavovat identifikaci pteby,
realizaci pipadného vyzkumu a vyvoje, fizenim a zavedenim novych systédo vojsk
a nakonec jejich Wazeni z pouzivani. Délka tohoto procesu bude u sloZityciovych
systént prekratovat délku aktivniho lidského Zivota (riaprtulnik AH-64 cca 50 let,
bombardér B-1 cca 60 let, tank T-72, M1A2, Leopardck 40-50 let). Proces realizace
zavedeni nového zhravého systému do vyzbrojerquistavujec¢asovy pedstin — dle
slozitosti zbréaového systému 10 az 15 igkviz obr. ¢.1. Tyto kroky by nily byt
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praktickou realizaci dlouhodobé vize mozného budoudbheaje a vystavby OS.

’ Alokace finanénich zdroji, financovani ‘ ________ ’ Vyroba, testovani |
I Vyvoj l Zavedeni produktu do
I e l ............ ozbrojenych sil
2005 2010 2015 2020 20&3
>
A
LSh"ednédoby plan 2005-2014
| strednidoby plan 2006-2011
| Koncepeni dokumenty/Dlouhodobé plany?
T Vyhled modernizatnich zan¥ri v horizontu 20 —25 ( 30) let]

Implementace mode miz&niho zaméru ?Vyhledovy plan ? |

Obr.¢.1: Priklad procesu realizace zavedeni nového iztwého systému do vyzbroje ozbrojenych
sil*

Tvorba budoucich materialnich zdiojpro zabezp#ni obrany statu bude
pravdpodobr nejvice ovlivina:
= zménami v bezpénostnim prosedi,
= vyvojem vojenstvi,
= rozvojem perspektivnich technologii,
= technickymi schopnostmi obrannéipryslové zakladny
* a zdrojovymi moZnostmi statu.

Z hlediska mnoZstvi a kvality materialnich zdrgjro zabezpgeni obrany bude
neunosné udrZzovat rozsahlé zasoby vojenského matedidaeny material bude jest
rychleji nejen fyzicky, ale igdevsim morékhzastaravat a jeho skladovani bude zdrojov
nakladné a prakticky v budoucich konfliktech nevyuzitel@branny piimysl bude
pripraven pruza reagovat a to v kratkémiasovém horizontu na énici se paeby
ozbrojenych sil proifpad jejich pouZziti v budoucim pr@mném operénim prostedi.

V oblasti vyvoje a tvorby materidlnich zdigjlze v horizontu let 2025 az 2030
predikovat charakteristické trendkteré budou ¥imo ovliviiovat vystavbu a rozvoj
ozbrojenych sil pro zabezgeni obrany statu:

Y GALATIK, V., Opera:ni schopnosti f navrhovani a planovani sil.
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(a) Redukce rozsahu materialnich zdrog.
Bude =zasadnim #Agoben redukovan rozsah materidlnich Zdrojytvaenych
a udrzovanych proifpravu, planovani a vedeni budoucich operaci. Budbwéigny
malé a profesionalizované OS schopné exygdo pisobeni.

(b) Narast mobility.
Tvorba materialnich zdrbj je zamgena na rozvoj mobilnich a vzduchem
piepravitelnych OS.

(c) Narast vyznamu prostorod neomezeného, spoteého a interoperabilniho
pasobeni.
Takticko-technické charakteristiky vojenské vyzbrojeyatroje jsou determinovany
jak pravépodobnym zpsobem jejich pouziti, tak i moznosti jejich zasazeni
v libovolném geografickém prasti.

(d) ZvySovani presnosti, ntivosti a dosahu.
VyuZiti novych vysoce igsnych zbr@ovych systémi za sodasného pouZiti iesné
munice umozZni vést bojovowinnost na velké vzdalenosti, za zhorSenych
klimatickych podminek, ve dne i v noci a to jak proti ploSnyak i selektivhim
cilam.

(e) P¥iblizeni rozhodovani realnémuéasu.
Rozhodovaci proces bude probihat v reéltdése. Velitel bude schopen velet kdykoli
a z kteréhokoli mista na bojisti bezimého vizualniho kontaktu s nelinedrn
zasazenymi silami. Prvky na bojisti (platformy pozemnich, $mglah i nam#nich sil,
véetrns podpirnych prvki) budou inform&n¢ integrovany s moZznosti centralniho
vyhodnocovani a rozhodovardiditalizace boji&). Schopnost ffipravovat, planovat
a veést operace vrealnémsase vytvei predpoklady pro inform@i prevahu
a nadvladu.

(f) Narast vyznamu informaci a znalosti.
Budouci valky budou valky inforndai (valky c¢tvrté generace — 4GWpBude tak
klesat vyznamelovéka pro skbr poZadovanych informaci, jeho role sgegune do
vyhodnocovani dat a jejich interpretaci.

(g) Omezovani logistické nargnosti.
Schopnost efektivh vést bojovoucinnost a udrzet sily v operaci do doby spin
konetnych cili bude posilovana klesajici nérmsti logistické podpory. Zavedeni
novych materidl (biotechnologie, nanotechnologie, mikromechanika) snizi hwsbtn
a energetickou nataost unifikovanych platforem a omezi naroky zasazersjicna
pohonné hmoty, munici, potraviny, vodu a sluzby. Negativigvem je zvySovani
zranitelnosti logistického z&sobovaciliettzce na nelineatn uspdadaném bojisti
pasobenim protivnika.

(h) Rostouci vyznam trenazérové a simulai techniky.
Priprava jednotlivce a vojsk bude stale vice zavisla naitiyinenazérové a simulai
techniky. Dojde k vyznamnym ekonomickym Usporam a adizeci ¢innosti, které
nebude mozné v polnich podminkach nebo v realném wczikezpénostnich
davoda procviit.

() PovySeni individualniho vojaka na zbradovy systém.
Vojak se stane samostatnym zimaym systémem, ktery bude plnit stale Sirsi
spektrum funkci a jehginnost bude podporovana infortmmi a komunika&nimi
technologiemi.
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() Nahrazeni vojaka technologii.
bojovych prostedki a omezené moznosti ochrany povedou k tomu, Ze $8tboj
v dlouhodobémc¢asovém horizontu vylidni. Velkodast dilezitych funkci v boji
pievezme misté@lovéka technika — automatizované systémy, bezobsluZrefgrky
a robotizované zbtmvé systémy. Uloha lidského faktoru bude vyuZita vaj@vych
situacich a v postkonfliktnirreSeni krize.

(k) Vyvijeni novych druha zbrani.
V budoucnosti se tpdpoklada vyvoj a zavedeni novych diubbrani na bazi
genového inZzenyrstvi a netrédich drulii zbrani s vyuzitim neletalnich technologii,
elektronickych a elektromagnetickych ptestki, urcenych pro vyazeni zivé sily,
palebnych progedki, spojovacich a energetickych systém paitacovych siti z
¢innosti. Budou zavedeny netradi prostedky pro budovanitiznych druli zataras,
znemoaujicich ¢i  zpomalujicich pohyb techniky a osob ¢¢né raznych
pénotvornych latek, nesnesitelnych zapactka zvuki). Zdokonaleny budou
psychotropni zbranpisobici na psychiktlovéka.

() Civilni sektor bude udavat tempo technologickému vyvoiji.
Pro vyvoj a vyrobu zbrani a zhi@vych systém budou stale intenziwji vyuzivany
béZzré dostupné koméni technologie, nebo dualni technologie vyuZzitelné jak
v civilnim, tak i vojenském sektoru. Rostou naklady makum a vyvoj novych
zbraiovych systém. Rozdil je patrny v délce Zivotniho cyklu inforéméch
technologii a platforem.

(m) Prostfedky elektronického boje se ze zabezpavacich prostedki stavaji
aktivnimi prost fedky ni¢eni.
Elektronicky uder bude mozno realizovat jategh zahjenim iffmych vojenskych
¢innosti, tak i v jejich pibéhu.

(n) Klesajici vyznam jadernych zbrani.
Vyznam jadernych zbrani pro vedeni budouci valky bddéhdady. V gipad
vlastnictvi jadernych zbrani ale neni mozné wyibujejich nedekavané
a neplanované pouZziti - proliferace, terorismus.

(o) Presouvéani bojové&innosti do kosmu.
V budoucnosti budou vyvijeny praéstiky umo#ujici podporu vedeni a vlastni vedeni
vojenskécinnosti ve vesmiru. K tomu budou pouzity zhfanpgesnym navedenim
a zbras, vyvinuté na bazi novych fyzikalnich prindip

* % %

Identifikované dlouhodobé trendy v oblasti materialnich Fdreytvéreji obecny
ramec budouciho rozvoje fyzické slozky OS, kterani@a byt inform&né integrovana
a znalostd dominantni, pesnd a wiva na velké vzdalenosti, schopna vést bojovou
¢innost v komplexnim terénu a za v3ech klimatickych a&poestnich podminek, vysoce
mobilni, lehkd a vzduchemigpravitelnd, odoln& protiinnosti nepitele, unifikovana,
interoperabilni¢ast&né robotizovana, s minimalnimi logistickymi naroky, podpomsa
prostedky umistnymi ve vesmiru. Prioritou je fizkum na velké vzdalenostifevaha
v prostedcich nieni dalekého dosahu a schopnost rychignmt spravna rozhodnuti
v rychle se minici situaci.
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Determinanty budoucich obrannych vydaji

Veronika MAZALOVA

Mezi nejdilezitjSi faktory s pimym dopadem na otazky zajifit bezpeénosti
a obrany statu budou i nadéle piatfaktory ekonomické. Tyredurcuji zdroje, které je
a budeCR schopna &novat na zaji&ni obrany statu, a v této navaznosti i na/pby
resortu obrany, tedy rozhodujiciho prvku systému obr&BRonomickadda, pes veskeré
vynakladané Usili, nedokaze odpaét na zakladni otazky: ,Jak a do jaké miry oxlii
vojenské vydaje hospogdvi statu?* a ,Jak velkowdastku mé stat vynakladat na svou
obranu?*”.

| v budoucnu #istane realitou, Ze vySe vydlana obranu bude zaviset zejména na
politickych rozhodnutich ve va&ma skuténost, do jaké miry se spdélest citi ohrozena,
jaké méa zévazky d&&i mezindrodnim bezgeaostnim organizacim a jaké ma moznosti
finanéné kryt potteby obrany ve vztahu k uspokojeni ostatnichigiiospolénosti.

Smeér budouciho vyvoje v oblasti vydajCR na obranu bude z&viset na mnoha
vlivech, gredevSim politickych a ekonomickych. Pro vySi obrannygtiafi bude zcela
zasadni v nasledujicich letech vyvoj bezmestni situace, otazky mezinarodni
bezpénostni a obranné spolupracéetns obranné integrace, snostéeské ekonomiky
v mezinarodni konkurenci. Predikce vyilaja obranu je postavena feX determinant,
CR; (2) bezpeénostni a obranna politikagetns vlivi obranné integrace; (3) bezpestni
situace ve sité, v Evrog a tlak na schopnosti OS8R i (4) nové trendy v oblastiedy
a vyzkumu, ¥decko-technicky potenciél promitajici se do schopnosti OS.

(1) Vyvoj svétové ekonomiky a jeho dopady na ekonomikd'R

Velikost vojenskych vyddj je do znané miry ovliviovana vysplosti ekonomiky.
| nadale bude pokéavat trend, Z&im je zeng vysgElejSi a bohatsi, tim vice vydava na
svou obranu a bezpeost, ale i snahyady relativé chudych zemi vybudovat mohutné
ozbrojené sily i za cenu jejich zmeeho podilu na spiehe HDP. Mezi faktory, které sith
limituji moZnosti uspokojeni poZadavkozbrojenych sil bude i nadéale fiitvelikost
a struktura hrubého doméciho produktu a narodniho déstei.

Rozhodujicimi ekonomickymi subjekty by do budoucna jiz nssly byt staty, ale
transnacionalni spaleosti, které ziskaji rozhodujici vliv v oblasti mezinarodniho
obchodu, mezinarodniho pohybu kapitalu, ve vyzkumywwjva do zn&né miry také
ovlivni migrani toky, a to jakiizené a pozitivé piijimané, tak i Zivelné a mnohdy
destabilizujici.

Celos¢tova ekonomika bude praggodobré pokratovat v fistu 0 2 — 3% réné.
Nicmeérg rast bude nestejnogme kolisavy v pibéhu ¢asu a mezi regiony.

Ekonomicky fist mize byt ovlivien finartnimi otlesy, ekonomickou recesi,
ptirodnimi katastrofami a socialni nerovnosti, zvySenim korupggnizovaného zéinu
a nafistajicich nezakonnych aktivit. ZmenSeni vzajemné zavislokbmbinaci se
socialnim nagim miZze vytvait podminky pro oblastni nestabilitu a tim k vyteni
tiecich ploch pro vypuknuti moznych konflikt

Diky skute&nosti, ZeCR je sowasti wtsiho mezinarodniho spakenstvi, projevi se
dopady vyvoje sstové ekonomiky na ekonomikGR spiSe zprostdkovar nez gimo.

48



PREDIKCE VYVOJE OBRANNYCH ZDROJU A TECHNOLOGII

EkonomikaCR v3ak nemZe existovat sama o sgbproto jakékoliv dopady stové
ekonomiky na ekonomiku EU se projevi zptedkova® i na ekonomiceCR. K tomu,
aby tyto dopady (R hrozi gedeviim migrace obyvatelstva) byly co nejmensi neni
vylou¢eno gijmuti takovych opdeni, kterd nejsou v séasné chvili nejen popularni, ale
nejevi se prozatim ani mozn4, jako ues hranic a trl spojené se zachovanim celnich
bariér.

= V kazdém pipact budou i vojenské vydaje kolem roku 2030 docméamiry
zavislé na vyvoji sstové ekonomiky, se kterou budd®k mnohem GZeji sepjata
nez je tomu dnes.

(2) Dopady bezpé&nostni a obranné politiky na financovani ozbrojenych sil

Bezpe&nostni a obrannd politika odrazi také schopnost statu dastét zavazkm,
jez vyplyvaji z¢lenstvi v mezinarodnich organizacich jako je NATO a EU.

Prijetim CR do NATO bylo nutno vystavbu armadsizpasobit now vzniklé situaci
a pozadavkm NATO. V roce 2002 sélenské staty aliance na summitu NATO v Praze
dohodly, Ze budou do svych ozbrojenych sil investovatiméiimé 2 % HDP. Za
nedodrzovani této hranice by@:R kritizovana jiz v roce 2004, kdy na obranu vydavala
1,9 % HDP. Besto, v roce 2007 vydaw@R na obranu pouze 1,4 % HDP. Vznika tedy
realna hrozba, Ze sniZovani rogpoobrany niZze negativa ovlivnit schopnost plnit své
zavazky wci NATO.

Na druhou stranu, ifps sniZzeni procentni vySe HDP na obranu, realné vydaje
ozbrojenych siCR podstati nepoklesly. Tato skutaost je dana tim, ze vykonnasiské
ekonomiky rostla. V saiasné dob vSak podle predikce Ministerstva financi, kdy
ekonomicky fist dosahuje hranice 5 — 6 %, je vykonnost ekonomikyaddivana na
maximalni hranici.

Do budoucna vSak neni moznéegpokladat, ze takovyto ekonomickyist bude
pokraiovat, ale s neptSi pravépodobnosti, v zavislosti na vyvoji &evé ekonomiky
dojde ke zpomaleni tempa ekonomickéinstu.

Souwasna doporeni pro zaji8ini poteb obrany shrnuji, Ze je nezbytné, aby
jednotlivé evropské zetmvycleniovaly nejmén 2 % jejich HDP pro obranu, coZ dnes
(2007) dosahuji jako jediné zénRecko, Velka Britanie a FrancfeJe mozné, Ze pod
tlakem objektivnich skutmosti budou vydaje na obranu vysSSir@gdhnou hranici 2 — 3 %
HDP.

CR na svou obranu bude muset vydat mnohem vicé&zpee? v dnedni deéb paklize
bude stat o bezprost svych otani, majetku a demokratickych hodnot a zejména mit
piipraveny systém realizace mnohem vySSich obrannydajiy piipact nebezpéi
vzniku vojenské krize velkého rozsahu v regionalnifmongiobalnim rdritku.

= V souwasné dob resort obrany’R na osobni vydaje vydava 50 %, na provozni
vydaje 30 % a na investii vydaje 20 % z celkovych vydapa obranu. Tento
poner by nengl byt snizen, ale # by zistat zachovan. iP takovéto vysi
investénich vydaji neni mozné j@dpokladat zapojeni @R do masivnich
zbrojnich projeki, ale spiSe omezeni na 3 — 5 velkych vyzbrojnich prinjekt

2 Une Europe vieillissant risque de manquer de $sld& Monde, s. 62.
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= Zmény v modernich ozbrojenych silach, a to nejen techmckég vyvolavaji
rast naklad na zabezpeeni poteb ozbrojenych sil.

(3) Bezpenostni situace a jeji vliv na obranné vydaje

Bezpe&nostni politika nastiuje zakladni podminky nejen pro zdarny rozvoj
ozbrojenych sil, ale s@asrg i pro jeji financovani. Bezgaostni doktriny ovlisiuji nejen
pojeti obrany, ale také vySi obrannych vydaj tim i vySi ostatnich vejnych vydaj. Je
zrejmé, Ze velikost obrannych vyé@lanusi korespondovat se zvolenou strategii, na jejimz
zaklac¢ arméda odhaduje své pozadavky. Lzedpokladat, Ze vroce 2030 bude
respektovéna priorita zvolené obranné strategi¢ipeni rozpotu

Celoswtové vydaje na obranu od roku 199&bpostou, vlivem zahdjeni globalniho
boje proti terorismu. V roce 2006 poprviekraiily hranici 1 bilionu americkych dolér
(na jednoho obyvatele planetyini 173 dolafi, tzn. cca 3000 & a dosahuji vySe
srovnatelné v obdobi negjsiho zbrojeni studené valky. Celkoza poslednich 10 let
vzrostly o 37 %.

Strmy st celos¥tovych vydaj na obranu, kterého jsme dnegdky bude s neptsi
pravdpodobnosti pokkgvat i v budoucnu, v deb novych bezp&nostnich hrozeb
a novodobych konflikt. Je teba si ugdomit, Ze nové vyzvy v bezpeostnim prosgedi
maji vliv na formovéani sitové ekonomiky a Ze stouto skémesti budou souviset
i nanistajici celosstové vydaje na zabezfeni obrany a bezprosti.

= Zpomaleni trendl k vétSi politické integraci EU a pragdodobné hospodsgké
a politické odliSnosti mezi 2tSujicim se spotenstvim niZze mit za nasledek
oslabeni ekonomického potencialu pro rozvoj a soudrZriestheleni EU,
tedy iCR.

= Vysoky predpoklad, ZzeCR bude stale vice citliva na mezinarodni vyzvy jako
hospod#&ska konkurence, hromadna migrace, terorismus, meznamdaiin
i zmeény klimatu.

= Je pravdpodobné, Ze charakter ohroZzeni nebude v ne&eni jednotlivych
stati, ale Ze povede két8i mie spoluprace, zaloZzené na spolEem zajmu ke
snizeni&chto hrozeb.

= Reakci na zhorSujici se be#pestni situaci a sniZujici se mozZnosti
plnohodnotného zaji&di spolehlivé obrany na narodnim zaklatudou
obranné integkmi trendy, které se mohou velmi vyznampromitnout i do
oblasti spolénych obrannych vydaj

(4) Vliv védecko-technického potencialu na navySeni vydajna obranu

Se snizovanim celkovych @i osob v uniford a se snahou minimanzachovat
sowasné schopnosti, tedy udrzetitou ,vykonnost* ozbrojenych sil, budou riestat
naroky na finadni zdroje. Ubytek na zivé sile musi byt nahrazen novyuysoce
Gé¢innymi technologiemi, které jsou vdak mnohem dra3izaz pohledu jejich gizeni,

¥ MAZALOVA, V., Vliv bezpe¢nostni politiky a véejnych financi na finami zdroje MOCR,
s. 114.
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udrzovani i pouzitf. Zachovani schopnosti ozbrojenych sil bude zavislénmaych
technologiich nahrazujicich Zivou silu.

Jako piklad Ize uveést, Ze USA &oé vénuji na ¥du a vyzkum az 69 miliard doiar
Pro srovnani na pzeni majetku nuji 75 miliard dolai (2006)° Rozdil gedstavuje jen
6 miliard dolafi. Zapojeni do #dy a vyzkumu neni pouze zaleZitosti statu, nezastupitelnd
role je gisuzovana zapojeni se soukromého sektoru. Bez zapojekiomého kapitalu do
védy a vyzkumu na poli obrany a beZpesti nebude mozné pokiibvyrazre vpred nebo
ani udrZet dostat@ou technologickou Urovie

Vyspelé staty s¥ta investuji do vyzkumu a vyvoje vipnéru 3 % HDP rong,
nesrovnatelé vice nez méhrozvinuté zerd. Na této skut@nosti maji rozhodujici podil
ekonomické aspekfy Proto, aby stat byl ugpny v konkurenci na mezinarodnim poli,
véetns vojenské oblasti, musi byt velmi aktivni v oblastdy a techniky. Jen tak bude
sehravat dstojnou roli i v budoucnu a bude schopen adekvé@gagovat na ifchod
novych technologii, fistupi a mySlenek.

* Bez vyznamnych investic do rozvojédy, vyzkumu a vyvoje neni mozné
docilit vyznamejSiho pokroku vped, zejména proto, Zze se jedna o otazky
dlouhodobé.

Pro oblast budoucich obrannych vyidke shrnout:

(a) Udrzitelnost obrany se bude odvijet od dlouhodobé udrzgghasech disponibilnich
zdroja ozbrojenych sil, tedy i zdrdjfinancnich.

(b) Prohlubovani problému nalezenfelného, hospodarného a efektivniho financovani
jak nérodnich ozbrojenych sil, tak i projélgdilené mezinarodni obrany.

(c) SpiSe stagnujici nez vyjirtie stoupajici tendence ve vyvoji vojenskych vydaj

(d) Mozné zvySeni vyddjna obranu nebo hledani novych cest jejiho financovani pod
tlakem objektivnich skut@mosti (zhorSujici se bezg®stni situace).

(e) Podpora ideje nadnarodnich ozbrojenych sil a jejich finaatioxe spoknych zdroj
jako uckité reSeni deficit v obrannych zdrojich.

(H Nove formy, metody a Zfsoby aktivit umo#ujici financovat i dalSi nutné projekty
spojené s poskytovanim iegnych sluzeb ve wejném zamu, mimo subjekty
verejného sektoru.

(g) Dostatenost investic do lidského kapitalu.
(h) Nové cesty zapojeni soukromého kapitalu ddya vyzkumu v oblasti obrany.

* Une Europe vieillissant risque de manquer de $sld& Monde, s. 62.

® Le monde se réarme-t-il?, ARMEES D"AUJOURD HUI, 6:48.

® RYZNAR, B., MAZAL, J., Vybrané problémy rozvoje giektu ,Vojak 21. stoleti a jeho
ekonomické aspekty, s. 93.
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Lidské zdroje 2030
Karel ZETOCHA

Problematika zajighi lidskych zdroj pro armadu ma ékolik hlavnich okruli
otazek. Prvnim okruhem jsou otazky spojené s naborenor@dus Druhym je oblast
rozvoje lidskych zdrdi, tedy vzélavani, vycvik a dalSi mozZnosti rozvoje zsstmand.
Ttretim okruhem je zaji&hi a udrZeni lidskych zdnbja nakonec nesmime zapomenout na
oblast specifickou pro armadu, coZ je planovaniiprava rozvinovani armady praéipad
mobilizace. Je obtiznéigdpowdét jak se budou jednotlivé oblasti dale rozvijet a co
miazeme @ekavat v roce 2030. Nicméma zaklad hodnoceni situace R a v zahrari
muzeme definovat zakladni trendy. Na zaklagthto trend budou stanovovany ambice
pro rok 2030.

Dopliiovani lidskych zdroji: nabor personalu

Uspsdné doptovani personalu je zakladnim faktoremi pystavie ozbrojenych sil.
Ceska republika se rozhodla déplat persondl pro armadu prasdnictvim
dobrovolného naboru na pracovnim trhu, kdy je zajgmam sluzbu nabizenasov
omezeny sluzebni Uvazek, kteryZena nemusi byt dale prodlouzen. Hdwee proto
o profesionald dobrovolnickych silach. Profesionalizace je trendem v celém euro-
americkém prostoru a ve vyhledkigtich desitek let se na towepre nic nezrdni.

Prechodem k profesionalni armage ACR de facto stala jednim ze subjekta
pracovnim trhu, kde musi se#it s dalSimi statnimi i nestatnimi subjekti piskavani
kvalifikovaného persondlu. Vzhledem k pgnmm vysokym minimalnim poZadavikn
armady na uchaze (olFanstvi, ¥k, zdravotni stav, bezihonnost, psychologicky profil)
neni jednoduché ziskat dostatg paiet osob. Schopnost @R ovliviiuje predevsim
nékolik faktora mimo vliv armady: demograficky vyvoj populace, zZetmanost,
zdravotni stav populace.

(1) Demograficky vyvoj a nabor personalu

Ve wtsiré stafi EU dochazi k poklesu demografickéivky a CR neni vyjimkou.
V pristich desetiletich Ize prota@ekavat stale &tSi obtize s naborem dost&iého pdtu
kvalitniho personali.Poklesu p&tu osob vhodnych pro sluzebni pemv ACR je taktéz
vénovana pozornost v dokumentu Transformace resortu nrstisae obrany Ceské

" Rozdil mezi dobrovolnickymi a zafstnaneckymi silami sgva v jiném pistupu k délce sluzby
profesionalnich vojdk Zatimco u dobrovolnickych sil kéh s uplynutim zévazku i pracovni
pomer vojaka a je znovu rozhodovano o jeho prodlouzémieprodlouzeni, u zagstnaneckych
sil zistdva vojak v arma&dautomaticky i po skarmeni zavazku a mnohdy odchézi po sieni
sluzby rovnou do @thodu. K vys¥tleni termirti dobrovolnické a zagstnanecké ozbrojené sily
viz PERNICA, B.,Ceska republika a model zastnaneckych a dobrovolnych sil, s. 143-146.

8 K problematice demografického vyvoje a jeho dopadu ACR viz také SMONDRK, J.,
JANICEK, K., Social# demograficky vyvoj WCR a jeho odraz v &R, s. 77-87; nebo také viz
VALOUCH, J., Sowdasny stav a perspektivy v oblasti lidskych zdirpjo zabezpgeni obrany
CR,s. 11-35.
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republiky, kde se ale n&ekavaji vyraztjsi problémy s naborem persondlACR bude
potiebovat pijmout kolem 2000 osob ¢, coz v celkovém piiu osob ve vhodnémeku
(20-29) nepedstavuje vyznan#si cast (kolem 0,15 %). Neni ale mozné z pouhé
demografické studie vyvozovat, Z&R v blizké budoucnosti tekaji vaz®jsi problémy
s rekrutaci. B planovani naboru personalu do budoucna je #bat zohlednit dalSi
(a vyznamujsi) trendy.
= Demograficky vyvoj moznosti zisku kvalifikovaného persondblivni, ale jeho
vliv neni feba geceaiovat. Do roku 2030 nebude tento vliv natolik zasadmy, a
zpasobil vazrjsi problémy.

3.0

T0 S —

6.0 e

5

o ] -G 4

40 H 65+

30 .

20

1.0

u’ﬂ T T T T T T 1T T 171 T LI T T T T T T T T T 1T T 171 T T T T T T T T 1T 71T T T 1T T 171 T T T T T
a0 = L = L = L g - =
= = - - B ol & ) r
= = = = = = = = = = =
& i =l i =l &l & &l & &l

Obr. &. 2: Prognbzy vyvoje pitu obyvatel podle hlavnickekovych skupitizdroj: CSU)

(2) Zdravotni stav populace a nabor personalu

Dilezitym faktorem ovliviujicim moZznosti naboru persondlu je taktéz zdravotni stav
a fyzické schopnosti zajero vstup do sluzby. Seéasna data ukazuji, Z¢ilplizné 48 %
uchazeéu je odmitdno zdlvodu nesplani minimalnich podminek na zdravi a fyzickou
kondici® Prestoze MO pedpoklada i v této oblasti zhorsujici se trend, opaerbyt
pravdou.

ZhorSuijici situaci v3ak lzetpdpokladat v oblasti fyzickych schopnosti a zdravotnich
kritérii pro pijeti do sluZzebniho po#énu vojadka z povolani. V sg¢asné dob je
z uvedenych @vodi odmitano fiblizné 48 % uchaz&i. Negativni trend je mozno
ocekavat i v oblasti patologickych zavislosti. ZvySena poast musi byt i nadale
vénovana problematice sympatizanrt ¢lent extrémnich skupin a hnuti. Ani tyto faktory

® Transformace resortu ministerstva obréiegké republiky, Areport.
10 Tamtéz, s. 5.
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by vSak nerdly, oproti sodasnosti, vyznamh snizit p@ty vhodnych uchaz#é pod
potreby resortu MO.

(3) Nabor personalu a ekonomicky rozvoj

K nepiznivému demografickému vyvoji fipoctéme zlepSujici se ekonomickou
situaci ofani s giblizovanim CR priméru EU. Zku3enosti ekonomicky vy&pjsich
zemi EU ukazuji, Ze uékterych specifickych odbornosti je velmi obtizné ziskat r@etd
dostatény paiet osob. Zogena konkurence na napjatém pracovnim trisopi armad
komplikace s ndborem kvalifikovaného personélu v teéfjoic oborech (hlavh
informasni technologie). AR prochazi od svého vzniku procesem transformace, jehoz
souwasti je vyrazné omezovani o osob, coZ zisobuje naopak ipbytek osob na
jednotlivAd mista. S postupnou stabilizaci situadZeme @ekavat, Ze dojede k obraceni
tohoto trendu. R trvalém bohatnutim spalaosti bude pro ozbrojené sily stéle vice
obtizné konkurovat soukromym subjiékt v oblasti plai (zvla$& v oblasti vysoce
kvalifikované pracovni sily).

= Ekonomické motivace budou stale naérinné. Do roku 2030 bude@R muset
piijit s novymi zgisoby motivace a ziskavani lidskych zdrd{licovou otazkou
do budoucna je, jakifpakat mladé vzédané lidi k vojenské slu&?

(4) Nabor personalu a vyvoj spolénosti

Prizkumy provedené ¢R i v zahranii ukazuiji,ze hodnoty jako sluzba vlasti, prestiz
uniformy, ¢i tradice trvale ustupuji do pozadi gegtavaji slouzit jako vyznamna motivace
ke vstupu do sluzebniho pém. ' V pristich desetiletich bude tento trend dale
postupovat. Vedle takzvanych zé&stmaneckych motivaci (plat, socialni, zdravotni
vyhody atd.) ale nabyvaji na vyznamu motivace ¢amané jako postmaterialistické
(sportovni vyziti, nevSedni a adrenalinové zazitky yycviku, ¢i bojovém nasazeni,
raznorodost zagstnani atd.).

Praw vySe zmigné motivace jsou oblasti, kdeige armada nabidnoutco, co
nemaji jini zamstnavatelé. Postmaterialistické motivace se niémé@stavaji nahrazku
motivaci zanistnaneckych, spiSe se stavaji jejich vyznamnymntteph. Zangstnanecké
jistoty jsou jakymsi samdejmym zakladem a postmaterialistické vyhody se stavaji
duleZitou nadstavbou. Zatim nenévebd se domnivat, Ze by se totalm v budoucnu
zasada menit.

(5) Budouci strategie naboru personélu

Jiz v sodasné dob poskytuje zamstnanecké vyhodyim dél vice soukromych
subjekfi. Pro schopné odborniky se budou mathigprogramy nadale zdokonalovat a pro
vzdélané lidi neni problém ziskat podobné vyhody i mimo vojgnsgk statni sektor.
MoZnost uspokojeni postmaterialnich motivaci se stélé’idou vyhodou, kterou fize
armada nabidnout a ziskat tak witdr ¢asti populace navrch oproti jinym moznostem

™ Viz MANIGART, P., Risks and Recruitment in Postmadekrmed Forces: The Case of
Belgium, s.559-582; BATTISTELLI, F., Peacekeepimgl ahe Postmodern Soldier, s. 467-484;
ZETOCHA, K., Profesionalni armady v 21. stoleti: fposderni spolkénost a sluzby vlasti,
s. 21-39.
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profesniho uplatni. Ri naborovych kampanich se armada bude musetitagpnd na
zdarazréeni moznosti sportovniho vyZiti tip zamestnani nebo nevSednich zaditk
spojenych s vycvikemti nasazenim ve vojenské operaci (@pad dalSich unikatnich
prilezitosti, které sluzba v armédabizi).

V sowtasnosti jsou ¥R naborova centra umésta v mnohdy nevzhlednych
prostorach krajskych vojenskych zprav, kam musipauiny zajemce najit cestu.
V zahrangi mizeme najit fiklady mnohem otaensjSiho @istupu. Armadni personalisté
(¢asto ve spolupraci se specializovanou firmou) nevahajiiratesvé pobéky nap.

v nakupnich centreclj na sportovnich akcich, kde jsou mnohem bliZze potenciomaln
zdjema@&m o vojenskou sluzbu. Sanieymosti je vyhledavani vhodnych adiepz na
strednich Skolach, které se armada snaZzi oslovit napidkou vysokoSkolského wdni.

* P¥i ndborovych kampanich bude armada muset zvolit mnokéwmgsi pristup
nez doposud. V roce 2030 se dale vkiastupéeni na trhu prace zvl&so
odborniky z oblasti technickych a inforéméch technologii.

(6) Internacionalizace vojenské sluzby

S poklesem institucionalni motivace souvisi fakt, Ze vojacicisr dal més
identifikuji s konkrétnim narodnim statem. SluZba v arnj@dpredevsim uspokojenim
jejich osobnich narak sluzby vlasti ustupuje stranou a vojaci proto budou mélstouzit
i vjinych ozbrojenych silach, pokud jim nabidnou lepsi pimdyn Podobny vyvoj
umo#Ziuje nejen rozkst soukromich vojenskych spdleosti, ale otevira narodnim
armadam cestu k naborudaini jiného statu.

Oteve se zde prostor nejen pro naborcaki jiného statu, ale i pro vznik
nadnarodnich ozbrojenych sil fapii EU. Sowasna AR ma daleko kijimani cizich
statnich pislusniki do sluZzebniho po#nu, nicmér Siceni anglétiny jakozZto jednotného
jazyka pro vojenskou komunikaaij dalSi sblizovaniclena EU bude spol&¢ s vySe
zminsnymi faktory tlait na dalsf internacionalizaci armatly.

= Trend internacionalizace se bude dale prohlubovat. ¥ 2680 bude mnohem
vice olgani CR slouzit v jinych narodnictsj soukromych ozbrojenych silach,
které se stanou vyznamnym konkurente@RAi naboru personalu (n&ap
v oblasti specialnich sil).

Rozvoj lidskych zdroji: vzdélavani, vycvik

Trendem do budoucna je zvySovani narola jedince. Kazdy jedinec musi byt
schopen samostatného racionalniho rozhodovani. zawatbktriny operaci zaloZzenych
na vysledku (effect based operations) taktéz zvysi narakioordinaci, ngasovani,
hodnoceni informaci a rozhodovani v realnéase. Stale vyznamsi roli bude hrat
kvalita pfipravy a vycviku jedinti celku.

Zasadnim faktorem pro budoucnost je stdle vyzr@hnpresahovani civilni
a vojenské sféry. Od zbrojni vyrobyi, logistiky, tento trend pronika i do opérdho
nasazeni vojsk. Armada se bude muset mnohem vicehapala sluzby civilnich firem

12 v poslednich #kolika letech pijaly Belgie, Spaslisko, ¢ Lucembursko zékony umagjici
nabor oldani z jakékoli zems EU. Viz MANIGART, P., c.d., s. 575.
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a dokazat postupovat spéte s civilnimi zastupci i v oblasti opefaiho nasazeni. Cestou
ke zvladnuti &chto ukoti bude propojeni civilni a vojenské@sti jiz na drovni fipravy
personalu.

(7) Vojenské sluzby jako grechodné obdobi, nikoli celoZivotni uplaténi

Transformace AR na profesionalni dobrovolnickou armadu vyvola tlak mevé
pojeti vz&lavani vojenskych profesiorial/ diastojnickém sboru. Vojenské sluzba se stava
zamestnanim doéasnym, ze kterého se neodchéazi dohddu, ale do dalSiho z&sinani.
Vojék (distojnik) musi byt po ska@eni zdvazku schopen se uplatnit na odpovidajicich
pozicich v civilnim sektoru a tomuto pozadavku se takd pangidit zpisob vzélavani.

» Poskytnuti vzdlani, které bude vyuzitelné a & i v civilnim sektoru se stane
jednim z hlavnich lakadekimaboru Spikového personélu.

(8) Internacionalizace gFipravy personalu

AngaZzma v mezinarodnim misich vyZaduje Uzkou spolupsiadek armadiznych
stafi. Trend mezinarodni spoluprace bude nadale pPoked a nutd se vyrazhj
promitne i do systémuiipravy persondlu. Na specializované kurdyviceni v zahrardi
nebudou vysilani jen vybrani jedingi, jednotky, ale ziskani mezinarodni zkuSenosti se
stane sotasti integralni fipravy vSech jedinca jednotek.

Ve vybranych vojenskych odbornostech ztraffRAschopnost samostatpiipravovat
vlastni personal. Vzhledem k specializaci a snizovaniigsowu rékteré sodasti armady
udrZzovany jen v minimalnich gtech. RedevSim z ekonomickychiudodi jiz nebude
vyhodné (ani mozné) ¥c¢hto oblastech udrzovat vlastni kapacitippvy personalu.

» P¥iprava vybranych odbornosti se proto bude uskioteat prostednictvim
spolé&nych vzdlavacich center NATO, nebo préetinictvim smluvniho vztahu
se spojenci, kié v konkrétni oblasti dosahuji mirrédné trova.

(9) Prolinani civilni a vojenské sféry

Priprava studerit predevSim v technickych oborech, je velmi nakladnou zéle#itos
(zvl4st v oblasti ndkupu pofitek) a cestou ke zkvalini pripravy je Uzk& specializace
jednotlivych studijnich obdr Neni vyhodné (aip rychle postupujicim technickém
vyvoji do budoucna iejmé neudrzitelné) zachovavat vlastni kapacity pro éladani
v téchto oborech. Jedina vojenska univerzita nedokdZehdtni udrzet vzdlani
Spikkové kvality ve vSech odbornostech a v konkurenci gcializovanymi civilnimi
pracovisti musi zaostavat.

= ACR bude musetifstoupit k roz&ieni moznosti vzgavani distojnického sboru
i na civilni Skoly. Propojeni armadniho akreditovanéhdélaaciho systému
s nabidkou civilnich univerzit se stane nutnosti.

(10) Vojenské vzdlani jako doplnéni a nastavba k vSeobecnym znalostem

Finartni omezeni neumozZni udrZzovat vSeobecnéglazdci instituce nejvyssi
kvality. MoZnosti budoucnosti je zavedeni systému stipendii gudenty civilnich
vysokych Skol. Podobnymifstupem ziskat a udrZet odbornikijppavené na pracovistich
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mimo vojensky vz8avaci systém. Z rozgtu MO nebude nutné financovat vSeobecn
vzklavaci pracovi#t, ale bude pouzefigpivat na vzdani vybranych studetit

= Vojenské vysoké Skolstvi se bude muset dale specializ@a/doplini a rozSieni
vSeobecného vzthni o specifiky vojenské problematiky.

(11) Zisk nedostatkovych odbornosti

Priklady ze zapadni Evropy ukazuji, Ze&oivé odborniky v oborech, kde panuje
nejwtsi konkurence bude, vzhledem k platovym omezenim, @btiiskat poté co jiz
dokorti vysokoskolské vz#lani. Systém stipendii se taktéZ stane vyznamnym &ojpn
naborovych aktivit armady. Vybrané specialisty buden@utiskavat jiz po dok@eni
stredoSkolského vzdani. Armada, jakozto spolehlivy a solventni zakaznikviease
Spickovymi civilnimi univerzitami vVCR i zahranti exkluzivni smlouvy na mista pro
piipravu vlastniho personalu. Naslédsude moci zdjenign nabidnout zajimavé studijni
programy, na které by jinak obti&dosahovali.

(12) CIMIC a priprava personalu

Budouci operace si vynutésrejsi a precizgjsi kooperaci civilnich a vojenskych
sloZek. K této spolupraci bude nutné zé#itmpiipravu personalu, nejlépe prinictvim
spol&ného vzdlavaciho zakladu. Existuje propast mezi civilni a vojensiféwou, které
je zpisobena nejen spedifiosti vojenské odbornosti, ale it®g@bem pipravy armadni
elity. Vzdélavaci systém Zjsobuje, Ze se zde utvaponerné uzawena skupina
s omezenymi kontakty na civilni sféru. Tent&ispup ma negativni vliv na vojenskou
organizaci jako celek, ktera je velmi rigidni &gadné zrény se prosazuji jen velmi
obtiZre. V situaci, kdy se rychle &ni okolni prostedi a s nim i zadani a ukoly je podobna
téZkopadnost armady zétraym nedostatkem.

= Zapojeni ¥tSiho mnoZstvi vztlavacich instituci do ifpravy personalu ifnese
nejen vysSi odborné kvality, ale posiliat atmosféru uvnit vojenské
organizace. Dstojnici si ze studia fmesou rozdilné zkuSenosti, navyky
a kontakty na byvalé spoluzéky z civilni sféry. Pokudidw zmirné atributy
doplrény kvalitni vojenskou odbornouiipravou a vz&lanim, mize rozdilny
z&klad jednotlivce vzajemdnobohatit a fispst k tvorivé a napadité atmogi
uvnité celé organizace, kdy nebudou nové probléeseny dle zaZitych norem.
Podobny vyvoj (pokud bude nastartovan) nastedmozni arméé jako celku
mnohem pruZ&i reagovat na rozmanité Okoly a vyzvy rychle sé€niniho
budouciho progedi.

Mobilizace a dopkovani OS

Mobilizace ozbrojenych sil je proces spojeny s formovanémodmiho statu
a zavedenim vSeobecné branné povinnosti v devatendttdeti. S mobilizaci Gzce
souvisi vySe zméné institucionalni motivace k vojenské skizBhan demokratického
statu je v pipad¢ ohroZeni statu jfipraven nastoupit vojenskou sluzbu a nasadit viastni
Zivot pro obranu vlasti. Qtané tak vlasté brani vydobytky spojené sdamstvim (nap
rovnost Fed zakonem), které jim stat zanje.
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Konec 20. a zstek 21. stoleti s sebouimasSejitadu zn&n, které se promitaji do
vSech¢asti fungovani ozbrojenych sil a otdzky spojené s mobiliaagoptiovanim sil
nejsou vyjimkou.

Mobilizaci a s ni spojenou vSeobecnou brannou povinmbstievSim ovliviuji
skupiny vSeobecnych fakinr které jsou rozebirany v jinychastech této publikace:
zmeny ve spolénosti, technické inovace ve vojenstvi, ekonomicky rgzebarakter
mezinarodniho profdi, Ukoly armady a budouci bofist

(13) Zmeény ve spolé€nosti

Stat v 21. stoleti vSak jiz zdaleka neni statem stoleti 19%c¢atkhu 20. Taktéz
povinnost k vojenské sluZbvlasti jiz pro olany neni samdejmosti, spiSe naopak.
Hodnoty sdilené v moderni spdfmsti WtSinou oltani secasto rozchazeji s hodnotami
sdilenymi v rdmci vojenské organizdée.Ustup od konskrignich armad od konce 20.
stoleti je dkazem hlubokych z#m v dnesni spotmosti, kterd byva oziavana jako
postmoderni. Bktefi autdi zminuji zesilujici odpor k riziku jako jednu z charakteristik
postmodernich spaiaosti**

(14) Mobilizace a profesionalni armada

Organizace armady je zaloZzena na principech, které ysomohém odliSné od
principi liberalni spolénosti (nejviditel&jSi je nap. vyjimka pro vojenskou sluzbu
v listiné zakladnich prav a svobod). Provedeni rozsahlejSi mol@lizaoh ronika
brandi, ktei jiz neproSli zakladni sluzbou a nemaji zkuSenost sdwfgim vojenské
organizace je obti&realizovatelné.

S ukortenim systému odvadztraci armada ighled o faktickém stavu populace
brandi.. Neni tedy zcela jasné v jakém rozsahu by bylo mozZaBilizovat by i ¢ast
populace. Zde se zdaleka nejednd jen o zdravotni stawjadlel dalSich faktér Nevime
kolik potencionalnich braiiicby odmitlo nastup sluzby Zidoda viry ¢&i preswdéeni (&
jiz by se jednalo o zdminkti skute&nost). V této oblasti budergdevsim dlezité, aby se
prilis nerozevely nizky mezi Uzkou skupinou vojenskych profesidgnal wtSinovou
spolenosti, coz je ale obtiZrovlivnitelné.

V souvislosti lenstvim v EU a existenci tzv. dvojiho&@imstvi (narodniho statu
a EU) vyvstavaji dalSi problémy. Je hamozné povolat brance trvale Zijiciho mimo
tzemiCR? Jak v otdzkach mobilizacéigtupovat k rozujicimu se pétu pistéhovaldi
trvale Zijicich na Gzem@iR? Jen z vy3e naz#eného vytu je Zejmé, Ze mobilizace lidi,
ktefi nikdy nenastoupili k vojenské sluZlse stava pouze teoretickou moznosti, kterou
bude s postuperasucim dal obtizgjsi si predstavit v praxi.

= S ukorgenim v3eobecnych odvb@d grechodem k profesionalni arntése dale
zvySuje odstup &Sinové spolénosti od vojenské sluzby a vojenské organizace.
Tento trend se bude postupéasu prohlubovat.

13 Viz nag. STRACHAN, H. (ed.), The British Army, Manpower,daSociety into the Twenty-
First Century.
“MANIGART, P., c.d., s. 559-582.
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= Pro &ely mobilizace se armada bude mugetdevsim spoléhat na vyslouzilé
vojéky a systém dobrovolnych zéloh, kterému proto budeé ¥novat \&tSi
pozornost nez doposud.

(15) Ekonomicka unosnost pipravy mobilizace

Z ekonomického hlediska existuje realné omezeridtupanobilizovanych zaloh,
které je mozné dostdte vybavit. V zemich EU je patrny trend poklesiu stagnovani
objemu finadnich zdroji pro kapitolu MO a vyrazné navySeg€hto vydaj je politicky
nepifichodné. S moznosti mobilizace je spojena Uvahajipagna pitomnost zvySeného
bezpenostniho rizika povede k navySeni figaich prostedki vynakladanych na obranu.
Tato Gvaha je sice spravna, ale otazkoistava kolik zdraj mohou moderni
demokratické staty vynaloZit na obranu, aniz kgsmly plnit dalSi dlezité funkce
moderniho statu. Navrat k valeému modelu ekonomiky znamému z 2&tevé valky je
jiz dnes, natoZz v budoucnhu, zcela mimo realitu. Nejde jefinance. BZko hledat
odpowd na otazku kolik lidskych zdrdjmiaze byt vynaloZeno na obranu zgraniz by se
zhroutila ekonomika, vyzivujici fungovani socialniho stahez kterého si &Sina
obyvatel dnesni EU neumiquistavit vlastni existenci.

* Rozsahla mobilizace zaloh je v $asné dobtéZko predstavitelnou moznosti,
kterd by byla nuttspojena s Upadkem ekonomiky a vyraznym poklesem Zivotn
Grovre obtam. Jedna se o extrémni nastroj, jehoz dopady na fungovan
moderniho statu jsou nedozirné.

(16) Moderni technika a mobilizace

Do vyzbroje soudobych armad se dostéira dal pokrgilejSi technika. Zavedeni
technickych novinek nemusi nétpiinadSet vySSi naroky na obsluhu, naopak vSeobecnym
trendem je zjednoduSovani ovladani a Gdrzby. Je potvrzéneymlem, Ze spolu s rostouci
efektivnosti naksta s kazdou novou generaci techniky taktéZz cenaSrbrstaty si jiz
nemohou dovolit nakupovat techniku do zasoby éSinou sézi pokryvaji poteby
stavajici armady.

= Mimo velmoci je netinosné By jen udrzovat veskeré specializované vyrobni
kapacity. S fichodem dalSich generaci vojenské techniky se tentdstirjen
prohlubovat, takZe realizace rozsahlejSi mobilizace jojoyednotek se stane
velmi komplikovanym, dlouhodobym dejme nerealizovatelnym procesem.

(17) Rozséhla mobilizace je historickou variantou, ktera se nebudsakovat

v

VSeobecnd mobilizace je jiz jen historickyntikladem, protoZze ip cenach
a komplikovanosti satasné techniky (které budou do budoucnaistat) neni zadny stat
schopen modeenvybavit a udrzet armadu v rozsahu vSeobecné mobilizZaaeka se
ale nejedna jen o vSeobecnou mobilizaci. MoZnostitatvédove jednotky progtdnictvim
mobilizace se budou do budoucna dale omezovat.

Mobilizace tak bude nutnslouzit jen k dopléni a udrZeni jiz existujicich jednotek.
Rozvijeni no¢ formovanych utvar bude mozZné jen v omezené ieni NejvazgjSim
problémem by byla fiiprava kvalitniho dstojnického sboru, coz je otazka desitek let.
Spol&né s trendem zvySovani efektivnosti @nhost modernich zbii@avych systén
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pozbyva smyslu ut¥ét @i mobilizaci Utvary niZSi kategorie, protoZze chabybavené
a vycvicené jednotky nemohou na modernim bojistiétisp jejich nasazeni by bylo jen
plytvanim lidskymi zdroiji.

Ceny a komplikovanost techniky, obtiznost vycviku spoltha@rakterem bojist
budoucnosttini z rozsahlé mobilizace stupdistorického vyvoje, od kterého se budeme
dale vzdalovat.

= Pokud v budoucnu dojde k zvySovani be&zmestnich hrozeb statu, bude na tyto
hrozby (bude-li se jednat o hrozby vojenského chanaktaertné reagovat
postupnym navySovanim §d pravidelné armady, kterd bude tipgact
rozsahlého konfliktu pouze ddjlvana prosednictvim mobilizace jiz
vycvi¢enych zaloh.

(18) Mobilizace bez boje

Existuje celarada scén@ ,hebojové“ mobilizace, které bude nutné rozpracovat.
Rozséahlejsi konflikt za hranicemi (kde by byla nasazensada) by zarove mohl byt
spojen s vnihi destabilizaci statu (n&pdiky reakci menSin). Branci by pak byl
povolavani k posileni policie a zaji fungovani statu. Taktéz si Izéegdstavit variantu
extrémnich firodnich katastrof, kdy dojde na delSi dobu ré&rpSeni dodavek
strategickych surovin. Ve spojeni fiap migr&nimi vinami a omezenim obchodu by se
mohly sodasné staty dostat do komplikované situace. Za stavweétéiypa populace Zije
ve mestech a je zavisla na obchodu, jenz probihd mezi souknosuybjekty by bylo pro
stat obtizné udrzet podminky nutné fefiti. Cast&na mobilizace by se stala cestou
k zajiS&ni nutnych funkci statu a nahrazeni vypadku soukromékimrsl. Branci by pak
mohli byt povolani do sluzebniho pém naf. k odvazeni odpadk MoZnost povolani
ob¢ami do sluzebniho po#nu k zajiSéni zakladnich funkci statu a udrZeni fank
ekonomiky bude do budoucna nabyvat na vyznaniejnZ se stane realfgi variantou,
nez mobilizace zadlem bojov&innosti.

» Vedle ,vale&né" mobilizace mizeme zvaZzovat i jiné situace, které si vyZadaji
povolavani obani do sluzebniho po#énu. Realrjsi variantou mobilizace je
povolani brang k zajiS&ni jiné, nez bojovéinnosti.

(19) Charakter mezinarodniho prostedi

V piipad¢ CR znamena tento bod fquleviim Gvahy nad dopady daldiho
prohlubovani integrace Evropy. Vojensky konflikt meEny EU se zda byt&tim zcela
mimo realitu a nic nenassicuje, Zze by tomu do budoucnaélm byt jinak. DalSim
prohlubovanim evropské integrace, coz je trend se ktemasime do budoucna §itat,
ovlivni vojenskou politiku jednotlivych stéitziejmé vice, nez jsme si v s¢asné dob
ochotni gipustit. Pomineme-li moZnost vytieni spoléné armady, je velmi
pravcEpodobné, Z€R nepovede ozbrojeny konflikt na vlastnim Gzemi. OhroEéhjako
celku by vzhledem k poloz€R znamenalo nasazeni expgidch sil mimo Gzemi statu.
Planovani a fiprava vedeni vojenskych operaci na Uz€mije v sodasné dob i do
budoucna variantou mimo realitu. Zde se vracime k argtinme které byly jiz uvedeny.
Expedini sily by v takovémtoifipads byly pouze doglovany. Formovani novych ttvar
expedéniho charakteru pragtdnictvim rozsahlé mobilizace jiz z vySe uvedenyivodi
nebude mozné, ani Zadouci.
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(20) Ukoly arméady, budouci bojis¢ a mobilizace

Jiz od konce studené valky je v Evéopritomny evidentni trendipnéaSeni Ukal
armady mimo Uzemi statu. DalSi vyvoj v EU naaije, Ze tento trend bude nadéle
pokraiovat. Pra¥ poteba nasazovani vojaknimo Gzemi statu byla jednimhlavnich
duvodi konce konskrigtnich arméad v Evrap JelikoZ je mobilizace s konskripci Gzce
spojena (povolavaniiijpravenych zaloh) je jasné, Zdephod na plé profesionalni
armadu ma zavazny dopad i na mobiidaplany. Pokud bylo spalensky neldnosné
nasazovani vojdkzakladni sluzby k pkni ukok v zahranii, je a bude stefnnelinosné
nasazovani mobilizovanych zaloh na podobné mise.

DalSim vyznamnym faktorem je charakter budouciho &ojiBE dnes je jasné, Ze
k nejvyznamsjSim technickym faktarm ovlivivjici budouci bojis& bude zavedeni
a zdokonalovani konceptu NEC (network enabled capabilisdy moZnost vygmy
informaci v readlnénase mezi vSemi aktéry. DalSim vyznamnym faktorentéehnd na
tzv. vedeni operaci zaftené na dinek (effects based operations- EBD}o? je pistup,
ktery vysglejSimu z protivnik umozni vi¢zit bez ohledu na pouhy pémsil vyjadeny
poétem techniky a personalu. NEC je vlastnastrojem, ktery umozni EBO, tedy
koordinované fisobeni na protivnika na vSech (vojenskych i nevojergkiiovnich tak,
aby bylo dosazeno zZadouciho vysledku. Doktrina EBO&kiengrné novym gFistupem,
bude v budoucnu déle propracovavandenz se stane zékladem pro vedeni budoucich
bojovych operaci. Glezitym faktorem pro usfnou realizaci doktriny EBO je vysoka
piipravenost jednotlivit, jednotek a fiedevsim souhra jejich Stabcoz jsou faktory, které
zcela vyliuji asgsné zapojeni mobilizovanych jednotek do vedeni operaci.

= Vzhledem k tomu, Ze vedeni bojovié@nosti na tzem€R je v budoucnu vysoce
nepravdpodobné, nefizeme dekdvat, Ze by bylo nutné a realizovatelné
mobilizovat jiné, nez dobrovolné zélohy.

= Doktrina EBO je nuth spojena s vysokym stugm pripravenosti vsech soasti
i jednotlivai. Jednotky zformované bezpridre po mobilizaci jsou pro EBO
nevyuzitelné. Dlouhd doba nutnd na vycvik, zcela anuhigvni vyhodu
mobilizace, tedy moZnost prudkého #&tu pd@tu bojeschopnych jednotek
v reakci na konkrétni hrozbu.

Na prelomu tisicileti zaznamenala ekonomi&R nebyvaly rozvoj, aviak vydaje na
obranu nerostly stejnym tempem jako celosgeské vydaje. iina je gisuzovana
probihajici reform vefejnych financi a soustdEni vaejnych zdroj na prioritni vyeSeni
této oblasti. V roce 2030 uZ tento problém bude sét&jypravépodobnosti vieSen
a resort MOCR se nfize uchéazet o zbyvaji¢ast veéejnych prostedki. Jednou z oblasti
celospoléenského zajmu bude zceladisesort obrany a bez§mosti, a to vlivem ndistu
novych bezpénostnich hrozeb a rizik, akvizice nejmodgéh vojenské techniky
a zbraovych systéra pro zabezp#&Eni bezpénosti a obrany statu, ktery bude nucen
vyvinout mnohem #Si tlak na ziskani ekonomickych zdrgiro resort obrany.

> EBO je synonymem pro EBAO (Effects-based approadperations). Zatimcoipodni EBO je
zazité v USA, odkud tato doktrina vzeSla, EBAO jkratka ¢asgji uzivana v Evrop
a dokumentech NATO,fgemz originalni teoreticky koncepigtava nezrnén.
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Jednim z nejvyznandjSich trend v oblasti zdra} je prolinani civilni a vojenské
sféry. Jedna se argrevSim o oblast vyzkumu, vyvoje a akvizice. Vzhledestrihému
naristu cen nemohou armady vyvijet ve vSech oblastechaspieiechnologii, ale museji
spoléhat na aplikace technologii vyvinutych pro jiné aeiadni dely (pro mensi staty
plati dvojndsob). Vyuziti civilnich technologii a zapojenimdezinarodnich projektse
pro mensi staty stane jedinou &ghou cestou jak udrZet vybaveni vlastni armady na
Spikcce s¥tového vyvoje. Univerzalnost pouZziti se stava zakladnimdadaem na nay
zavaanou techniku. VyuZiti kapacit civilni sféry bude nezbytné nohem ¥tSi mie
i v oblasti vzélavani a pipravy personalu.

Prohlubovani mezistatni spoluprace a spoluprdce sicisliérou je cestou
k vyznamnym Usporam v oblasti finarich zdroji a k udrZzeni vysoké Uro¥rozbrojenych
sil pfi omezeném rozpmu. Nelze ale &ekévat, Ze by mezinarodni spoluprace vedla ke
stavu, kdy bude obrar@R placena od #koho zvewi. Vedkeré zkuSenosti z EU ukazuii,
Ze pokud jde o imé vydaje z rozptiu ¢lenskych stat, dodrzuje se principipsného
déleni podle vySe narodnihdippsvku.
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Vojensko-politické ambice a principy obranyCR
Vlastimil GALATIK

Vojensko-politické ambicebudou i nadéle vyjadvat sngtovani hlavniho Gsili statu
pii zaji&’ovani bezpénosti a obrany cestou vojenské politiky s vyuzitim viedstedki
a mechanisiiny v¢etrg pifimého pouziti ozbrojenych sil.

Nasledujici ambice jsou tazeny doii zakladnich skupin podle jejich geografického
uplatréni. To znamenambice v globalnim nékitku, kde jsou zajmyCR a spojeni
hajeny kdekoli na Zemi; dalegionalni ambiceUzeji spjaté s euroatlantickym prostorem
a obranou spotaych civilizatnich a kulturnich hodnot a s tradi kooperaci se sousedy
pii feSeni hrozeb zejména nevojenské povalmybice spojené s narodnim teritoriem
které velmi pravépodobré a prakticky za vSech variant dalSiho vyvoje v ramci eskép
integrace #stanou v gesci narodni viady.

Jakékoli vojensko-politické ambice mohou byt vicenérg integrovany do mensiho
poctu nebo naopak jeSpodrobriji rozdéleny, mohou v nich byt zohledna jina kriteria
déleni i vyjadena rozdilna vaha, ktera je jintifazena. V Zadnémtipact by ale neraly
vyjadiovat, jakou velikosti¢i prostedky se na jejich napini budou ozbrojené sily
podilet. Podil ozbrojenych sil na realizaci vojensko-polititky@mbici je zpesrén
v pozadavcich na ozbrojené sily, které definuje politicl@drezentace a nasleédne
schopnostech ozbrojenych sil, coZ je orgamizatechnickd zaleZitost ozbrojenych sil
samotnych.

Vojensko-politické ambiceCR v globalnim mé¢itku

Tyto ambice budou vyj#édvat odhodlaniCR angazovat se i vojenskou silou kdekoli
ve s¥té, zejména cestou podpory Usili demokratickych zeminéarednich a dalSich
relevantnich organizaci kudrZzeni nebo prosazeni mirstahility, jako nezbytného
predpokladu dalSiho rozvoje a obranycahli, materialnich a kulturnich hodnot zém

(1) zajisténi spolehlivé obrany teritoria statu, olani a majetku proti jakémukoli
vnéjSimu ohroZeni.

Spolehlivd obrana zefrproti vrejSimu ohroZeni bude i kolem roku 2030 prioritni
vojensko-politickou ambici CR. Vzhledem kdnesni situaci (2008), ktera ¢asn
dokumentuje rezignacfR na samostatnou organizaci a vedeni obrany, coZz se tyk
i dalSich srovnatelnych zemi v Evigude tato ambice realizovana cestou kolektivhiho
pojeti obrany. Velmi pravgpodobré dojde k prohloubeni orientace a k potipo
obrannych integmich trend v ramci EU, pi zachovani tradnich euroatlantickych
vazeb. Z pragmatickychadodi bude CR podporovat obrannou integraci a v idealnim
piipack i vznik ozbrojenych sil Evropské unie (evropskych ozbmpgd sil). To niize byt
zakladnim pedpokladem ke zvySeni opénd (innosti, celkové evropské a tedy i narodni

! Ambice — usili, snaha vyniknout, uplatnit se, afiist; cil, jehoZz méa byt dosazeno. Akademicky
slovnik cizich slov.
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obranyschopnosti a v neposledadt i predpokladem €elného vynakladani prasdki na
obranu podle jednotného z&m a cile.

Vzhledem ke geografické poloze z&em moznym ohrozenim vojenské povahy Ize
predpokladat realizaci obrany &neritoria statu, na periferiich EU/NATOfipadre i na
piistupech k teritoriu spojeficcoz si vyzada dostateou mobilitu ozbrojenych sil.

Uvahy o vedeni obrany bezprtestré na teritoriuCR pravépodobré nebude nadale
potrebné rozvijet, protoZergneseni pozemnich bojovych operaci na teritor{iiR by
znamenalo uvazovat o selhani vSech mechanizoiektivni obrany, fipadré o porazce
spojeneckého uskupenigetrs sil CR, na periferii EU/NATO. Oproti tomu vedeni
vzdusnych operaci nebo jejich podpora ve vzdusnémapmSR a spojent mize byt
vysoce pravépodobné.

Zawry promitajici se do principobrany:
= Obrana zaloZena na kolektivhim pojeti.
= Podpora obrannych integirgich trend.
= Mobilita ozbrojenych sil.
= Spoluzodpowdnost za obranu sp@eého vzduSného prostoru.

(2) Vérohodny prispévek k zajisténi obrany teritoria spojenci.

Opreni obrany o kolektivni princip seasré vyZzaduje byt ¥rohodnym partnerem
v8em spojeniam, nejen tedy parazitovat na vyhodach, které kolektivrdtpgijinasi, kde
nejvyzn&ngéjSi je snizeni nakladna obranu za séasného zvySeni bezpesti zens.
Kolem roku 2030 jiz nemusi jit jen o dostate veliké vojenské kontingenty s Sirokym
spektrem opegaich schopnosti, ale i o sdileni vojenskych schopnosti parthery
navzajem, o specializované schopnosti a poéloB¥i hlubSim prosazeni integfaich
trendi v ramci EU a vytveeni nadnarodnich ozbrojenych sil pakza byt ¥rohodnym
piispivkem i dodrzovani platebni k&gnv prispivcich na spokné ozbrojené sily
i umozreni vyuziti prvki obranné infrastruktury na teritoriu statu proipby spoléné
obrany. Tato ambice se bude velmi sblizovat s amliiighozi (1), protoZze bezpe
teritorium spojent je i prvaadym gredpokladem bezgaého teritoriaCR, které bude
vice a vice integrovano do spéahého prostoru.

| vtéto ambici a z obdobnychidbdi jako v gedeslé (1) bude kladenirdz na
dostaténou mobilitu ozbrojenych sil.

Zawry promitajici se do principobrany:

Vzajemré vyhodné sdileni obrannych schopnosti se spojenci.
Specializované schopnosti (kontingenty dielu).

Kooperace p obrannychiinnostech.

Obranna infrastruktura vyuZzitelna spojenci.

Finaréni garance&innosti nadnarodnich sil (fipact jejich vzniku).
Mobilita ozbrojenych sil.

(3) Prispévek k udrzeni miru a stability ve s\été.

| pro vzdalejSi budoucnost je moznderpokladat pokkaljici a pondrn intenzivni
zapojeniCR a jejich ozbrojenych sil do aktivitippivajicich kieSeni krizi ohrozZujicich
mir a stabilitu ve sue.
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Z geografického hlediska se velmi prapddobrt bude =z¢¥tSovat vzdalenost
zasazenych sil od metropole a také podminky v prostdfiedosti mohou byt mnohem
sloZitjsi, kladouci vySSi naroky na Zzivou silu i na material,yktebude vybavena. Jen
velmi ramco¥ Ize predvidat nafiklad realné dopady klimatickych 2m a jejich vliv na
podminky vedeni operacit @7 ptirodni nebo sociélni povahy.

Jednim z limitujicich faktdr vedeni mirovych nebo stabilizich operaci bude
i nadadle mandat zasazenych sil. Bez silného mandatu ponyodlyjadené ¥étSinou
zainteresovanych zemi je i mala #@dna aspch. Ziskani a udrzeni silného mandatu
muze byt rozhodujicimefiStm celé operace ve strategickeé ravin

Tradiéni pasobeni ozbrojenych sil pod vilajkou OSN a v ramci NATO/MalEe byt
piekonano i vznikem koalic ad hod, pasobenim v uskupeni pod vedenim jinddai
zent, dnes je&t dosti €Zce edstavitelné. Ale s vysokou prajmbdobnosti nebudou
ozbrojené silyCR pisobit samostatf) budou sotésti vy3$sino nadnarodniho uskupeni sil.
Podil ozbrojenych sif'R na protiteroristickyckiinnostech se v budoucnuie vyznama
prohloubit, zejména formou rychle provedenych, praskorpiesnych a zpravidla
i utajenych operaci specialnich sil proti Zistm prvkiim struktury teroristickych
organizaci.

Zawry promitajici se do principobrany:
= Silny mandat a mezinarodni podpora.
= Vysoka mobilita a flexibilita sil.
= Fyzicka a psychicka odolnost.
= Technika a material uagobeny podminkam zasazeni.
= Uspokojeni materialnich p@tb sil na velké vzdalenosti.
= Vysoka pohotovost k boji s terorismem.

(4) Podpora prosazeni rozhodnuti mezinarodnich bezgaostnich organizaci.

K prosazeni vlivu a zasadnich rozhodnuti mezinarodnighnizaci, zejména OSN
a Rady bezpmosti a k vynuceni jejich spini seCR mize podilet na celéads aktivit.
Vzhledem k tradini struktie ozbrojenych siCR miZe jit o kontroly dodrzovaniiznych
typti embarga na zemi a ve vzduchu, monitorovani kexystni situace a p¥ni prijatych
zavazk s vyuzitim vojenskych pozorovatel kontrola bezletovych zén, kontroly
odzbrojovani stran po konfliktu (demilitarizace) apod.

Zawry promitajici se do principobrany:
= Respektovani mezinarodnich bespastnich organizaci.
= Monitorovani situaci na sousi a ve vzduchu.
= P¥ipravenost k prosazeni embarga i silou.

(5) Podil na humanitarnich intervencich a spravedlivém pistupu k pomoci.

S nafistem pdétu obyvatelstva Zet vyéerpavanim firodnich zdraj, klimatickymi
zmeénami, ekologickymi katastrofami i s riétem konflikli nejriznéjSi povahy bude
dochazet k vy3&fetnosti a rozsahu humanitarnich krizi a katastréast)ozbrojenych sil
CR v humanitarnich akcich budéimpo vynucena snahotesit a pedchazet feristani
téchto situaci do dalSich a hlubSich negativnich doprovddiegdi, coz mohou byt
masové migréni viny, rozsfeni novych ohnisek konfliit i genocida ufité casti

postizeného obyvatelstva.
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Otewend, cilena a spravedliva distribuce humanitarni pomogiatak tato nemohla
byt zneuZzita jako saadst mocenského boje nebo nezékonného obohacovangélmee v
pravdEpodobr stane vyznamnym Ukolem ozbrojenych sil.

Zawry promitajici se do principobrany:
» Humanitérni intervence jako prostlek prevence hlubsi krize.
= Zajis&ni spravedlivé distribuce humanitarni pomoci.
= Prostedky vhodné pro podporu humanitarni pomoci.
» Pripraveny personal.

(6) Ochrana a obrana zajmi CR v zahrani&i

Velmi pravdpodobré vzroste podil ozbrojenych sil na ochéarastupitelskych iadi
(ambaséad), obchodnich zastoupeni a dalSich instiiRi v zahranii, predevsim
v krizovych oblastech afpnaristu nepokaj s projevy nefatelstvi.

S nafistem pdéta obcani pasobicich trvaledi docasré v zahrandi vzroste i nutnost
uvazovat o0 moznosti jejich ochrany égadné evakuace mimo oblasti krize neboct ria
tzemiCR. ProtoZe obdobny zajem budou mit i spojenci, bude meZnéi za witych
okolnosti a fi zvazeni priorit kooperovat.

Surovinové zdroje, fiistupy k nim i mozné blokovani tradich nebo novych
obchodnich tras a tiihto v3e se iiive stat pedmétem vydirani, natlaku a prosazeni zé&jm
nesl&itelnych se zajmyR a jejich spojeric V zajmuCR bude podilet se na aktivitach,
véetrg vojenskych, které povedou k eliminaci moznosti omezerbyieych zdroj trvale
udrzitelného rozvoje.

Zawry promitajici se do principobrany:
= Intervence ve prosgh (radi a oldani CR v zahranii.
» Ochrana fistupi ke zdrofim a trhiim.
= Novy typ kooperace se spojenci.
= Narist vyznamu specialnich sil.

Vojensko-politické ambiceCR v regionalnim mékitku

Budouci hrozby i nevojenské povahy, ale spojené sridiitoiu a nasilim, pelévajici
se mezi ze#émi ¢i pusobici v @kolika zemich salasre si mohou vynutit jejich zvladani
spole’n¢ silami rekolika zemi. Kooperace i na arovni ozbrojenych sil v nedfioim
meritku mize byt velmi vyznamnym stabitiném faktorem.

(7) zvladani masovych migranich vin a privodnich negativnich jevi

Pravd@podobnost pdeby zvladat velké viny masové migrace je pomy vysoka.
Probihajici zrany klimatu, nerovnorérny ekonomicky vyvoj, nedostatek potravin a vody
velmi vyrazré zesili tlak imigrant zjihu a jihovychodu a pra¥godobré piesahne
schopnosti jednotlivych zemi zvladnout tuto situaci samastggn nevojenskymi
prostedky. Ozbrojené sily, vzhledem ke geografické poldZR, mohou psobit
v sowinnosti s partnery vighraninich prostorech EU ke zvladnuti nekoordinovaného
prilivu imigranti nebo na teritoriu statu spolu se slozkami ministerstva vpiitidzeném
pohybu a pobytu imigrat
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Zawry promitajici se do principobrany:
= Zvladani migranich vin v sodinnosti s partnery.
= Podil natizeni imigrant na teritoriu.

(8) Eliminace rozsahlych hrozeb kriminalni povahy, spoléné zejména se sousedy.

Narnistajici poteba ochrany a obrany spatgch kulturnich a civilizénich hodnot si
muze (@i velkém rozsahu ohroZeni vynutit i pouZiti ozbrojenych\&irastajici migr&ni
tlak a vznik novych narodnostnich mensin, legalnich i ilegalsidruzeni apod., které
mohou uznavat jiné kulturni a civilizai hodnoty a projevovat i ot&ané nepételstvi
tradicnimu uspeddani v evropském pojeti e byt zdrojem vandalismu, destrukce
kulturnich a nabozenskych pamatek, skol, majetku i daisfthuci reprezentujici tradice
v regionuCR. VIny nasilnosti a jiné negativni jevy se mohdal@vat mezi ze#mi nebo
i zachvatit celé regiony.

Naristajici sila a mezinarodni propojovani organizovanéh&nzlp reprezentované
zejména transportem drog, obchodem se strategickymiiédgteabragmi i lidmi v fads
piipadi piekraii moznosti slozek ministerstev vnitra jednotlivych zemi i mepigidich
policejnich organizaci. To ide vyZadovat i spoimy koordinovany zdsah ozbrojenych
sil, v nékterych gipadech az v regionalnimeaititku.

Novym fenoménem se stavaji kriminalnéiny v kybernetickém prostoru,
a v budoucnu se tato tendence velmi pépedobré jeS€ prohloubi. Vzhledem ke
komplexnosti kybernetického prostoru, do kterého jsqojgay i prostedky ozbrojenych
sil, vysoce integrované v narodnim i mezinarodnigtitku, lze gedpokladat i jejich
podil na boji se zktinem v tomto prosedi.

Zawry promitajici se do principobrany:
» Regionalni kooperaceipchraré a obrag spole&nych hodnot.
= Podil na boji s organizovanym loem i v regionalnim rtitku.
= Ozbrojené sily vyuZzitelnéipboji se zl@inem v kybernetickém prostoru.

(9) Podil na eliminaci rozséahlych ekologickych katastrof a pivodnich negativnich
socialnich projeui.

Pravdpodobnost, Ze rozsahlé Zivelni katastrofy a ekologick@ri@zasahnou tzemi
i vice zemi je porrné vysoka. Hlavnim finosem ozbrojenych siltfpjejich eliminaci je
rychlost zasahu a dodité miry sla@na kooperace s ozbrojenymi silami sousddavic
ozbrojené sily budou i nadale disponovat celou radouipdié vyuZitelnych k evakuaci,
zasobovéni, detekci Skodlivych latek apod.

| v budoucnu nelze vylaiit pti Zivelnich nebo ekologickych katastrofach propuknuti
rozsahlych negativnich socialnich prajeyako je rabovani, vykradanizanych objeki,
nasili mezi obyvateli a dalSi zneuzivani vzniklé situacerdjebé sily se mohou podilet
na udrzeni viejného poadku a na dodrZzovani zakonnosti kontrolou olijekebo
prostofi, piipadrEé jejich uzavenim pro volny pohyb osob, a to i na hranicich a ve
spolupréaci se sousedy.

Zawry promitajici se do principobrany:
= Podil na udrzeni v¥ejného ptadku a zakonnosti.

= Podil na zachranlidskych Zivofi a majetku.
= Distribuce humanitarni pomoci.
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Vojensko-politické ambiceCR na narodni drovni

Veskera rozhodnuti dotykajici se vyuZiti teritoria statu f@®eni otdzek speaiaé
obrany, stanoveni teritorialnich Ukblozbrojenym sildm za vojenského i nevojenského
ohrozeni statu budou i nadale v gesci narodni viady.

(10) Zajisténi ¢innosti a podpora spojend tranzitujicich nebo piisobicich na tzemi
statu.

Zajistni ¢innosti a podpory spojefndranzitujicich neboisobicich na Gzemi statu
bude i nadale v gesci narodni vliady. Rozsah a kvaliteypmsanych sluzeb bude dana
zavazky CR a mezinarodnimi ujednanimi. Vzhledem k rag&imu se teritoriu
NATO/EU a gedpokladu vedeni operaci na periferiich se bude rozsaeko pobytu
spojend na Uzemi statu spiSe sniZovat, naopak mohoustatr poZadavky spojené
s tranzitem, vyuzitim vzduSného prostoru a fetis

Z&wry promitajici se do principobrany:
= VyuZitelnost obranné infrastruktury spojenci.
= Organiz&ni a materialni zabezpeni spojentt na Gzemi statu.
= Odpovidajici stav dopravni infrastruktury.

(11) Uginné vojenské asistence k posileni viiti bezpe&nosti

(@) Podil na vnittni ochrané a obrang, udrZzeni paradku a Fizeni chodu zékladnich
instituci nezbytnych pro fungovani statu.

VSechny otazky obrany a ochrany teritoria statu, jeho umstita kritické
infrastruktury pi ohrozeni vojenské povahyistanou i v budoucnu v gesci narodni viady,
rozhoduijici roli sehraji ozbrojené sily.

Na eliminaci hrozeb nevojenské povahy, plynoucich zritgickych akf, diverzi
a jinych nasilnosti se ozbrojené sily budou podilet posileshddek ministerstva vnitra
a ochranou objektdilezitych pro zachovani (udrzeni) zakladnich funkci stthudou
prispivat k udrzeni wejného psadku.

V pripadt potteby mohou ozbrojené sily ¥fgnovat i nezbytné prostdky, zejména
pro komunikaci, nouzové dodavky energie, zdravotnicggacity i odborniky prdizeni
nékterych instituci.

Zawry promitajici se do principobrany:
» Obrana a ochrana objéka z&izeni nezbytnych pro chod statu.
= Podil na udrzeni v¥ejného peadku.
= VyuZiti prostedki ozbrojenych sil pro chod statu.

(b) Posileni slozek zachranného systému.

Ozbrojené sily budou i v budoucnu vyuzivany k posilslizek zachranného
systému za situaci, kdy rozsah ohroZeni nevojenské pavalteritoriu statu igkrodi
mozZnosti prvk prioritné predugenych pro jejich eliminaci.

Zawry promitajici se do principobrany:
= P¥ipravenost k posileni zachranného systému.

e
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Ambice (1) a (2) budou i nadale zcela rozhodujicitipgut vojenského ohrozZeni
zent a velmi pravépodobré budou realizovany sdéasré. Fi jejich naphovani bude
realizace ostatnich ambici jen velmi malo pegatiobna nebo budou n#plany jen
v nezbytr nutné mie. Mohlo by jit ocast&né naplgni ambice (6) a (10) — (11).
Naphovani ostatnich ambici v délniru (proCR a spojence) fize byt velmi rozmanité
a probihat i pro gkolik ambici sodasrg. Limitujicim faktorem #astanou i v budoucnu
zajmy a moznostCR.

Principy obrany

Principy’ obrany vyjaduji zakladni, wdei myslenky dotykajici se otazek zajist
bezpénosti zemt s vyuzitim ozbrojenych sil. Definuji, &&ho je patebné vyjit i
definovani prvk systému obrany a jejich rozhodujicich Gkalo je prioritni a rozhodujici
pro naplini cili obrany zer a jsou i zobeamim predchozich zkuSenosti z tétimnosti,
at’ jiz pozitivnich nebo i negativnich.

Stanoveni budoucich moZnych princige navic potyka s &itou mirou nejistoty
progndz vyvoje v oblastech, které na jejich definovani mahé rozhodujici vliv. Proto
i predikce moznych principobrany musi &stat v relativid velmi obecné rovi& ale na
druhou stranu dostates konkrétni, umoiujici orientaci zvolenym sénem a zamezujici
nespravny vyklad.

Principy obrany je mozné roZlit na zékladni, tedy vSeobecmplatné a jiz dive
definované principy vojenského émi nebo strategie, které definovali klasikové jako
Napoleon¢i marSal Foch. Déle je nutno definovat dalSi principyadgajici dneSnimu
a budoucimu spotenskému vyvoji doma i ve &&, ndzotim na zfisoby zajisni
obrany, zdrojovym moZznostem, kulturnim tradicimiedpokladanym spojenectvim
a podobs.

Zakladni principy obrany

Zakladnimi principy strategie, tedy i strategie obranyistag kterych se témbez
vyhrad shoduji uznavané autority jsekonomie sil, volnost jednani a soiisténi asili.
Tyto principy nachazeji uplatmi, s jistymi modifikacemi, také v Urovni opé&ra
a takticke.

(12) Ekonomie sil

Princip ekonomie sil bude i v budoucnu nachézet své plodstaténi a mize byt
chapan v #kolika rovinach:

(@) Zasazeni sil do operaci jen v nezbytném rozsahu @gopou zajiujici splréni
Ukolu, ale i minimalizujici néklady a ztraty. Tato rovina ekwmie sil bude do
znané miry zaji&na zvladnutim koncepce vedeni operaci s poZadovanym
vysledkem (EBAO - Effects Based Approach to Operajions

2 Princip — zakladni, adi myslenka, pravidlo, zakon pro poznani a jedntin,éeho se vychazi
pii budovani witého systému... Akademicky slovnik cizich slov.
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(b) Vystavba ozbrojenych sil na pragmatickém zaklaedy k rozhodujicim Gkém
plnénym v dol& miru, i kdyZ ntize jit i o Ukoly bojové, zejména mimo teritorium
statu a k napkni spojeneckych zavaik/ doks miru.

(c) Ucinny systém mobilizéniho a operéniho rozvinuti pro fipad mozného vzniku
rozséhlého konfliktu ohroZujicihGR a jeji spojence. Takovy systéniife umoznit
shizeni naklail spojenych pedevsim s drzbou nakladnych a rozsahlych obrannych
systént, jejichZz vyuZiti je v dob miru velmi malo pravgpodobné a Ize je pimlit
v dok® do vzniku konfliktu (v¢ase daném varovnou dobou)ie@pokladem je
efektivni zpravodajstvi se schopnosti predikce dobydegia

(13) Volnost jednani

Princip volnosti jednani vyjadje vSechny snahy k eliminaci fakioomezujicich
vlastni iniciativu a poddani sélvprotistrany. Mize byt chapan nasledaun

(&) Volnost v rozhodovani o #igobu zajidtni obrany, vystawbozbrojenych sil a jejich
pouziti. To musi byt zaji8ho odpovidajici koncepci obrany, legislativrsystémem
mezinarodnich smluv s dost&eu volnosti garantujici rozhodovaci autonomii
i v ramci bezpénostnich a obrannych struktur, ve ktergtR pisobi.

(b) Zasazeni sil jen v nezbytmutné mife s dostatsou zalohou sil a prastdki pro
piipad nutné reakce na Znmu situace nebo jiny prostati typ ohroZeni. Se
shizovanim mnozstvi disponibilnich sil a presiid, v disledku jejich zasazovani,
se sodasre sniZzuje i moznost realizace principu volnosti jednani.

(14) Soustedéni asili

Princip sougsedni asili je do jisté miry syntézou obogedeslych princifp a mize

byt vyjadren v nasledujicich rovinach:

(a) Stanoveni jasnych priorit v orientaci obrany, vystaggstému obrany a obzvlast
ozbrojenych sil, jakoZto rozhodujiciho prvku systému.

(b) Pouziti ozbrojenych sil keSeni rozhodujiciho Ukolu tak, aby nedochazeldikgni
Gsili, prodluzovani zasazeni, zvySovani zdrojové dréosti, ztradtdm apod. DalSi
soutEzne plnéné ukoly je patebné pipouset jen velmi uvazli¢.

DalSi principy obrany

Dal3i principy obrany vychazi ze z#nmCR, mozného vyvoje bezpestniho
a operaniho prostedi a dalsi rozsahlé skaléanorodych vlix, véetre vyvojovych trend
v celéradeé oblasti dotykajicich se bezm®sti a obrany. Nasledujici principy je pebné
chapat jako komplex vzajeghprovazanych a mnohdy i podmijicich se mySlenek, kdy
vytrzeni jednotlivosti z celkového kontextidZzen zpisobit nezadouci deformace nebo
i zcela zasadni nepochopeni.

(15) Kolektivni obrana

Obrana CR zalozena na kolektivnim pojeti se i vbudoucnu bude velmi
pravéEpodobré prohlubovat a to i v kontextu emancip&ch snah EU v budovani
spole&nych obrannych schopnosti. Zdrojové moZnosti statu n@dénaZnost zajidni
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samostatné a efektivni obrany a v budoucnosti neteelppkladat zadnou vyragsi
zménu. CR ale nebude moci jen pasié/brat to co je na kolektivnim principu pozitivni,
nybrz se musi stat tigéryhodnym partneremiispivajicim @&inné ke spoléné obras.

(16) Podpora integraénich trendia

V kontextu kolektivniho Hstupu k zaji&tni obrany vyvstane nutnost a vyznamny
zajem CR podporovat integeai trendy v evropském a euroatlantickém prostoru. Déle
muZe jit gfipadré i o prohlubovéani dalSich vazeb s jednotlivymi 2em spol€enstvimi
zemi nebo i regiony, které uznavaiji civikna hodnoty blizké'R a jejim spojenim.

Vrcholem obranné integrace v evropskéréitku by se mohl stat vznik armady
EU, feSici veSkeré vojenské angaZzovani mimo teritorium Umiezavisle na narodnich
vladéach.

(17) Sdileni obrannych schopnosti

Trendy v oblasti obrannych schopnosti malych zemi doktujiefejich prudce se
shizujici moznosti realizovat samostatplné spektrum opetaich Ukoli v rdmci
spoleé&nych operaci. MoZnostiR udrZet gkteré schopnosti v budoucnosti budou i nadéle
klesat, zejména z ekonomickyckivebdi, ale také zdvodia vysoké nardnosti na dalsi,
piedevsim lidské zdroje. RacionalniteSenim se i¥e stat pray sdileni gkterych
obrannych schopnosti, dotykajicich seifldad strategické igpravy, vzdusné palebné
podpory a opekmi prepravy zasazenych silgkterych logistickych schopnosti apod.
Sdileni obrannych schopnosti bude ale vZdy po&iminchotou partnéra spojent, kte'i
konkrétnimi schopnostmi disponuji, sed®dlit s ostatnimi.

(18) Kooperace a sodinnost

Kooperace v otazkach obrany se do budoucna bud&abtoat zejména do oblasti
spole&nych obrannych koncepci a posiupii feSeni konkrétnich krizi, vyzbrojnich a
modernizé&nich program. Sowinnost bude vice ztotébvana se stbovanimgéinnosti sil
v oper&nich prostorech a bude i jednou z podminek pE&mn& sdileni obrannych
schopnosti.

(19) Mobilita a flexibilita

Princip vysoké mobility a flexibility plyne ipdevSim ze snahieSit problematiku
obrany mimo teritorium statu a spojén{mobilita) a v reakci na velmi Sirokou Skalu
hrozeb velmi rozmanité povahy,ckmuZz budou muset byt velmi rychle dispbovany
ozbrojené sily (flexibilita). Flexibilita se bude dotykat @hzpipravy personalu,
vyzbroje, vystroje, ale négiklad i otazek doktrinalnich. Flexibilita je Uzce spojena
s univerzalitou pouZiti ozbrojenych sil.

(20) Podpora spojend

Princip podpory spojericse bude do budoucna vice vazat i na obranu Spalk
hodnot, silny mandat a bude jednou z podminek realizakaktk/ni obrany a podpory
integra&nich trend. V rad pripadi mize jit o podporu vice v rovinpolitické a moralni,
nez gimo o obranné aktivity spojené s opgrian pouzitim vlastnich sil. Navic sea#e
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Sstat utitou reciprocitou za deficity v obrannych schopnostech, ki#Rénebude moci
zajistit.

(21) Obrana spol&nych hodnot

Pri predpokladaném dalSim prohlubovani ekonomickych, socialngéhozenskych,
kulturnich a dalSich rozdila zvyra#iujicim se snaham o prosazeni praiafych z4jni i
silou, miZe obranné spojenectvi zaloZzené na principu obrapigéslych hodnot nabyvat
nebyvalého rozsahu atife se statidezitym faktorem obranné integrace. Také nutnost
interni obrany ped nasilim zaloZzenym na rozdilném pohledu na hodnotoviérays
a prelévajici se mezi evropskymi zémi mize vést ke vzniku novych forem spojenectvi,
G¢elow orientovanych do této problematiky.

(22) Permanentni obrana vzdusného prostoru

Varovani ped napadenim teritoria statu ze vzduchu s dastate predstinem, a to
i v rozsahu opetmé vyznamném, istane i do budoucna velmi problematické a vyzada si
udrzovani odpovidajicich sil a priedki obrany vzduSného prostoru ve vysoké
a nepetrzité pohotovosti. Pro zajiti dostaténé varovné a reg&hki doby bude &elné
podporovat rozgovani a zdokonalovani nadnarodnich syst@notivzdusné obrany.

(23) Jednota veleni aizeni obrany

Napliovani principu jednoty veleniigzeni obrany bude i nadale jednou z podminek
k realizaci principu sousdni Usili. | v budoucnu bude nutnosti stanoveni realného cile
v arovni vojensko-politické, jeho pochopeni a ztotarinse s nim na Urovni strategické,
operd&ni a taktické a nasledrspol&nértizeni a veleni k jeho realizaci na vSech Urovnich
hierarchické struktury. Jen spofe koordinované Usili ve velenitizeni miZze zajistit
raciondlni vyuZiti schopnosti ozbrojenych sil fi ppmezovani obrannych vydaj
a shizovani celkovych gta.

(24) Efektivni zpravodajstvi

Zajistini odpovidajicich informaci o mozném ohrozeni b&zpsti CR a spojent
bude i nadale rozhodujicim faktorem ésfpu vSech obrannych opami. RedevSim
informace pro podporu rozhodovacich prdces Wasnou reakci k zabréni pienosu
konkrétnich nefatelskych aktivit na Uzemi statu budou Zivotdtlezité. Velmi
pravdpodobré bude pokréovat i trend v intenziwjsi vymené zpravodajskych informaci,
ptipadre i v uzsi kooperaci zpravodajskych sluzeb.

(25) Vérohodnost obrany

Princip Wrohodnosti obrany ma svoji funkci odstrasSovaci ve vziaprotivnikovi,
kde jde o pouziti vS8ech dostupnych predki pro vyjadeni odhodlani branit se
s pouzitim vSech obrannych nastrojDalSi funkce se vaZze na spojence tim, Ze
dokumentuje spolehlivé partnerstvi za straifig a je nezbytna pro realizaci pringip
kolektivni obrany a podpory obrannym integgram trendim.
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(26) Silny mandét

Angazovéani ozbrojenych sil mimo teritorium statu a Aliance/Hulebi nadale
vyzadovat fisobeni pod silnym mandatem mezinarodnich b#msnich organizaci
a vyraznou podporu dalSich zemi, zejména z regidadpokladaného zasazeni. Jeédin
s podporou silného mandatu nigre byt zpochyfiovana legitimita vojenskych intervenci
a sniZzena pra¥podobnost ztraty podpory ze strany domaciho obyvatelsttg,jednoho
Z ©2i& podmiiujicich usgch zasazeni.

(27) Spolehlivost obranné infrastruktury

Zdokonalovani obranné infrastruktury a jeji spolehlijestyznamnou podminkou
zajis&ni oper&niho manévru na teritoril’R i prispivkem Kk zajidni strategického
manévru na spojenecké urovni. Obrannd infrastrulgeraude i nadale vyznagpodilet
na podpte spojend v operacich a jejich pobytu na teritoriu statu.

(28) Pohotovost k akci

Velmi pravdpodobré budou vzistat naroky na pohotovost sil k zasazeni ve velmi
kratkych reaknich dobach, spiSe neZziedem planované, dlouhodobé (vieklé€)
a vycerpavajici jgsobeni v oblastech krizi a konfliktPohotovost k akci se stava i jednim
z aspeki prispivajicim k realizaci koncepce EBAO.

(29) Dostatatna technologicka urove

K udrZzeni vykonnosti ozbrojenych sil odpovidajici vojenskbitigkym ambicim
bude nezbytné zajistit iFjnétenou Urova vojenskych technologii, kterymi budou vojska
disponovat. Orientace na moderni technologie $éenstat jednou z cest k eliminaci
deficitu v lidskych zdrojich aifpadré i ke sniZzeni logistické n&tnosti.

(30) Univerzalita pouZiti ozbrojenych sil

Prohloubeni poZadaik na vySSi univerzalitu v pouZziti ozbrojenych sil je do
budoucna velmi prawgpodobné. Nefide jen o mozZnosti pouZiti ozbrojenych sil pro
reSeni ohrozZeni vojenské i nevojenské povahy, ale i vgl88paost psobit v diametralé
odliSnych operénich prostedich nebo ve progph zajiSéni chodu infrastruktury
nezbytné pro zachovéani zakladnich funkci statu.

* * *

Vycet jakychkoli princifh, véetrg principd obrany, je vzdy do z@aé miry
subjektivni zalezitosti a vyznamreavisi na Urovni poznani v déhejich definovani.
Owéfeni jejich spravnosti je mozné pouze praxi, coz je dloubéddlezZitost a v oblasti
obrany mnohdy i velmi¢Zce uskuténitelna. Resto jsou snahy o nalezeni a definovani
principi obrany uzZiténé, a jiz jako zobecani Uvah nebo systematizace poziatkedné
z vyznamnych oblastifgpivajici k zaji&ni bezpénosti zerg.
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ZAVER
Zavér autorského kolektivu

Bezpe&nostni progedi v roce 2030 se svymi charakteristikami nebude piddoé
liSit od stavajiciho stavu. Praggbdobr vSak dojde ke zvyrazni vyznamu #kterych
bezpénostnich hrozeb nebo jejich negativniho dopatkska republika se bude nachazet
vhledem ke svému politickému a geografickému postavemi stedu evropské
bezpe&nostni architektury a bude z této situace profitovat. Naairstranu se zvysi tlak
na jeji angazovanostige3eni globalnich bezgreostnich problétin

Narodni zajmyCeské republiky, zejména Zivotni narodni zajmy, budou ialead
konstantnimi vychodisky pro tvorbu a pro¢ad jeji bezpénostni politiky. Pes
pokraiujici politickou a bezpmostni integraci evropského kontinentu Izedpokladat
zachovani suverenity statu v rozhodovani v tétdesfBlepochybé vSak bude nastat
mira mezinarodni spolupréace, sdileni odfmosti i naklad na bezpénost.

Prestoze prawpodobré dojde kfistu rizika pedevSim u nevojenskych hrozeb
(terorismus, migrace, organizovany &ig epidemie a pandemie aj.), jehoZ eliminace je
v kompetenci nevojenskych sloZek statu, vyznam ozbrofesi} relativié naroste. Bude
to dano pedevsim projekci rizik mimo teritoriun@eské republiky a s tim souviseji
politickou potebou dlouhodobé afimé angazovanosti v zahréniOzbrojené sily budou
vyuzivany v celém spektru dnesni¢imnosti, jejich ¢etnost, intenzita a délka vSak
pravcEpodobré bude naistat.

Bezpenostni politika Ceské republiky se i do budoucna bude sedsivat na
maximalré efektivni obhajobu narodnich zdjmVzhledem k omezenym politickym,
ekonomickym a vojenskym moznostem naSeho statu bugiou jegickymi vychodisky
a principy posilovani multilateralismu, podpora intégiah proces a Usili o maximalni
legitimaci bezpénostnich aktivit ze strany mezinarodnich autorit, zejméal.O

Budouci operéni prostedi bude komplexijSi a vice mnohostragj$i nez dnes.
Uspsdné porozumni a fizeni v tomto prosedi bude vyZadovat podstatné ¢y
v planovani a provai operaci. Zrfna v jednécasti operaniho prostedi (systému)
muze mit nechiné nasledky v jinych jehdastech. Operace budou mit pravidela
nésledek uiity stuper vedlejSich dinkd a Usgch vyZaduje vzdy mit na pain
i problémy g feSeni postkonfliktni situace.

Vyvoj oper&niho prostedi bude nadale podtrhovat vyznam schopnosti vési v
mnoZstvi mensich, seasré probihajicich operaci ve velkych vzdalenostech od domacich
zakladen vetré dlouhodobého udrzeni opera¢gsto smalou nebo Zadnou HNS. To
s sebou finese zvySené naroky na logistické zabéepé wtSiho pdtu sowasre
nasazenych sil. &3i ¢ast sil Aliance/EUZR bude muset byt schopna nasazeni a pouZiti
a byt schopna rychléhofgchodu mezi vedenim bojové a nebojawénosti. Celkové
pocty sil se budou prawgodobr snizovat, ale snizeni musi byt doprovazeno
odpovidajicimi investicemi do zvySovani bojov&iniosti. Pro rozvoj struktury
a schopnosti ozbrojenych §iR bude vyznamnym tmjicim principem komplementarita
sil pasobicich ve prosigh NATO/EU. Winnost veskerych zém okolo roku 2030 bude
do zn&né miry zavisla jednak na moznostech technologickéhojeya zavéaeéhi jeho
vysledki do vybaveni ozbrojenych sil, a jednak na moznostedbktiokgho zabezgeni
s globalni gsobnosti, uskutéovaném v realnérdase a integrujicim pitby v3ech druin
ozbrojenych sil.

Okolo roku 2030 bude velmiatezité, jak budou zvoleny oblasti, v nichZ se ozbrojené
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sily budou rozvijet plynule (kontinualpn a ty, které budou rozvijeny skokem
(diskontinual®), v zavislosti moznostech finamich (v gipadech nadstani ohroZeni bez
ohledu na dosavadni procenta HDP), persondlnich (neggty, pale i vzdélani),
materialnich (nejen kapacita, ale i kvalita). Dale jak se bodeijet evropska obranna
integrace a postoj€R pri jednanich, které schopnosti budou dale rozvijeny aékter
utlumeny a za jakych podminek bude moZzné utlumenépsdsti znovu ziskatcas,
finance, osoby, material, vycvik) tak, aby nedoSlo lo@bni obranyschopnosti zém

Predikce trendl v oblasti lidskych, finatnich a materialnich zdrnbjje zaloZzena na
rozdilnych mozZnostech. V oblasti materialnich a lidskych ad@jmozné jednoduseji
vystopovat dlouhodobé trendy o nichizeme s velkou mirou pra#plodobnostitici, Ze
zde budou fitomné i vroce 2030. Jak materidlni, tak lidské zdroje js@mdrpgtem
dlouhodobého planovani a rozvoje. Jak bylo ukazano, w§d®j nové technologie a jeji
uplatreéni v praxi je otazkou na desetileti a taktéz Zivotnost vojengltinitey se poita
v fadu desitek let. Vzthni a vycvik osob na vedouci pozice v organizaci a wgtvio
fungujicich tynii taktéZ trva deset a vice let.

Naopak oblast finamich zdrofi prochazi porérné rychlymi zménami v zavislosti na
vnhimani bezp@ostnich hrozeb, mezinarodni i vnitropolitické ekonomickéasituPra¥
Uzké septi oblasti finagnich zdroji s politickou sférou tést znemoauje formulaci
konkrétnich dlouhodobych predikci. Heé zkuSenosti z nedavné minulosti nam ukazuji
nestalost politické garance objemu fitaith zdroji vynaklddanych na obranu ve
sttedredobém horizontu. Opakovanacekavani vyssiho ramce finarich zdroyi
a nasledné vynucenégplanovani rlo negativni dopad na celou arméadu.

Protoze budouci struktura i objem disponibilnich zidimgbrojenych sil neodpovida
rostouci asymettnosti a dynamice bez{mostnich hrozeb bude nutné najit novésgby
pro financovani obrany a bezpesti. Ukitym feSenim miZze byt idea Evropskych
ozbrojenych sil a jejich financovani ze spwigch zdrofi. Ozbrojené sily jsou dosud
financovany z progedka statniho rozpéu. V budoucnu se vedle rozfiovych zdrof,
které do véejného sektoru poplynou, budou muset hledat novéyfometody a zfisoby
aktivit, které umozni financovat i dalSi nutné projektpjené s poskytovanim kegnych
sluZzeb ve viejném zajmu, mimo subjekty k¥&jného sektoru.

Zaruka udrzitelnosti obrany v roce 2030 se bude odvijetloghodobé udrzitelnosti
vSech disponibilnich zdrdjozbrojenych sil, tedy i zdrdjfinanénich. Lze pedpokladat, Ze
vyvoj vojenskych vyddj nebude mit nijak vyjimané stoupajici tendenci, ale spiSe
stagnujici charakter a to jak v lokalnim, tak i v globalniétitku. Objektivni skut&nosti,
zejména zhorSujici se bezpestni situace, si tize vynutit i zvySeni vydéjna obranu
nebo hledani novych cest jejiho financovani.

Pres veSkerou snahu autorského kolektivu Ize gité@hsolutni jistotou konstatovat,
Ze vyvoj v oblasti bez@@osti a obrany nebude totoZzny s prognézou, o kterqokeusi
tato publikace, na druhou stranu se realitad? oblasti nize zn&né¢ priblizit uvadtnym
zawram. Pra¥ proto byla zvolena poénné velka mira obecnosti, aby umoznila nagha
smery, které mohou napomocitiprientaci v otdzkach obrany a nalézt principy, jejichz
realizace mze grispet ke spolehlivému zaji§hi obrany statu. ispeje-li toto nevelké dilo
i koteweni SirSi diskuse o budoucich otazkadch b&zpsti a obrany, budou cile
autorského kolektivu napiny.
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Prilohy
Prehled pouzitych zkratek
ASEAN
Association of Southeast Asian Nations (Sdruzemii Z#novychodni Asie)
CFSP
Common Foreign and Security Policy (SZBP, Spadezahrarini a bezpénostni politika)
CIMIC
Civil — Military Cooperation (civil® - vojenska spoluprace)
CIsS
Comunication and Information System (komugtikiaa informa&ni systém)
C4ISR

Command, Control, Communication, Computer, InteligeSteveillance, Reconnaissance (velenti,
fizeni, spojeni, vyp®tni technika, informatizace, vojenské zpravodajstdledovani,
rozpoznavani)

EBAO

Effects-Based Approach to Operations (operace adgmanym vysledkem)

ENP
European Neighbourhood Policy (Sousedska politida E

ESDP
European Security and Defence Policy (EBOP, Evrajskzpénostni a obranna politika)

HDP

Hruby domaci produkt

HNS

Host Nation Support (podpora hostitelskou zemi)

ISTAR

Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, Bgnoscance,

NEC

Network-Enabled Capability

NSIP

NATO Security Investment Programm (program bémpstnich investic NATO)

OSCE

Organization for Security and Co-operatin in Euro@BSE, Organizace pro bezpest a
spolupraci v Evrog)

OPZHN

Ochrana proti zbranim hromadnéhdemi,

OSN

Organizace spojenych nafod

ROE

Rules of Engagements — pravidla nasazeni,

SCO 3 3

Shanghai Cooperation Organisation (SOS, Sanghajsjeiizace pro spolupraci)

ZHN
zbraré hromadného eni.
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